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ВСТУП

Мета викладання дисципліни. «Зелена економіка» – формування у студентів системи знань про сутність, провідні напрями зеленої економіки, механізми реалізації принципів «зеленого» розвитку на міжнародному, національному та корпоративному рівнях та набуття навичок аналізу, інтерпретації індикаторів, інформаційних даних та моделювання наслідків еколого-економічної політики на розвиток суб’єктів ринку в контексті досягнення ними цілей сталого /зеленого розвитку.
Завдання вивчення дисципліни. Завдання дисципліни «Зелена економіка» – засвоєння теоретичних знань з теорії «зеленої» економіки, основ екологічного менеджменту, напрямів трансформації та переходу традиційної економіки на засади «зеленого» розвитку; набуття навичок аналізу індикаторів сталого розвитку та обґрунтування доцільності, реалізації принципів зеленої економіки суб’єктами економічних відносин на всіх рівнях у процесі суспільного відтворення; набуття навичок моделювання наслідків політики екологізації економіки для учасників ринку.
Дисципліна «Зелена економіка» забезпечує набуття здобувачами освіти компетентностей:
Інтегральна компетентність
Здатність розв’язувати складні спеціалізовані задачі та практичні проблеми в економічній сфері, які характеризуються комплексністю та невизначеністю умов, що передбачає застосування теорій та методів економічної науки.
Загальні компетентності 
ЗК 2. Здатність зберігати моральні, культурні, наукові цінності та примножувати досягнення суспільства на основі розуміння історії та закономірностей розвитку предметної області, її місця у загальній системі знань про природу і суспільство та у розвитку суспільства, техніки і технологій, використовувати різні види та форми рухової активності для активного відпочинку та ведення здорового способу життя.
ЗК 11. Здатність приймати обґрунтовані рішення.
3К 13. Здатність діяти соціально відповідально та свідомо.
Спеціальні (фахові, предметні) компетентності
СК 4. Здатність пояснювати економічні та соціальні процеси і явища на основі теоретичних моделей, аналізувати і змістовно інтерпретувати отримані результати.
СК 5. Розуміння особливостей сучасної світової та національної економіки, їх інституційної структури, обґрунтування напрямів соціальної, економічної та зовнішньоекономічної політики держави.
СК 12. Здатність самостійно виявляти проблеми економічного характеру при аналізі конкретних ситуацій, пропонувати способи їх вирішення.
СК 14. Здатність поглиблено аналізувати проблеми і явища в одній або декількох професійних сферах з врахуванням економічних ризиків та можливих соціально-економічних наслідків.
СК 17. Здатність самостійно обирати перспективні напрями інноваційної економічної діяльності, ефективно організовувати та розвивати власний бізнес.
Програмні результати навчання:
ПРН 2. Відтворювати моральні, культурні, наукові цінності, примножувати досягнення суспільства в соціально-економічній сфері, пропагувати ведення здорового способу життя.
ПРН 12. Застосовувати набуті теоретичні знання для розв’язання практичних завдань та змістовно інтерпретувати отримані результати.
ПРН 24. Демонструвати здатність діяти соціально відповідально та свідомо на основі етичних принципів, цінувати та поважати культурне різноманіття, індивідуальні відмінності людей.
ПРН 27. Демонструвати здатність обирати перспективні напрями інноваційної економічної діяльності, ефективно організовувати та розвивати власний бізнес.


1. Програма навчальної дисципліни

Змістовний модуль 1. Стратегії та механізми становлення «зеленої» економіки: теорія, інновації та практики впровадження 

Тема 1. Концептуальні засади, суть та функції «зеленої» економіки 
Концептуальні засади «зеленої» економіки. Зміст поняття «зелена» економіка. Принципи та моделі «зеленої» економіки. Завдання та відмінні риси «зеленої» економіки. Значення зеленої економіки у повоєнному відновленні регіонів України.

Тема 2. Пріоритетні напрями розвитку «зеленої» економіки 
Пріоритетні напрями зеленого переходу. Європейська зелена угода (European Green Deal) – політика розвитку зеленої економіки. Проблеми та перспективи розвитку «зеленої» економіки в Україні. 

Тема 3. Економічний механізм охорони навколишнього середовища та переходу до зеленої економіки 
Форми, методи та інструменти раціонального природокористування та охорони навколишнього середовища на принципах «зеленої економіки. Складові механізму економічного стимулювання раціонального природокористування та охорони навколишнього середовища на принципах «зеленого» розвитку. Формування національної політики «зеленого» зростання в Україні. 

Тема 4. «Зелені» інновації 
Інноваційна діяльність, як підґрунтя для «зеленої» трансформації. Інновації та технології для «зеленої» економіки. Класифікація «зелених» технологій. Перспективи розвитку зелених технологій та інновацій. Європейський індекс екологічних інновацій. 

Тема 5. Зелене інвестування у суспільно важливі сфери 
Підходи до трактування категорії «зелені» інвестиції. Тенденцій розвитку та структури «зелених» інвестицій у світі. Принципи формування «зеленого» інвестування в Україні. 

Тема 6. Особливості «зеленого» розвитку України у розрізі сфер господарювання 
Трансформація системи управління природокористуванням, як важливий сегмент «зеленого» розвитку. Розвиток «зелених» бізнес-екосистем у сфері АПК. Напрями технологічного розвитку сфери промисловості у контексті «зеленої» економіки. Трансформація енергетичної сфери відповідно до принципів «зеленої» розвитку. Перехід на засади «сталого» споживання та виробництва. 
Тема 7. Досвід європейських країн у побудові «зеленої» економіки 
Сучасні типи національних моделей зеленої економіки в Європейському Союзі. Відмінні риси країн ЄС щодо реалізації стратегій переходу до креативної та циркулярної економіки. Імператив низьковуглецевості в політиці країн ЄС щодо Зеленої угоди (Green Deal). Рейтинг країн ЄС за рівнем зелених трансформацій. Досвід країн ЄС у інституційному забезпеченні розвитку «зеленої» економіки. 

Тема 8. «Зелений» бізнес. Проектний підхід у реалізації принципів «зеленої» економіки 
Сутність «зеленого» бізнесу та особливості його розвитку. Міжнародні тенденції розвитку зеленого бізнесу. Переваги розвитку «зеленого» бізнесу в Україні. Принципи проектного підходу в процесі «зеленого» розвитку.



2. Теми і плани практичних занять

Практична робота 1 (3,75 год. – денна форма; 0,75 год. – заочна форма). 
Тема. Концептуальні засади, суть та функції «зеленої» економіки 
Мета роботи: ознайомитися з ключовими поняттями, принципами та моделями «зеленої» економіки, а також проаналізувати її роль у повоєнному відновленні України. 
Зміст роботи: 
1. Визначення основних понять, принципів і моделей «зеленої» економіки. 
2. Оцінка потенціалу «зеленої» економіки для стійкого регіонального відновлення. 

Практична робота 2 (3,75 год. – денна форма; 0,75 год. – заочна форма). 
Тема: Пріоритетні напрями розвитку «зеленої» економіки 
Мета роботи: проаналізувати стратегічні напрями розвитку зеленої економіки в контексті Європейської Зеленої угоди та оцінити проблеми й можливості її реалізації в Україні. 
Зміст роботи: 
1. Дослідження ключових положень European Green Deal. 
2. Виявлення основних перешкод і перспектив впровадження «зелених» реформ в Україні. 

Практична робота 3 (3,75 год. – денна форма; 0,75 год. – заочна форма). 
Тема: Економічний механізм охорони навколишнього середовища та переходу до зеленої економіки 
Мета роботи: оцінити ефективність економічних інструментів охорони довкілля та дослідити механізми стимулювання екологічно орієнтованого розвитку в Україні. 
Зміст роботи: 
1. Аналіз системи економічного стимулювання раціонального природокористування. 
2. Вивчення податкових, фінансових та інституційних інструментів охорони довкілля. 
3. Оцінка національних ініціатив у сфері зеленого зростання.
 
Практична робота 4 (3,75 год. – денна форма; 0,75 год. – заочна форма). 
Тема: «Зелені» інновації 
Мета роботи: проаналізувати роль інновацій у реалізації цілей «зеленої» трансформації та дослідити сучасні зелені технології. 
Зміст роботи: 
1. Класифікація та приклади «зелених» інновацій і технологій. 
2. Аналіз індексу екологічних інновацій в країнах Європи. 

Практична робота 5 (3,75 год. – денна форма; 0,75 год. – заочна форма). 
Тема: Зелене інвестування у суспільно важливі сфери 
Мета роботи: дослідити природу «зеленого» інвестування, його структуру у світовому та національному контекстах і проаналізувати підходи до його розвитку в Україні. 
Зміст роботи: 
1. Порівняння обсягів і динаміки «зелених» інвестицій у різних країнах світу. 
2. Аналіз інституційних механізмів стимулювання екологічно орієнтованих інвестицій. 
3. Вивчення можливостей впровадження «зеленого» інвестування в економіку України. 

Практична робота 6 (3,75 год. – денна форма; 0,75 год. – заочна форма). 
Тема: Особливості «зеленого» розвитку України у розрізі сфер господарювання 
Мета роботи: проаналізувати особливості впровадження принципів «зеленої» економіки в ключових галузях національного господарства. 
Зміст роботи: 
1. Аналіз стану та перспектив розвитку «зелених» практик в АПК, промисловості й енергетиці. 
2. Оцінка політики сталого виробництва і споживання в Україні. 
Практична робота 7 (3,75 год. – денна форма; 0,75 год. – заочна форма). 
Тема: Досвід європейських країн у побудові «зеленої» економіки 
Мета роботи: ознайомитися з національними моделями зеленої економіки в ЄС та оцінити ключові інституційні інструменти їх впровадження. 
Зміст роботи: 
1. Порівняльний аналіз моделей «зеленої» економіки у провідних країнах ЄС. 
2. Дослідження рейтингів та показників «зелених» трансформацій. 
3. Оцінка інституційної підтримки зеленого переходу в Європі. 

Практична робота 8 (3,75 год. – денна форма; 0,75 год. – заочна форма). 
Тема: «Зелений» бізнес. Проектний підхід у реалізації принципів «зеленої» економіки 
Мета роботи: розглянути концепцію «зеленого» бізнесу та засвоїти основи проектного підходу для реалізації екологічно орієнтованих ініціатив. 
Зміст роботи: 
1. Визначення специфіки зеленого підприємництва та аналіз його переваг. 
2. Огляд міжнародних кейсів сталого бізнесу. 
3. Розробка концепції мініпроєкту для впровадження «зеленого» бізнес-рішення. 



3. Практичні завдання

1. Мале виробниче підприємство в регіоні планує розширення діяльності. Керівництво має можливість встановити сучасне енергоефективне обладнання, яке зменшить споживання електроенергії та рівень викидів у повітря. Проте вартість цього обладнання на 35% вища за традиційні аналоги. Альтернативний варіант — придбати дешевше обладнання, яке забезпечить швидше зростання прибутку, але спричинить збільшення викидів CO₂ та виробничих відходів.
Місцева громада вже неодноразово скаржилася на забруднення повітря, адже в регіоні зросла кількість респіраторних захворювань. З іншого боку, підприємство є важливим роботодавцем, і його фінансова стабільність безпосередньо впливає на рівень зайнятості населення. Інвестори очікують швидкої окупності вкладених коштів і не готові чекати довгострокових екологічних ефектів.
Керівник підприємства вагається: обрати короткострокову економічну вигоду чи інвестувати в екологічно відповідальний розвиток, ризикуючи прибутком у перші роки. Він розуміє, що рішення матиме наслідки не лише для бізнесу, а й для довкілля, здоров’я людей та репутації компанії в майбутньому.

Запитання:
Чи є необхідність у впровадженні екологічного рішення підприємством? Чому?

2. Мережа супермаркетів запровадила платні пластикові пакети та почала пропонувати багаторазові торбинки. Проте більшість покупців продовжує купувати пластикові пакети, вважаючи, що їхній особистий внесок у забруднення довкілля є незначним. Керівництво мережі помічає, що обсяги пластикових відходів майже не зменшилися.
Водночас у місті існує проблема перевантажених сміттєзвалищ і відсутності ефективної системи переробки пластику. Екологи наголошують, що навіть невеликі зміни у поведінці кожного споживача можуть мати значний сукупний ефект. Соціальні опитування показують, що люди підтримують ідею захисту довкілля, але не завжди готові змінювати власні звички.
Супермаркет розглядає можливість додаткових стимулів: знижок для клієнтів з еко-торбами, інформаційних кампаній або повної відмови від пластикових пакетів. Проте існує ризик втрати частини клієнтів, які вважають такі заходи незручними.

Запитання:
Як підприємству впроваджувати екологічні заходи і не втратити клієнтів, які надають перевагу зручності поряд з екологічністю?

3. Громада отримала можливість залучити інвестора для будівництва сонячної електростанції. Проєкт забезпечить чисту енергію, нові робочі місця та додаткові надходження до місцевого бюджету. Проте частина мешканців виступає проти, побоюючись зміни ландшафту, втрати сільськогосподарських угідь та недовіри до інвестора.
Деякі жителі вважають, що традиційні джерела енергії є надійнішими, а відновлювана енергетика — тимчасовий тренд. Молодь громади підтримує проєкт, бачачи в ньому можливість сталого розвитку та зменшення енергетичної залежності.
Місцева влада має ухвалити рішення, врахувавши екологічні, економічні та соціальні аспекти, а також думку громади.

Запитання:
Чи варто впроваджувати екологічні заходи, якщо їх впровадження не розуміє громада? Як пояснити громаді їх важливість?

4. Уряд країни розробляє програму податкової реформи в межах переходу до зеленої економіки. Одним із ключових елементів є запровадження підвищеного екологічного податку на викиди парникових газів та забруднення водних ресурсів. Очікується, що це стимулюватиме підприємства скорочувати негативний вплив на довкілля та інвестувати в чисті технології.
Проте Міністерство економіки застерігає: підвищення податкового навантаження може знизити конкурентоспроможність національної економіки, спричинити зростання цін і скорочення виробництва в енергоємних галузях. Представники профспілок висловлюють занепокоєння щодо можливого зростання безробіття. Водночас Міністерство довкілля наголошує, що без екологічних податків країна не зможе виконати міжнародні кліматичні зобов’язання та зменшити витрати на ліквідацію екологічних наслідків у майбутньому.
Частина отриманих коштів планується спрямувати на розвиток відновлюваної енергетики, енергоефективності та підтримку регіонів, які найбільше залежать від «брудних» галузей. Дискусія в суспільстві зосереджена навколо питання: чи є така реформа загрозою для економічного зростання, чи навпаки — інвестицією у сталий розвиток національної економіки.

Запитання:
Де знайти додаткові грошові надходження для того щоб звільнити людей від впровадження екологічного податку?

5. Національна економіка країни значною мірою залежить від викопного палива. Більшість електроенергії виробляється на теплових електростанціях, що забезпечує стабільність енергосистеми, але водночас спричиняє високий рівень викидів та залежність від імпорту енергоносіїв. Уряд ухвалює стратегію поступового переходу до відновлюваних джерел енергії до 2050 року.

Реалізація стратегії потребує значних інвестицій, модернізації інфраструктури та перекваліфікації робочої сили. Критики вказують на ризики для енергетичної безпеки та зростання тарифів у короткостроковій перспективі. Прихильники наголошують, що зелена трансформація зменшить залежність від імпорту, створить нові робочі місця та підвищить конкурентоспроможність національної економіки в майбутньому.
Перед державою постає вибір між збереженням традиційної енергетичної моделі та інвестуванням у довгострокову екологічну й економічну стабільність.

Запитання:
Прихильником розвитку якого джерела енергії Ви є? Чому?

6. У процесі переходу до зеленої економіки в країні поступово скорочується зайнятість у вугільній та важкій промисловості. Водночас зростає попит на фахівців у сфері відновлюваної енергетики, екологічного аудиту, управління відходами та сталого планування. Держава стикається з проблемою структурного безробіття.
Уряд розглядає програми «справедливого переходу», які передбачають перекваліфікацію працівників, інвестиції в освіту та підтримку регіонів, залежних від традиційних галузей. Однак такі програми потребують значних бюджетних ресурсів і дають результат лише в довгостроковій перспективі.
Суспільна дискусія зводиться до питання: чи має держава нести відповідальність за соціальні наслідки екологічної модернізації економіки, чи ринок сам адаптується до нових умов.

Запитання:
Як забезпечити робочими місцями працівників при переході до зеленої економіки?

7. Тривалий час успішність національної економіки оцінювалася за темпами зростання ВВП. Проте зростання супроводжувалося деградацією екосистем, виснаженням природних ресурсів та зростанням витрат на охорону здоров’я. Уряд ініціює дискусію щодо впровадження альтернативних показників розвитку, які враховують екологічні та соціальні чинники.
Економісти розділилися в поглядах: одні вважають, що обмеження економічного зростання загрожує добробуту населення, інші — що ігнорування екологічних меж підриває економічну основу майбутнього розвитку.

Запитання:
Як уряду держави підвищити дохід не нехтуючи цілями зеленої економіки?


8. Країна приєдналася до міжнародних кліматичних угод, зобов’язавшись скоротити викиди та перейти до сталих моделей виробництва і споживання. Виконання цих зобов’язань вимагає змін у промисловій, енергетичній та транспортній політиці, що впливає на всю національну економіку.
Частина політиків вважає, що екологічні вимоги стримують економічний розвиток і нав’язуються ззовні. Інші наголошують, що участь у глобальному зеленому переході відкриває доступ до інвестицій, нових технологій і ринків.

Запитання:
Чи важливо уряду країни дотримуватися міжнародних екологічних стандартів? Чому?







4. Теми для самостійної роботи

Самостійна робота здобувачів з даної навчальної дисципліни може включати наступні форми:
– поглиблене опрацювання теоретичних основ лекційного матеріалу;
– виконання групових завдань, ситуаційних вправ, кейсів, практичних завдань, передбачених на самостійне вивчення дисципліни;
– виконання індивідуального науково-дослідного завдання (яке може передбачати написання ессе, статті, тез доповідей на наукову конференцію тощо за тематикою дисципліни та з урахуванням тематики, яка є цікавою для здобувача); 
– систематизація вивченого матеріалу перед виконанням модульної роботи;
– підготовка до поточного контролю;
– інші види самостійної роботи, спеціальні для конкретної теми дисципліни, враховуючи наукові інтереси здобувача. 
Виконання самостійної роботи здійснюється за наступними темами, в рамках часу відведеного на самостійну роботу:

	№ 
п/п
	Назва теми
	Кількість годин

	
	
	денна форма
	заочна форма

	
	Змістовий модуль 1
	90
	138

	1
	Тема 1. Концептуальні засади, суть та функції «зеленої» економіки
	11,25
	17,25

	2
	Тема 2. Пріоритетні напрями розвитку «зеленої» економіки
	11,25
	17,25

	3
	Тема 3. Економічний механізм охорони навколишнього середовища та переходу до зеленої економіки
	11,25
	17,25

	4
	Тема 4. «Зелені» інновації
	11,25
	17,25

	5
	Тема 5. Зелене інвестування у суспільно важливі сфери
	11,25
	17,25

	6
	Тема 6. Особливості «зеленого» розвитку України у розрізі сфер господарювання
	11,25
	17,25

	7
	Тема 7. Досвід європейських країн у побудові «зеленої» економіки
	11,25
	17,25

	8
	Тема 8. «Зелений» бізнес. Проектний підхід у реалізації принципів «зеленої» економіки
	11,25
	17,25

	
	Усього годин
	90
	138



Самостійну роботу здобувач може виконувати у бібліотеці, навчальних кабінетах, лабораторіях, комп’ютерних класах тощо. Виконання здобувачем самостійної роботи передбачає, за необхідності, отримання консультацій або допомоги відповідного фахівця, зокрема викладача дисципліни.


5. Самостійні завдання

Тема 1. Концептуальні засади, суть та функції «зеленої» економіки
Ситуація:
Компанія «ЕкоСвіт» є виробником меблів і в останні роки стикається з критикою екологічних активістів через використання деревини з неконтрольованих джерел. В умовах збільшення уваги до сталого розвитку компанія вирішила переглянути свою бізнес-модель. Керівництво розглядає можливість переходу на концепцію «зеленої економіки», тобто інтеграцію екологічних та соціальних принципів у виробництво. Основні пропозиції включають використання сертифікованої деревини FSC, впровадження системи переробки відходів та мінімізацію енергоспоживання на підприємстві.
Однак при обговоренні на нараді з’являються сумніви: чи окупляться ці заходи, які будуть економічні та соціальні вигоди для компанії, і як це вплине на її конкурентоспроможність. Деякі менеджери вважають, що «зелена економіка» – це більше маркетинговий хід, ніж реальна економічна необхідність. Інші наполягають, що такі зміни дозволять не лише зменшити екологічний слід, але й залучити нових клієнтів, підвищити лояльність працівників та отримати державні податкові пільги для екологічно орієнтованих підприємств.
Компанія також досліджує міжнародний досвід: у країнах ЄС бізнеси, що інтегрують принципи «зеленої економіки», часто отримують додаткові гранти та вигідні умови кредитування. Керівництво зацікавлене зрозуміти, як можна реалізувати цю стратегію в українських умовах, щоб зберегти рентабельність і при цьому виконати соціально-екологічну функцію підприємства.
Запитання до ситуації:
Які концептуальні засади «зеленої економіки» допоможуть компанії «ЕкоСвіт» поєднати економічну ефективність із екологічною та соціальною відповідальністю?

Тема 2. Пріоритетні напрями розвитку «зеленої» економіки
Ситуація:
Місто середнього розміру в Україні зіткнулося з проблемою забруднення повітря та нераціонального використання енергоресурсів. Міська рада планує розробити програму переходу на «зелену економіку». Основні пропозиції включають: розвиток відновлюваної енергетики (сонячні панелі на дахах муніципальних будівель), впровадження системи сортування та переробки відходів, створення велодоріжок та громадського електротранспорту, стимулювання «зеленого» будівництва.
Проблема полягає в обмеженому бюджеті та необхідності визначити пріоритетні напрямки, які принесуть найбільший ефект для міста у короткостроковій перспективі. Депутати обговорюють: що є більш пріоритетним – модернізація енергетичної системи чи інфраструктури для транспорту та переробки відходів? Експерти радять враховувати соціальні, економічні та екологічні ефекти кожного напрямку, а також можливість залучення інвестицій і грантів від міжнародних донорів.
Громадські слухання показали, що мешканці більше зацікавлені у «чистому повітрі» та зручному транспорті, ніж у встановленні сонячних панелей на адміністративних будівлях. Проте експерти попереджають, що відновлювана енергетика є ключовою для довгострокової енергонезалежності міста.
Запитання до ситуації:
Які пріоритетні напрями розвитку «зеленої економіки» варто обрати місту для найбільш ефективного поєднання екологічного, соціального та економічного ефекту?

Тема 3. Економічний механізм охорони навколишнього середовища та переходу до зеленої економіки
Ситуація:
Підприємство «ХімТех» виробляє хімічну продукцію для будівництва. За останній рік контрольні органи зафіксували перевищення норм забруднення річки, що протікає поруч. Керівництво компанії вирішило розробити програму зниження негативного впливу на навколишнє середовище. План включає: встановлення очисних споруд, переробку відходів, модернізацію виробничих ліній із зменшеним споживанням ресурсів.
Фінансовий департамент переживає щодо окупності таких заходів. Додатково уряд пропонує механізми стимулювання «зеленої економіки»: екологічні податкові пільги, субсидії на модернізацію обладнання та державні кредити під низький відсоток. Проблема полягає в тому, що підприємство не має чіткого розуміння, який механізм буде найефективнішим у їхньому випадку та як правильно оцінити економічні вигоди від екологічних інвестицій.
Крім того, активісти закликають підприємство не лише виконувати законодавчі норми, а й добровільно приймати принципи корпоративної соціальної відповідальності, що може позитивно вплинути на імідж компанії і привабливість для міжнародних партнерів. Питання стоїть у виборі між швидкою модернізацією з високими витратами або поступовим впровадженням «зелених» механізмів із паралельним залученням державних та міжнародних ресурсів.
Запитання до ситуації:
Які економічні механізми охорони навколишнього середовища дозволять підприємству «ХімТех» ефективно перейти до принципів «зеленої економіки» та знизити екологічний ризик?

Тема 4. «Зелені» інновації
Ситуація:
Стартап «EcoSmart» розробив нову технологію виробництва біорозкладного пакування для харчових продуктів. Технологія дозволяє зменшити використання пластику та скоротити негативний вплив на довкілля. Компанія стикається з викликами: висока початкова вартість обладнання, потреба в патентуванні та недостатня кількість кваліфікованих кадрів для масштабування виробництва.
Інвестори висловлюють сумніви: чи зможе технологія бути конкурентоспроможною на ринку та чи матиме стійкий попит у довгостроковій перспективі. Водночас експерти наголошують, що «зелені» інновації мають високий соціально-екологічний ефект та відкривають доступ до державних грантів і міжнародних програм підтримки.
Стартап розглядає можливість співпраці з університетами для спільних досліджень та розробки нових матеріалів, а також участі у виставках екологічних технологій для популяризації продукту. Водночас команда повинна оцінити, які інновації принесуть найбільший ефект для зменшення екологічного впливу та одночасно підвищать комерційну цінність продукту.
Запитання до ситуації:
Як «зелені» інновації у виробництві біорозкладного пакування можуть забезпечити одночасне зростання конкурентоспроможності компанії та зменшення негативного впливу на довкілля?

Тема 5. Зелене інвестування у суспільно важливі сфери
Ситуація:
Міська влада обласного центру планує реалізувати проект із модернізації системи водопостачання та каналізації. Бюджет обмежений, тож місто вирішило залучити «зелені» інвестиції: державні гранти, кредити під низький відсоток від банків та кошти міжнародних екологічних фондів.
Проект передбачає: впровадження енергоефективних насосів, встановлення систем очищення стоків, підвищення автоматизації процесів та навчання персоналу новим технологіям. Інвестори вимагають оцінки економічної ефективності та екологічного ефекту. Громадськість зацікавлена у зменшенні забруднення річки та зниженні тарифів на воду.
Міська адміністрація стикається з дилемою: як поєднати соціальний ефект (доступність послуг, зниження негативного впливу на здоров’я) та економічну рентабельність проекту. Також виникає питання, як прозоро відзвітувати перед інвесторами та мешканцями про досягнуті результати.
Запитання до ситуації:
Які підходи до «зеленого» інвестування дозволять забезпечити водопостачання та каналізацію з одночасним зменшенням екологічного навантаження та економічною ефективністю проекту?

Тема 6. Особливості «зеленого» розвитку України у розрізі сфер господарювання
Ситуація:
Українська агропромислова компанія «АгроЕко» вирішила перейти на принципи «зеленої економіки». Основні напрями – зменшення використання хімічних добрив, впровадження точного землеробства, оптимізація водокористування та утилізація побічних продуктів.
Керівництво розуміє, що аграрна галузь України має специфічні проблеми: сезонність виробництва, низький рівень автоматизації та високі енергетичні витрати. Водночас компанія бачить можливості: вихід на міжнародні ринки органічної продукції, залучення грантів і пільгових кредитів, зменшення витрат на енергію та матеріали.
Фахівці відзначають, що успішний «зелений» розвиток вимагає інтеграції економічних, соціальних та екологічних аспектів. Проте в Україні законодавча база та механізми стимулювання ще розвиваються, що потребує стратегічного планування та партнерства з державними структурами та інвесторами.
Запитання до ситуації:
Які особливості «зеленого» розвитку аграрного сектору України слід враховувати для підвищення ефективності та конкурентоспроможності підприємства «АгроЕко»?

Тема 7. Досвід європейських країн у побудові «зеленої» економіки
Ситуація:
Українська компанія «ЕкоТехПро» спеціалізується на виробництві електроніки. Керівництво вирішило вивчити досвід європейських країн щодо впровадження принципів «зеленої економіки», щоб підвищити ефективність та екологічність свого виробництва.
Компанія дослідила практики Німеччини, Данії та Швеції, де бізнес активно інтегрує енергоефективні технології, використовує вторинні матеріали, впроваджує системи екологічного управління ISO 14001 і отримує податкові пільги за «зелені» інвестиції. Європейські компанії також орієнтуються на екологічно свідомих споживачів, пропонують програми утилізації старої продукції та активно залучають гранти для «зелених» інновацій.
«ЕкоТехПро» прагне адаптувати ці практики до українських реалій, проте стикається з проблемами: обмежене фінансування, недостатня державна підтримка та низька обізнаність працівників щодо екологічних стандартів. Крім того, керівництво замислюється над тим, які європейські підходи до «зеленої» економіки реально можна інтегрувати без значного ризику для рентабельності.
Водночас аналітики відзначають, що адаптація європейського досвіду потребує врахування особливостей українського законодавства, інфраструктури та ринкових умов, а також активного залучення державних, міжнародних та приватних інвестицій. Компанія розглядає можливість партнерства з європейськими фірмами для навчання персоналу, обміну технологіями та спільних «зелених» проектів.
Запитання до ситуації:
Які європейські практики у побудові «зеленої економіки» можна ефективно адаптувати для української компанії «ЕкоТехПро», зберігаючи економічну вигідність і соціально-екологічний ефект?

Тема 8. «Зелений» бізнес. Проектний підхід у реалізації принципів «зеленої» економіки
Ситуація:
Молодий підприємницький колектив створює стартап «GreenCity», який займається облаштуванням міських громадських просторів із використанням екологічно чистих матеріалів, сонячних панелей та систем збереження води. Команда вирішила реалізувати проект у форматі «зеленого бізнесу» з проектним підходом: поетапне планування, залучення інвесторів, визначення ключових показників ефективності та оцінка екологічного впливу.
Основні виклики – обмежений бюджет, потреба у спеціалізованих матеріалах, навчання персоналу та комунікація з громадськістю. Команда аналізує, як правильно поєднати економічну рентабельність, соціальну корисність для громади та екологічні переваги проекту. Також розглядається залучення державних грантів і міжнародних програм підтримки «зеленого бізнесу».
Проект передбачає не лише облаштування простору, а й довгострокове його утримання та залучення громади до підтримки «зелених» практик. Керівництво стартапу розуміє, що успішність проекту залежить від системного підходу: планування ресурсів, чіткого контролю реалізації та інтеграції принципів «зеленої економіки» у бізнес-модель.
Запитання до ситуації:
Як проектний підхід у «зеленому бізнесі» допомагає поєднати економічну ефективність, соціальну користь і екологічні принципи у реалізації стартапу «GreenCity»?



7. Тематика рефератів і презентацій

Тема 1. Концептуальні засади, суть та функції «зеленої» економіки
1. Основні принципи та концепція зеленої економіки.
2. Роль зеленої економіки у сталому розвитку.
3. Порівняння традиційної та зеленої економіки.
4. Екологічні та соціальні функції зеленої економіки.
5. «Зелена» економіка як відповідь на глобальні екологічні виклики.
6. Взаємозв’язок зеленої економіки та кліматичної політики.
7. Переваги та обмеження впровадження зеленої економіки.

Тема 2. Пріоритетні напрями розвитку «зеленої» економіки
8. Відновлювані джерела енергії як пріоритет зеленої економіки.
9. Енергоефективність у промисловості та будівництві.
10. Зелені технології у сільському господарстві.
11. Розвиток сталого транспорту та мобільності.
12. Пріоритети охорони водних ресурсів.
13. Екологічно чисті матеріали та виробництво.
14. Політика утилізації та переробки відходів.

Тема 3. Економічний механізм охорони навколишнього середовища та переходу до зеленої економіки
15. Податки та стимули для підприємств у зеленій економіці.
16. Економічні інструменти боротьби з забрудненням довкілля.
17. Моделі ринкового регулювання екології.
18. Вплив «зелених» субсидій на розвиток бізнесу.
19. Економічна ефективність інвестицій у охорону природи.
20. Вуглецеві податки та торгівля квотами на викиди.
21. Порівняльний аналіз механізмів фінансування зеленої економіки в різних країнах.

Тема 4. «Зелені» інновації
22. Інновації у відновлюваній енергетиці.
23. Роль цифрових технологій у зеленому розвитку.
24. Біотехнології для сталого розвитку.
25. Інноваційні підходи до зменшення викидів СО₂.
26. Розумні міста та зелені технології.
27. Енергозберігаючі інновації у виробництві.
28. Стартапи та технологічні інновації у зеленій економіці.

Тема 5. Зелене інвестування у суспільно важливі сфери
29. Інвестиції у відновлювану енергетику: світовий та український досвід.
30. Зелені інвестиції у транспортну інфраструктуру.
31. Роль міжнародних фінансових організацій у зеленому інвестуванні.
32. Інвестування у сталий туризм.
33. Проєкти з охорони лісів та біорізноманіття.
34. Фінансування екологічно чистих технологій.
35. Критерії оцінки ефективності зелених інвестицій.

Тема 6. Особливості «зеленого» розвитку України у розрізі сфер господарювання
36. Зелені ініціативи у енергетиці України.
37. Сільське господарство та сталий розвиток: український контекст.
38. Промисловість та екологічні стандарти в Україні.
39. Роль держави у впровадженні зеленої економіки.
40. Місцеві ініціативи з енергоефективності та екології.
41. Водні ресурси та їх управління в контексті зеленої економіки.

Тема 7. Досвід європейських країн у побудові «зеленої» економіки
42. Екологічні програми Німеччини: Energiewende.
43. Швеція та зелена енергетика: практичні кейси.
44. Данія та розвиток вітрової енергетики.
45. Фінансові інструменти для зеленої економіки у ЄС.
46. Порівняльний аналіз політики ЄС та України у сфері зеленої економіки.
47. Успішні кейси зеленого бізнесу у Європі.

Тема 8. «Зелений» бізнес. Проектний підхід у реалізації принципів «зеленої» економіки
48. Основи зеленого бізнесу та соціальної відповідальності.
49. Проектування «зелених» стартапів: методики та приклади.
50. Маркетинг та просування екологічно чистих продуктів.



8. Перелік питань винесених на  підсумковий контроль (залік)

1. Дайте визначення поняттю «зелена економіка» та охарактеризуйте її основні функції.
2. Охарактеризуйте концептуальні засади становлення зеленої економіки в сучасних умовах.
3. Розкрийте зміст принципів, на яких ґрунтується зелена економіка.
4. Розкрийте завдання та відмінні риси зеленої економіки порівняно з традиційною економікою.
5. Проаналізуйте значення зеленої економіки для повоєнного відновлення регіонів України.
6. Охарактеризуйте пріоритетні напрями розвитку зеленої економіки у світі та в Україні.
7. Охарактеризуйте Європейську зелену угоду (European Green Deal) і її вплив на економічну політику країн ЄС.
8. Охарактеризуйте форми та методи раціонального природокористування, що застосовуються в зеленій економіці.
9. Охарактеризуйте складові механізму економічного стимулювання охорони навколишнього середовища.
10. Охарактеризуйте національну політику «зеленого» зростання в Україні
11. Розкрийте роль інновацій у процесі «зеленої» трансформації економіки.
12. Розкрийте зміст «зелених» технологій та надайте приклади їх застосування.
13. Поясніть значення європейського індексу екологічних інновацій та його вплив на розвиток технологій.
14. Дайте визначення поняттю «зелені інвестиції» та охарактеризуйте їх ключові ознаки.
15. Проаналізуйте тенденції розвитку та структуру «зелених» інвестицій у світі.
16. Розкрийте принципи формування «зеленого» інвестування в Україні.
17. Охарактеризуйте особливості трансформації системи управління природокористуванням у контексті «зеленого» розвитку України.
18. Охарактеризуйте напрями розвитку «зелених» бізнес-екосистем у сфері АПК та промисловості в Україні
19. Проаналізуйте процес переходу енергетичної сфери України на засади «зеленої» економіки.
20. Визначте основні національні моделі зеленої економіки в ЄС та їхні відмінні риси.
21. Розкрийте зміст стратегій країн ЄС, що використовуються для впровадження зеленої економіки.
22. Розкрийте сутність «зеленого» бізнесу та основні міжнародні тенденції його розвитку.
23. Розкрийте переваги розвитку зеленого бізнесу для України та суспільно-економічної сфери.
24.Охарактеризуйте принципи проектного підходу у реалізації екологічно орієнтованих бізнес-ініціатив та приклади їх застосування.
25. Визначте основні проблеми та перспективи розвитку зеленої економіки в Україні.
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