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Вступ

У сучасних умовах глобалізації економіки інновації стають ключовим фактором конкурентоспроможності національних економік, окремих галузей та підприємств. Міжнародна інноваційна діяльність охоплює процеси створення, трансферу, адаптації та комерціалізації нових технологій у міжнародному контексті, що вимагає глибокого розуміння як економічних, так і правових, культурних та управлінських аспектів.
Дисципліна «Міжнародна інноваційна діяльність» формує у здобувачів вищої освіти системне уявлення про основні принципи та механізми функціонування інноваційних процесів на міжнародному рівні. Вона охоплює питання формування інноваційної політики, міжнародного трансферу технологій, участі у міжнародних науково-дослідних проєктах, а також аналізу інноваційної активності країн світу та глобальних інноваційних трендів.

Методичні матеріали, що пропонуються у цій роботі, мають на меті сприяти засвоєнню теоретичних знань і набуттю практичних навичок, необхідних для ефективного аналізу та управління міжнародною інноваційною діяльністю. Вони містять ключові поняття, приклади, аналітичні завдання та практичні вправи, що допоможуть студентам краще орієнтуватися в динамічному середовищі світових інноваційних процесів.

Згідно з навчальним планом дана дисципліна вивчається один семестр і передбачає лекційні, практичні заняття та самостійну роботу студентів.
Тема 1. Сутність та основні поняття інноваційної діяльності

        Питання для обговорення

1. Що таке інновація з економічної точки зору?
2. Які існують види інновацій (технологічні, продуктові, організаційні, маркетингові тощо)?
3. Як класифікуються інновації за рівнем новизни та сферою застосування?
4. Чим відрізняється інноваційна діяльність від науково-дослідної?
5. Які суб’єкти та об’єкти інноваційної діяльності?
6. Які цілі та завдання інноваційної діяльності?
7. У чому полягає різниця між "інноваційним продуктом" та "інноваційною продукцією"?
8. Наведіть приклади інноваційної продукції в різних галузях економіки.
9. Як визначити ступінь інноваційності продукції?
10. Які основні етапи проходить інновація від ідеї до реалізації?
11. Які існують моделі інноваційного процесу (лінійна, циклічна, інтерактивна)? 

12. Які організаційні форми реалізації інноваційного процесу існують?
13. Які етапи включає життєвий цикл інновації?
14. Як відрізняється життєвий цикл інновацій від традиційного життєвого циклу продукції? 

15. Які чинники впливають на тривалість життєвого циклу інновації?

Практичні вправи:
Вправа 1. Аналіз прикладу інновації
Завдання: Оберіть один приклад сучасної інновації (наприклад, штучний інтелект у медицині, електромобілі, цифрові платформи) і визначте:

· Тип інновації

· На якому етапі інноваційного процесу знаходиться

· Характеристики життєвого циклу

Вправа 2. Класифікація інновацій
Завдання: На основі наведених прикладів класифікуйте інновації за критеріями:

· За рівнем новизни

· За галуззю застосування

· За джерелом походження

Вправа 3. Побудова інноваційного процесу
Завдання: Визначити етапи впровадження інноваційної ідеї у власному або вигаданому бізнесі (наприклад: створення нового мобільного додатку, впровадження «зелених» технологій на підприємстві).

Тема 2. Інноваційний розвиток підприємства
        Питання для обговорення

1. Що таке інноваційний розвиток підприємства?
2. Чим інноваційний розвиток відрізняється від традиційного?
3. Які основні принципи інноваційного розвитку підприємства?
4. Які фактори стимулюють або стримують інноваційний розвиток?

5. Як інновації впливають на конкурентоспроможність?

6. Які існують напрями інноваційного розвитку (технологічний, організаційний, маркетинговий тощо)?

7. Як класифікують напрями інновацій?

8. Які критерії впливають на вибір напряму інноваційного розвитку?

9. Як побудувати схему вибору напряму інновацій?

10. Хто приймає рішення про напрям інноваційного розвитку на підприємстві?

11. Які інструменти використовуються для управління інноваційними рішеннями?

12. Як оцінити ризики та ефективність інноваційного проекту?

13. Що таке інноваційна стратегія, і як її формують?

14. Які існують показники інноваційного розвитку?

15. Як оцінюється рівень інноваційної активності підприємства?

16. Які методи аналізу ефективності інновацій застосовують на практиці?

17. Як інноваційний розвиток відображається у фінансових показниках?

Практичні вправи:
Вправа 1: Визначення інноваційного профілю підприємства
Завдання: Оберіть реальне підприємство (або візьміть умовне) і охарактеризуйте його інноваційний розвиток:

· основні напрями інновацій,

· рівень інноваційної активності,

· ключові результати впровадження інновацій.

Вправа 2: Розробка схеми вибору напряму інноваційного розвитку
Завдання: На прикладі підприємства (можна умовного), скласти схему вибору напряму інноваційного розвитку з урахуванням:

· зовнішніх і внутрішніх факторів,

· потенціалу підприємства,

Вправа 3: Оцінка рівня інноваційного розвитку
Завдання: Використовуючи запропоновані показники (наприклад: частка витрат на інновації, кількість впроваджених нововведень, приріст доходу від нових продуктів), обчисліть рівень інноваційного розвитку підприємства.

Вправа 4 (дискусійна): SWOT-аналіз інноваційної стратегії
Завдання: У групах проведіть SWOT-аналіз для інноваційної стратегії підприємства у вибраній галузі.
Тема 3. Сучасні організаційні форми реалізації інновацій
 Питання для обговорення
1. Що таке інноваційна інфраструктура і які її ключові функції?

2. Які елементи складають інноваційну інфраструктуру (технопарки, бізнес-інкубатори, кластери, венчурні фонди тощо)?

3. Які завдання виконує інноваційна інфраструктура у процесі комерціалізації знань?

4. Які вектори розвитку інноваційної інфраструктури є актуальними в Україні та світі?

5. Як забезпечити ефективну взаємодію між елементами інфраструктури?

6. Хто є основними суб’єктами інноваційної діяльності на ринку?

7. Яка роль держави, приватного бізнесу, наукових установ, стартапів у розвитку інновацій?

8. Які моделі взаємодії між суб’єктами інноваційної діяльності існують?

9. Як оцінювати ефективність участі суб’єктів у інноваційних процесах?
10. Які організації забезпечують підтримку інноваційного підприємництва?
11. У чому полягають функції бізнес-інкубаторів, акселераторів, технопарків?
12. Які інструменти використовуються для стимулювання стартапів?
13. Як реалізуються програми підтримки на державному та регіональному рівнях?
14. Які організаційні форми інтеграції науки й виробництва існують (НДІ-виробництво, спільні підприємства, інноваційні кластери)? 

15. Які переваги та недоліки має така інтеграція?
16. Як організовується трансфер технологій?
17. Які приклади успішної інтеграції науки і виробництва можна навести (в Україні та за кордоном)?

Практичні вправи:
Вправа 1. SWOT-аналіз інноваційної інфраструктури України
Завдання: Проведіть SWOT-аналіз (сильні сторони, слабкі сторони, можливості, загрози) існуючої інноваційної інфраструктури в Україні.

Вправа 2. Рольова гра: “Суб’єкти інноваційного ринку”
Завдання: Розподіліть ролі (наприклад: інвестор, стартап, науковець, представник держави) та моделюйте обговорення щодо спільного запуску інноваційного проєкту. Визначте інтереси, вигоди, бар’єри.

Вправа 3. Кейс-стаді: Аналіз організаційної структури підтримки інноваційного підприємства
Завдання: Розгляньте приклад функціонування конкретного технопарку або бізнес-інкубатора (наприклад, UNIT.City або Sikorsky Challenge). Проаналізуйте:

· структуру,

· надавані послуги,

· результати діяльності.

Вправа 4. Побудова схеми інтеграції науки і виробництва
Завдання: Побудуйте схему взаємодії наукової установи та виробничого підприємства з метою впровадження нової технології. Вкажіть етапи, відповідальних, ресурси.

Тема 4. Національна інноваційна система та державна підтримка інноваційного підприємництва.

Питання для обговорення

1. Що таке НІС? Які її основні завдання?

2. Яку роль відіграє НІС у формуванні конкурентної економіки?
3. Основні елементи НІС: наука, освіта, бізнес, інфраструктура, держава.
4. Які з цих елементів найбільш/найменш розвинені в Україні?
5. Які інститути входять до структури НІС?
6. Взаємозв’язок між суб’єктами НІС.
7. Які завдання стоять перед державою в сфері інновацій?
8. Які методи використовуються: прямі, непрямі, нормативно-правові?
9. Фінансові (гранти, пільгове кредитування, інноваційні ваучери).
10. Інституційні (агенції, кластери, технопарки, інкубатори).
11. Податкові та правові інструменти.
12. Основні бар’єри на шляху розвитку.
13. Що можна запозичити з міжнародного досвіду?

Практичні вправи:
Аналітичне завдання.

Провести SWOT-аналіз національної інноваційної системи України (Сильні сторони, слабкості, можливості, загрози)
Кейс-стаді.
Ознайомитись із прикладом успішної інноваційної компанії в Україні. Визначити:

- які інструменти підтримки були використані;

- роль держави в її розвитку;

- які ще заходи могли б покращити результат.

Групова дискусія. 

Об’єднатись у малі групи (3–4 особи) та обговорити:

1. Який елемент НІС потребує першочергової модернізації в Україні?

2. Що держава повинна змінити у політиці підтримки інновацій?

Рольова гра. 

Розподіл ролей: представники уряду, інноваційного бізнесу, наукових установ, венчурних фондів.
Провести коротку "панельну дискусію" на тему:
"Як покращити співпрацю між суб'єктами НІС?"
Тема 5. Інвестиційне забезпечення  інноваційного розвитку та управління інноваційними ризиками

Питання для обговорення
1. Які існують джерела інвестування інновацій?

2. Які механізми найбільш ефективні для стимулювання інноваційних інвестицій?

3. Які роль та особливості венчурного капіталу в інноваційній діяльності?

4. Як впливають державні програми підтримки на інвестування інновацій?

5. Які види інвестицій доцільні для фінансування інноваційних проектів?

6. Як здійснюється оптимізація інвестиційного портфеля для інновацій?

7. Які критерії вибору інвестицій у контексті інноваційного розвитку?

8. У чому полягає специфіка ризиків інноваційних проектів?

9. Чим інноваційні ризики відрізняються від традиційних бізнес-ризиків?

10. Які стадії життєвого циклу інноваційного проекту є найбільш ризикованими?

11. Які внутрішні та зовнішні чинники впливають на рівень ризику?

12. Як ринкове середовище впливає на ризик інновацій?

13. Як кадрові, технологічні та організаційні фактори формують ризик?

14. Які кількісні та якісні методи аналізу ризику застосовують?

15. Як використовуються сценарний аналіз, SWOT, метод дерева рішень?

16. Яку роль відіграє аналіз чутливості в інноваційних проектах?
Практичні вправи:
Вправа 1. Аналіз джерел інвестування
Завдання:
Оберіть два інноваційних проєкти. Складіть таблицю порівняння джерел фінансування для кожного з них (власні кошти, державна підтримка, венчурне фінансування, краудфандинг тощо) з коротким описом переваг і недоліків.

Вправа 2. Формування інвестиційного портфеля
Завдання:
Складіть оптимальний інвестиційний портфель для умовного інноваційного підприємства (на основі 4–5 можливих напрямків). Обґрунтуйте вибір кожної інвестиції за критеріями ризик–доходність.

Вправа 3. Ідентифікація ризиків інноваційного проекту
Завдання:
На прикладі умовного інноваційного проєкту визначте основні ризики за категоріями: технічні, фінансові, ринкові, організаційні. Побудуйте карту ризиків (risk map).

Вправа 4. Аналіз чутливості
Завдання:
Використовуючи модель інноваційного проєкту, визначте, як зміна ключових параметрів (вартість, обсяги продажу, витрати) впливає на фінансовий результат. Побудуйте графік чутливості.

✅ Вправа 5. SWOT-аналіз інноваційного проєкту
Завдання:
Проведіть SWOT-аналіз для реального або гіпотетичного інноваційного проєкту. Окремо зверніть увагу на загрози (Threats), пов’язані з ризиками інвестування.

Тема 6. Ринок інновацій та маркетинг інновацій

Питання для обговорення
1. Що таке ринок інновацій? Як він відрізняється від традиційних ринків?
2. Хто є основними учасниками ринку інновацій (новатори, споживачі, інвестори, розробники, посередники)?
3. Які етапи розвитку проходить інновація на ринку?
4.Які бар’єри виходу на ринок інновацій?
5. Що включає в себе маркетингова інформаційна система (МІС)?
6. Як МІС допомагає приймати управлінські рішення в інноваційній сфері?
7. Які джерела інформації є найбільш цінними для інноваційних компаній?
8. Які кількісні та якісні методи дослідження найчастіше застосовуються?
9. Як оцінити готовність споживачів до сприйняття інновації?
10. Як виявити незадоволені потреби на ринку?
11. За якими критеріями здійснюється сегментування інноваційного ринку?
12. Як обрати цільовий сегмент для інноваційного продукту?
13. Які приклади успішного сегментування ви можете навести?
Практичні вправи:
Вправа 1. Аналіз ринку інновацій
Завдання: Оберіть одну з інновацій (наприклад, смарт-окуляри, біорозкладні пакети, AR-додаток) та складіть карту учасників ринку.

Вправа 2. Створення елементів маркетингової інформаційної системи
Завдання: Складіть перелік джерел даних, які має використовувати компанія для просування інноваційного продукту.

Вправа 3. Міні-дослідження споживчих потреб
Завдання: Проведіть експрес-опитування (анкету або інтерв’ю) серед одногрупників щодо сприйняття обраної інновації.

Вправа 4. Сегментування ринку інноваційного продукту
Завдання: Оберіть інноваційний продукт та розподіліть потенційний ринок на сегменти (за віком, способом життя, рівнем інноваційної сприйнятливості тощо).

Тема 7. Інноваційний менеджмент в системі управління міжнародними корпораціями

Питання для обговорення

1. Що таке міжнародний інноваційний менеджмент?
2. Які основні відмінності між національним та міжнародним інноваційним менеджментом?
3. Які чинники впливають на ефективність інновацій у транснаціональних корпораціях?
4. Які ролі відіграють R&D-підрозділи у міжнародних компаніях?
5. Які існують основні стратегії виходу з інноваціями на міжнародний ринок? 

6. Як корпорації захищають інтелектуальну власність у глобальному середовищі?
7. У чому полягає стратегія відкритих інновацій?
8. Які особливості інноваційного менеджменту в американських корпораціях?
9. У чому полягає специфіка японського підходу до інновацій (Kaizen, Lean, тощо)?
10. Які інноваційні моделі переважають у країнах Європи?
11. Які уроки можуть засвоїти українські компанії з цих прикладів?

Практичні вправи:
Вправа 1. Кейс-аналіз
Завдання:
Студенти працюють у групах. Кожна група отримує кейс однієї відомої міжнародної компанії (наприклад, Apple, Toyota, Siemens) і аналізує:
- Які інноваційні рішення були реалізовані?
- Як компанія впроваджує інновації на міжнародному рівні?
- Які фактори вплинули на успішність/невдачу?

Вправа 2. Порівняльна характеристика
Завдання: Скласти порівняльну таблицю, в якій визначити:
1) Основні характеристики інноваційного підходу США, Японії, ЄС
2) Ключові компанії-лідери
3) Механізми стимулювання інновацій

Вправа 3. Розробка інноваційної стратегії
Завдання:
Уявіть, що ви — менеджери з інновацій в українській компанії, яка хоче вийти на міжнародний ринок. Розробіть:

· Інноваційну стратегію (продуктову, процесну, організаційну)

· План інтеграції інновацій в управління

· Ризики та способи їх уникнення

Тема 8. Планування міжнародної інноваційної діяльності

Питання для обговорення
1. Які є основні етапи продуктово-тематичного планування?

2. Як визначити тематику міжнародних інноваційних проєктів?

3. Які методи використовуються для оцінки перспективності інноваційної ідеї на міжнародному ринку?

4. Як враховуються культурні та регіональні особливості у виборі тематики?

5. Які основні показники використовуються для оцінки техніко-економічної доцільності інновацій?

6. Як формується кошторис витрат на інноваційний проєкт?

7. Які ризики враховуються при плануванні інвестицій у міжнародну інноваційну діяльність?

8. Як здійснюється вибір джерел фінансування?

9. Які є інструменти оперативно-календарного планування?

10. Як визначити оптимальну послідовність виконання етапів інноваційного проєкту?

11. Які програмні засоби застосовуються для управління міжнародними проєктами?

12. Як контролювати строки реалізації проєктів у міжнародному середовищі?
Практичні вправи:
Вправа 1: Аналіз інноваційного продукту
Завдання:
1. Оберіть один інноваційний продукт або послугу.

2. Визначте країну, в якій продукт буде виводитися на ринок.

3. Складіть короткий опис тематики інновації, з урахуванням ринкових потреб цієї країни.

Вправа 2: Розрахунок техніко-економічних показників
1. На основі умовної інформації (або кейсу) розрахуйте:

· загальний обсяг інвестицій;

· очікуваний дохід;

· строк окупності;

· рентабельність проєкту.

2. Порівняйте ці показники з аналогічним національним проєктом.

Вправа 3: Побудова календарного плану
Завдання:
1. Розбийте обраний інноваційний проєкт на етапи.

2. Визначте для кожного етапу:

· тривалість,

· виконавців,

· контрольні точки.

3. Створіть графік (наприклад, у вигляді діаграми Ганта).

Тема 9. Організація міжнародної інноваційної діяльності

Питання для обговорення

1. Які типи організаційних структур найчастіше використовуються для управління НДДКР?

2. В чому полягає відмінність централізованих і децентралізованих моделей?

3. Як структура НДДКР адаптується до міжнародного контексту?

4. Як лінійна, матрична та проектна структури впливають на гнучкість інновацій? 

5. Яку роль відіграє крос-функціональна взаємодія у реалізації інновацій?

6. Приклади міжнародних компаній з успішною інноваційною структурою.

7. Як забезпечити відповідність між стратегією підприємства і його структурою?

8. Чому важливо враховувати стадію інноваційного процесу при виборі структури?

9. Які інструменти використовуються для оцінки ефективності організаційної структури?

Практичні вправи:
Вправа 1. Кейс-аналіз:
Завдання: проаналізувати організаційну структуру міжнародної інноваційної компанії (наприклад, Google, Siemens, 3M)

Вправа 2. Складання власної організаційної структури для уявного інноваційного стартапу:
Завдання: студенти створюють організаційну структуру для стартапу, що виходить на міжнародний ринок з інноваційним продуктом.

Вправа 3. SWOT-аналіз організаційної структури відомої компанії:
Завдання: оцінити сильні/слабкі сторони структури, можливості та загрози для інноваційного розвитку.

Тема 10. Мотивація та контроль в міжнародній інноваційній діяльності

Питання для обговорення

1. Які основні чинники впливають на мотивацію учасників інноваційної діяльності?
2. Чим відрізняється мотивація в міжнародному контексті порівняно з національним?
3. Які є приклади успішної мотивації інноваційних команд у транснаціональних компаніях?
4. Які матеріальні та нематеріальні методи стимулювання використовуються в міжнародних компаніях?
5. Як гнучкість управління впливає на креативність співробітників?
6. Яка роль корпоративної культури у стимулюванні інновацій?
7. Які функції виконує контроль в управлінні інноваційною діяльністю?
8. Види контролю: попередній, поточний, підсумковий – який з них найважливіший в умовах міжнародного середовища?
9. Як контроль може впливати на інноваційність компанії – сприяти чи стримувати?
10. Які напрямки контролю найбільш актуальні в міжнародних інноваційних проектах?
11. Як здійснюється оцінка ефективності інновацій у глобальному середовищі?
12. Чи відрізняються підходи до контролю в залежності від країни або регіону?

Практичні вправи:
Вправа 1: Кейс-аналіз
Завдання: Розгляньте кейс (можна запропонувати приклад компанії Google, 3M, Tesla тощо) і дайте відповіді:

· Які методи мотивації застосовує компанія?

· Які результати це дало?

· Які елементи можна адаптувати для вітчизняних умов?

Вправа 2: Розробка системи мотивації
Завдання: 
· Оберіть тип міжнародного інноваційного проєкту (наприклад, запуск нового продукту на кількох ринках).

· Розробіть систему мотивації для залучених фахівців із різних країн.

· Презентуйте коротко свої рішення.

Вправа 3: Оцінка системи контролю
Завдання:
· Отримайте опис (умовний або реальний) міжнародного інноваційного проєкту.

· Визначте, які види контролю потрібні на різних етапах.

· Розробіть короткий план контролю (які показники, хто відповідає, які терміни).

Вправа 4: SWOT-аналіз системи мотивації і контролю
Завдання:
· Оберіть міжнародну компанію.

· Проведіть SWOT-аналіз її підходів до мотивації та контролю інновацій.

· Обговоріть, які сильні сторони варто перейняти.

Тема 11. Міжнародні проблеми оцінки, реєстрації і захисту інтелектуальної власності

Питання для обговорення

1. Що входить до складу об'єктів інтелектуальної власності?
2. Яка різниця між авторським правом, суміжними правами і промисловою власністю?
3. Які об'єкти найчастіше потребують міжнародного захисту?
4. Методи оцінки інтелектуальної власності: витратний, дохідний, порівняльний.
5. Які складнощі виникають при оцінці ІВ у різних юрисдикціях?
6. Як вартість ІВ впливає на міжнародну торгівлю та інвестування?
7. Процедури міжнародної реєстрації (через WIPO, ЄСIPO, PCT тощо).
8. Які труднощі виникають при реєстрації ІВ у різних країнах?
9. Взаємне визнання реєстрацій у різних юрисдикціях.
10. Механізми захисту ІВ за кордоном (через WIPO, WTO, суди, митні органи).
11. Основні міжнародні угоди (Бернська конвенція, Паризька конвенція, TRIPS).
12. Проблеми піратства, контрафакту та їх вплив на економіку.
13. До яких міжнародних договорів приєдналася Україна?
14. Які можливості для українських правовласників у захисті ІВ за кордоном?

Практичні вправи:
Вправа 1: Аналіз проблем міжнародної реєстрації та захисту ІВ на прикладі реального кейсу
Завдання:
1. Оберіть реальний або умовний кейс — наприклад:

· Український стартап хоче вийти на ринок США з мобільним додатком.

· Компанія з ЄС виявила, що її бренд незаконно використовують в Азії.

· Автор з України хоче зареєструвати книгу в різних країнах.

2. Проаналізуйте:

· Які об’єкти ІВ присутні в кейсі?

· Як оцінити вартість ІВ у даному випадку?

· Як зареєструвати ці об'єкти за кордоном?

· Які способи захисту доступні, якщо права порушено?

3. Презентуйте коротке рішення (5 хв).

Вправа 2:
· Провести мозковий штурм: які країни найскладніші для захисту ІВ? Чому?

· Картування міжнародних договорів: хто що підписав і як це впливає на ІВ.

Тема 12. Світовий ринок технологій. 

Механізм міжнародного трансферту інновацій

Питання для обговорення

1. Що розуміється під світовим ринком технологій?
2. Які основні сегменти цього ринку (наприклад: ІТ, біотехнології, енергетика, машинобудування тощо)?
3. Як глобалізація впливає на формування попиту і пропозиції технологій?
4. Які об’єкти обертаються на ринку технологій (патенти, ноу-хау, ліцензії, технічна документація тощо)?
5. Як виглядає структура ринку з позиції постачальників і споживачів технологій?
6. Які бувають технології за рівнем новизни (базові, поліпшуючі, радикальні)?
7. Яка класифікація технологій за джерелом виникнення (власні розробки, запозичення, спільні розробки тощо)?
8. Що таке високі (high-tech), середні (medium-tech) та низькі (low-tech) технології?
9. Як розвинені країни домінують на ринку технологій?
10. Які бар’єри входу на цей ринок існують для країн, що розвиваються?
11. Як міжнародна політика, санкції чи війни впливають на доступ до технологій?
12. Що таке трансферт технологій і які його етапи?
13. Які суб’єкти беруть участь у трансферті технологій?
14. Які ролі відіграють транснаціональні корпорації та наукові установи?
15. Які існують форми трансферту: ліцензування, франчайзинг, субконтракти, створення спільних підприємств, прямі інвестиції?
16. Які схеми найбільш ефективні у сучасних умовах?
17. Які ризики виникають при трансферті технологій?

Практичні вправи:
Вправа 1: Аналіз кейсу міжнародного трансферту технологій
Завдання:
1. Обрати кейс, наприклад:

· Китайська компанія купує ліцензію на європейську "зеленої" технологію.

· Український аграрний стартап співпрацює з німецькою компанією через спільне підприємство.

· Американська ІТ-компанія відкриває R&D центр в Індії.

2. Необхідно:

· Визначити об’єкти та форму трансферту.

· Проаналізувати переваги та ризики для обох сторін.

· Побудувати схему трансферту (етапи, учасники, документи).

Вправа 2: Моделювання угоди з трансферту технологій
Завдання:
1. Створіть імпровізовані переговори між:

· Технологічною компанією (продавцем технології).

· Інвестором/споживачем з іншої країни.

2. Учасники мають:

· Обрати об’єкт трансферту.

· Домовитись про форму передачі (ліцензія, франшиза, JV тощо).

· Узгодити умови: ціна, строки, захист прав ІВ, відповідальність.

3. Підготувати короткий проєкт угоди або меморандуму про наміри.

Вправа 3: Стратегія виходу на світовий ринок технологій
Завдання: Потрібно обрати одну українську технологічну розробку (умовну або реальну) та розробити:

· Стратегію виходу на міжнародний ринок.

· Оптимальну форму трансферту.

· Потенційні країни-партнери.

· План захисту інтелектуальної власності.
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