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3MICT

3arajbHI IMOJIOKEHHS

Tema 1. CyTHICTh Ta HEOOXITHICTD TJIAHYBaHHS B c(hepi OCITyT

Tema 2. MeToa0J10T14H1 OCHOBH IIJIAHOBOT A1STILHOCTI B chepl MOCITyT

Tema 3. OpranizaiiiiHO-paBOBi OCHOBU TOCIOJIapIOBaHHS B cdepi

OCITyT 8
Tema 4. BizHec-TutaH 1 HOro poib y PO3BHUTKY MiIMPHEMCTB cdepu

OCITyT 10
Tewma 5. [loyaTkoBuii etan 6i3HEC-TNIAHYBAHHS 12
Tema 6. [11an MapKkeTUHTY 14
Tema 7.  OpranizaiiiHo-BupoOHUYMil  (ONepaTUBHMIA)  IJIaH

MIPUEMCTBA 15
Tema 8. @iHaHCOBUI IJ1aH MIANPUEMCTBA 1 OLIIHKA PU3UKIB 17
CIIMCOK PEKOMEH/JIOBAHUX JIDKEPEJI 20




3AT'AJIBHI ITOJIOXKEHHA

CamocrTiitna pob6oTa 3700yBadiB BHINOI OCBITH 3 AuCIUILIiHA «bi3Hec-
IaHyBaHHS cepu MocIyr» € 000B’SI3KOBOIO CKJIaJI0BOI0 OCBITHBOIO IMPOIIECY Ta
CIpsIMOBaHa Ha MOTJIMOJIEHHS TEOPETUYHUX 3HAHb 1 (OPMYBaHHS MPAKTUYHUX
HABUYOK IUTAHOBOI MAISUTBHOCTI y cepi TypusMmMy Ta TOTEIbHO-PECTOPAHHOTO
Oi3Hecy.

CamocriiiHa poOoTa Tmepenadayae OMpaIlOBaHHS HABYAIBHOTO Marepiay,
BUKOHAHHS TECTOBUX 3aBllaHb, MIJTOTOBKY [OMOBiIEH 1 TMpe3eHTamil i3
BUKOPHUCTAHHSAM PEKOMEHJOBAHMX JDKEpEJI Ta CIPHUSE PO3BUTKY aHAJIITHUYHOTO
MUCJIEHHS 1 BMIHHIO IPUMMAaTH OOIPYHTOBAHI YIPABIIHCHKI PIILICHHS.



Camocriiina podora 1 CyTHicTh Ta HeOOXIAHICTH IUIAHYBAaHHA B cepi
MOCJIYT.

CytHicTh Ta 3MICT IulaHyBaHHs. [IpoekT sik MpOIyKT mporecy Oi3HeC —
iaHyBaHHs. [lnaHyBaHHs $K OCHOBHa (QyHKIis ynopaBiiHHSA. OO0’€KTHBHA
HEOOX1IHICTh IUIAHYBaHHS MISUTBHOCTI MANPUEMCTB cdepu nocayr. @opMmyBaHHS
iH(opMaltiitHOTO 101 y O13HEeC-TIJIaHyBaHH1

[IuTaHHs 10 ONpAItOBAHHS:

1. Micue ninaHyBaHHS B CHUCTEMI YIIPaBIIHHS HIATPUEMCTBOM ChEpH MOCITYT.
B3aeMo03B’ 30K TUTaHyBaHHS 3 IHIIUMHU (YHKIISIMUA YIOPaBIiHHS: OpraHi3alle€ro,
MOTHBAIII€IO0 Ta KOHTPOJIEM.

2. Oco6aMBOCTI TUTAHYBaHHS B TYPU3MI Ta TOTEIbHO-PECTOPAHHOMY Oi3HEC! 3
ypaxyBaHHSIM cHeU(}IKU MOCTYT.

3. Ilpoext sik pe3ynpTaT mpolecy Oi3Hec-TJIaHyBaHHS Ta HOro pojb y
PO3BUTKY I AMPUEMHHITLKOT TISUTBHOCTI.

4. dopmyBanHs 1HPOpMAIIHHOTO 10T O13HEC-TIIIaHYBaHHS Ta HOTO 3HAYEHHS
JUTSL IPUAHSATTSI YIPABIIHCHKUX PIIICHb.

5. 3HayeHHs Oi3HEC-TJIAaHYBaHHS JUIsl 3aly4CHHSI 1HBECTHUIINA 1 KPEIUTHUX
pecypcis.

6. TumoBi MOMUJIKYM TUTAHYBAHHS JISUTBHOCTI MIAMPUEMCTB chepHu MOCIyT Ta
iX HACIIJIKH.

TeMartuka qONOBIIEH 1 TPE3EHTAIIN:

1. Poib cTpareriyHoro miaHyBaHHS B PO3BUTKY MIIMPUEMCTB c(hepu MOCIYT.

2. OcobmmBOCTI Oi3HEC-TTAHYBAaHHS HA MAJIMX ITiIIMPUEMCTBAX CPEPH IMOCTYT.

3. Cneuundika muiaHyBaHHS AiSUTBHOCTI MIANPHEMCTB TYpHU3MYy B YMOBax
CE30HHOCTI MOTIUTY.

4. OcoOnuBOCTI TUJIaHYBaHHS B TOTEIbHO-PECTOPAHHOMY Oi3Heci 3
ypaxyBaHHSAM CEPBICHOI CKJIaJIOBOI.

5. 3nauenHs Oi3HEC-TUTAHYBaHHS JIJIs 3aIyCKY CTapTamiB y cepi mociyr.

Tectu:

1. IIpoekTu, mo nependavaroTh pedopMyBaHHS MiIMPUEMCTBA, PeaTi3alliio
KOHIIEMI[Ii HOBOi CUCTEMU yMPaBJIiHHS, CTBOPSHHS HOBOI OpraHi3ailii ToIo:

a) IHHOBAIII}HI ;

0) opranizailiiiai;

B) EKOHOMIYHi;

I') ColliabHi;

1) OCBITHI.

2. Ilpoektu, mo mnependavyarOTh IJAHYBAHHA EKOHOMIYHOTO PO3BUTKY,
npuBaTH3Aallis MiANPUEMCTBA, CTBOPEHHS ayJUTOPCHKOI CUCTEMHU, BBEIEHHS HOBOT
CHUCTEMU IOJATKIB TOILO:

a) IHHOBAITIHI ;



0) opranizariiiiui;
B) EKOHOMIYHi;
I') COLIlAJIbHI;

1) OCBITHI.

3. BubGepiTh npaBUIIbHE TBEPIKCHHS:

a) TUTaHYBaHHSA € (PYHKIIIE€IO YIIPABITIHHS;
0) ynpaBiiHHS € QyHKII€I0 TUTaHYBaHHS;
B) MJIaHYyBaHHS € (DYHKII€I0 KOHTPOJIIO;
T') IJIaHYBaHHA € (PYHKITIEI0 MOTHBAIII].

4. Po3TanryiiTe eTany IUIaHyBaHHS B IPABWIIbHIN MOCIIJOBHOCTI:

I. BupoOOJEHHS KOHKPETHHX CTPaTETiYHUX, TAKTUYHUX Ta OIEPATUBHUX
TIIJIaHIB JI1¥, HAIPaBJICHUX Ha JOCSITHEHHS BU3HAUYCHHX IIJICH Ta Micii

II. BHUBYEHHS ICHYIOUOTO CTaHy IANPUEMCTBA SK y 30BHIIIHbOMY
CEpENIOBUII, TaK 1 y BHYTPIIITHBOMY;

III. Bu3HaueHHs Micii Ta Mier MallOyTHLOT AISJILHOCTI OpraHi3allii:

a) I, II, III;

o) 11, II1, I;

B) I, 111, II;

r) I, I, IIL.

5. 3aBaHHs IUJIaHYBaHHS y cepi mociyr:

a) 3a0e3MeueHHs IUIECHPSIMOBAHOIO PO3BUTKY oOprasizamii 1 BcCiX il
CTPYKTYPHHX IT1JIPO3/A1IIB;

0) cBOo€4yacHe poO3IMI3HaBaHHA MPOOJEM 1 MOXKIMBOCTEH y cdepl MHOCHyr,
po3po0Ka KOHKPETHHX 3aXOJliB, CIPSMOBAHMUX HA MIIATPUMKY CHPUSTINBHX,
TEHJIEHI[1 a00 CTPUMYBaHHS HETaTUBHUX;

B)  KOOpAMHAINS [isUIBHOCTI CTPYKTYPHUX TMIAPO3AUIB 1 POOITHUKIB
HiIpPUEMCTBA Y cepi MoCIyT;

r') CTBOpEHHs 00'€KTMBHOI 0a3u Mg €(EeKTUBHOTO KOHTPOJIO, OI[IHIOBAHHS
JISTBHOCTI TIAMPUEMCTBA Ha TIACTaBl TMOPIBHSHHA (PAaKTUYHUX TapaMeTpiB 3
MJIAHOBAHUMU;

1) BC1 BIAMOBII BipHI.

CamocriitHa poO6ora 2. MeT0a0/I0TiYHI OCHOBM IUIAHOBOI TisILHOCTI B
cepi mocayr

[Ipotiec 1 BuAM MIaHyBaHHA IISJIBHOCTI MIANPUEMCTB cpepu nociyr. Micid ta
1111 cepBicHOTO TianpueMmcTBa. [Ipuamnm mianyBanss y cdepi mociayr. Metonu 1
crocoOu TMIaHyBaHHs

[IuTaHHs 10 ONMpaItOBaHHS:



1. Tlpomec mnyaHyBaHHS AISUTBHOCTI CEPBICHOTO MIANPHUEMCTBA Ta HOTO
OCHOBHI €TarH.

2. Buau mimanyBaHHS AISUTBHOCTI HIANPUEMCTB cepu MOCAYr 3a YaCOBUM
TOPU30HTOM 1 piBHEM YIIpaBJIiHHS.

3. Oco0nMMBOCTI CTpATETiYHOTO, TAKTUYHOTO Ta OTMIEPATUBHOTO TJIAHYBaHHS y
cdepi Mocyr.

4, Micis mignpuemcTBa chepu MOCIYr sSK ocHOBa (OpPMYyBaHHS CHCTEMH
LJIEH.

5. Crientucika peasnizaiiii NPUHIMUIMIB MJIAHYBaHHS B TOTEILHO-PECTOPAHHOMY
013HEC] Ta TypHU3MI.

6. Meroau rmiaHyBaHHS, 0 3aCTOCOBYIOTHCA Y cdepi OCIYT.

TemaTnka JOMOBIIEH:

1. TIlpoumec miuaHyBaHHA SIK OCHOBa  €(EKTUBHOTO  YIPAaBIIHHS
H1IPUEMCTBAMU C(epu MOCIYT.

2. Bumum mmaHyBaHHA AISUTBHOCTI MIANPUEMCTB TypU3My Ta TOTEJIbHO-
pecTtopaHHOro 0i3HECy.

3. ®opmyBaHHS Micli Ta 0UIeH CEPBICHOTO IMIJMPUEMCTBA B YMOBax
KOHKYPEHTHOT'O CEpeI0BHUIIIA.

4. MeTou TIaHyBaHHS JISTIBHOCTI MIPUEMCTB c(hepH MOCIYT: MepeBaru Ta
OOMEKEHHS.

5. IlnanyBaHHA [ISUTBHOCTI MIANPUEMCTB cepu MOCAYr 3 ypaxyBaHHSIM
CE30HHOCTI MOIUTY.

6. Poib cTpareriyHoro miaHyBaHHS B PO3BUTKY TYPHUCTHYHUX MiATPHEMCTB.

7. CydacHi miaxoau 0 TUIaHyBaHHSI AisUTbHOCTI MIANPUEMCTB cepH TTOCITYT.

Tectu:

1. Bun muaHyBaHHS, 3aBJaHHS  SKOTO IIOJSra€ y BHU3HAYCHHI MicCii
oprasizaiiii, popMyBaHHI CUCTEMH II1JIEH 1 CTpaTerii AISIILHOCTI HA PUHKAX MTOCIIYT:

a) orepaTUBHE;

0) TakTUYHE;

B) CTpaTerivHe;

') HOMEHKJIATypHO-TEMaTHYHE;

1) pecypcHe.

2. Bun nnanyBaHHS, HAIlJIEHWH Ha PO3pOOKY JAETalTI30BaHUX IO POKax,
KBapTajiax, MICSIX 1 THAX IPOrpaMm Jiid, HEOOX1THUX JIJIsl PO3BUTKY OpraHizaiii:

a) ONepaTUBHE;

0) TaKTUYHE;

B) CTpaTerivHe;

I') HOMEHKJIATypHO-TEMaTUYHE;

1) pecypcHe.

3. KopoTkocTpokoBe MmiiaHyBaHHS po3paxoBaHe HA MEPiof;
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a) 5-10 poxkis;

0) 2-5 poKiB;

B) B1JI ICKIJIbKOX MICSIIIB JIO POKY;
I') 10 OJTHOTO MICSIIS;

) 10 OJTHOTO THYXKHSI.

4. Bun mimanyBaHHS y cdepl MOCIyr, 1o mnojisarae y ¢GpopMyBaHHI IUIaHIB
pO3BUTKY (ipMH, IO BU3HAYAIOTH 3aXOJM IIMOJO BIJHOBJICHHS ACOPTUMEHTY 1
3MICTy HaJaBaHWUX TIOCTYT, MIJBUIIEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI TMOCIYT,
yIOCKOHAJICHHSI TEXHOJIOTI 1 OpraHi3alii CymyTHIX MPOLECIB:

a) CTpaTerivHe;

0) MOTOYHE;

B) pECypCHE;

I') HOMEHKJIATYpPHO-TEMAaTUYHE;

1) KaJIeH1apHe.

5. KanennapHe mianyBaHHS:

a) moJjiarae y BHOOpI 3ac00iB ISl TOCATHCHHS HAaMIUYCHHMX 3arajlbHUX IJICH
MIPUEMCTBA,;

0) momsirae y BU3HAYEHHI Micii oprasizaiii, ¢OopMyBaHHI CHUCTEMHU IUJICH 1
CTpaTerii JISJIbHOCTI Ha pUHKAX MOCIYT;

B) nosisirae 'y (pOpMyBaHHI IUIaHIB PO3BUTKY (DipMHU, IO BU3HAYAIOTh 3aX0J1
IIOJT0 BiJHOBJICHHS ACOPTUMEHTY 1 3MICTy HaJaBaHUX IIOCIYT, ITiIBUIIICHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHOCTI TIOCTYT, YAOCKOHAJIGHHS TEXHOJOrii 1 opraHizarii
CYMYyTHIX MPOIIECIB;

I) MOJISITa€ y po3paxyHKax MaTepialibHUX, TPYAOBHUX 1 (PIHAHCOBUX PECYPCIB,
HEOOXITHUX JIJIsl peati3allii KOHKPETHUX TOCIYT;

) BU3HAUae o0OcCsIru poOIT, 3aBAaHTAXEHHS IMIIPO3AUNB 1 BHUKOHABINB,
PO3IOILT pOOIT 3a IepioIaMu.

CamocriitHa podoTa 3. OpranizaniiHo-nIpaBoBi 0CHOBHU I'OCIOXaPIOBAHHA
B cdepi mociayr

OpranizamiiHo-IpaBOBI  OCHOBU  TI'OCIOJApIOBaHHS B  cdepi  MOCHYT.
Opranizariitno-npaBoBi ¢popmu rocrnogaproBanns. Peectpariis @OII ta ropocibd.

[InuTaHHs 10 ONpaItOBAaHHS:

1. HopmaTtuBHO-TIpaBOBE pETYNIOBAHHS JisJILHOCTI MIANPUEMCTB chepu
nocnyr B YKpaii.

2. OcobnuBocTi BUOOpPY OpraHizarliiHO-TPaBoBOi (OpMU JJIsl MiAMPUEMCTB
TypU3My Ta FOTEJIbHO-PECTOPAHHOTO O13HECY.

3. BmmuB opranizaniiHo-npaBoBoi (GopMH Ha CHUCTEMY YIpaBIiHHS,
OTOJIaTKyBaHHsI Ta (PIHAHCOBI PE3yIbTaTH AISJIBHOCTI MANPUEMCTBA.

4. Topsinok neprkapHoi peectparii @OII Ta ropuanuHOi 0COOH.



5. Bubip cuctemu omoAaTKyBaHHsS SIK €JIEMEHT OpraHi3aliifHO-PaBOBOTO
3a0e3IeueHHs AISUTbHOCTI MIApUEMCTBa chepH MOCTYT.

6. OcoOMMBOCTI JIIEH3yBaHHS Ta JIO3BUIBHOI CUCTEMHU Yy cdepl TypusMy Ta
rOTEJIbHO-PECTOPAHHOTO O13HECY.

TemaTnka qJOMOBIIEH:

1. OpranizaniifHo-IpaBOBl OCHOBHU TOCIOAAPIOBAaHHS MIINPUEMCTB chepu
MOCyT B YKpaiHi.

2. OcobmuBocti aismbHOCTI POIl y ToTenbHO-pecTopaHHOMY Oi3HEcCi Ta
TYPHU3MI.

3. FOpunnyni ocobu y cepi mociyr: mepeBaru Ta OOMEKEHHS JJIT MaJioTo 1
CepenHboro Oi3HECY.

4. ITpouienypa Aep:kaBHOI peecTparlii mianpueMcTBa cepu nocayr B YKpaii.

5. Bubip opranizamiiiHO-IpaBoBOi (OpMHU SK CTpaTeriyHe pILIeHHS MpU
CTBOpPEHHI O13HeCy y cdepi moCyr.

6. OnofaTKyBaHHs MIANPUEMCTB cepu MOCITYT 3aJIeKHO BiJ] OpraHi3alliiHoO-
paBoBOi (POPMHU.

7. JlineH3yBaHHs Ta JO3BUIbHI MPOILEAYPH Y TYPUCTUUHOMY Oi13HECI.

Tecrtu:

1. Iligmpuemmi 6e3 HaliMaHUX TMPAIlIBHUKIB, SKI 3alMalOThCA PO3JIPIOHOIO
TOPriBJICI0 HAa pUHKAX ab0o0 HaJaHHAM IMOOYTOBUX TOCIYT JIIOIAM — L€
XapaKTEePUCTHKA:

a) 1 rpynu miaTHUKIB €AMHOTO TOJATKY
0) 2 rpymnu MJIATHUKIB €IMHOTO MOJIATKY
B) 3 TpyIu IJIATHUKIB €JMHOTO MOJATKY
r) 4 TpyIU MJIATHUKIB €IMHOTO MOJIATKY
1) Taki MATPHEMIT HE MOXYTh OYTH IJIATHUKAMH €IMHOTO TI0JIaTKY

2. Ilo € OCHOBHUM YCTAaHOBYUM JIOKYMEHTOM JjIsl OUIBIIOCTI FOPUAMYHUX
oci0, Bxirouyaroun ToBapucTBo 3 0OMexkeHoto BianoBinansHicTio (TOB)?

a) CBIiJIOITBO MPO JCPKABHY PEECTpAIiIO

0) Cratyt

B) YCTaHOBYHMIA TIOTOBIP

r) PiienHs npo cTBopeHHs

1) ITpotokoi 300piB 3aCHOBHUKIB

3. Hns peecrparii @OII (dizuunoi ocodbu-nianpuemust) HE notpidben Takwmii
JIOKYMEHT:

a) KOIIisl macrnopTa;

6) koris 11eHTU]IKAIIHHOTO KOIY;

B) 3asiBa Ha PEECTPAIIilo;

r) 3asBy Ha €IMHUHN TTOAATOK (IS CIIPOIIEHOT CUCTEMH OIOIaTKYBAHHS )

1) TOBiJKa MPO CKJIaJ CiM'l



4. Ska 3 @opm rocrnomapioBaHHs mnepeadayae TOBHY MalHOBY
BIIIIOB11AJILHICTH BJIaCHUKA?

a) AKITIOHEpHE TOBapPUCTBO

0) ToBapuCTBO 3 0OMEKEHOIO BiMOBIIAIbHICTIO

B) ®13uyHa 0co0a-IiANMpUEMEITh

r) Koonepatus

1) ToBapuCTBO 3 I0JaTKOBOIO BIJIMOBITAIBHICTIO

5. s woro BukopuctoByeThest KBEJ[ npu peectparii @OII abo ropuanyHoi
ocobu?

a) Jlns BU3HAUEHHS MICIS peecTpallii MiIpueMCTBa

0) st oGuKciieHHs MOAAaTKy Ha MPUOYTOK

B) JlJ11 BU3HAYEHHSI OCHOBHOT'O BUAY AISUIBHOCTI MiINIPUEMCTBA

r) st mepeBipku HasIBHOCTI JIIIEH31]

1) JIyist BU3HaA4YeHHS KUTBKOCTI MpalliBHUKIB

CamocriitHa poOora 4. bisHec-IWIaH 1 HOro0 poJab Yy PO3IBUTKY
NiANpUEMCTB cepu mocayr

[linnpuemuuipka (komepiiiina) iges. CyTb Oi3Hec-TulaHyBaHHsS. Mera
CTBOpEHHsI O13Hec-Tuiany. TuTynbHa cTopiHka. Pe3toMe sik eeMeHT Oi3Hec-TUIaHy.
Bumoru 10 ctuiio HanmucaHHs Ta opopMIIeHHs O13HEC-TUIaHy

IIuTaHHs 10 ONpaItOBaHHS:

1. IlignpueMHuLIbKa (KOMeEpLiiiHA) 11es: JKepena GOopMyBaHHS Ta KpUTEpii
JKUTTE3IaTHOCTI.

2. Iimi po3poOku Oi3Hec-TUTaHy UIS PI3HUX CTEHKXOJAEpiB (BIACHUK,
1HBECTOp, OaHK, JepKaBa).

3. CtpykTypa Oi3Hec-IUIaHy Ta JIOTiKa ToOyI0BH HOTO PO3ILTIB.

4. Ponb TUTYJBHOT CTOPIHKM Ta BUMOTH 0 ii 0(hOpPMIICHHS.

5. Pe3tome Oi3Hec-1IaHy: 3MICT, TPU3HAYEHHS Ta KIIFOUOBI €JIEMEHTH.

6.Bumorn 1m0 cCTWIIO BHUKIAAy, MOBH, JIOTIKH Ta HAyKOBO-A1JIOBOTO
odopMmieHHS Oi3HEC-TIIaHy.

TemaTuka TOTOBIICH:

1. Oco6auBocTi popmMyBaHHS TANTPUEMHHIIBKOT 1/1€1 B TypH3Mi Ta TOTEIHHO-
pecTopaHHOMY Oi3HECI.

2. Posib O13Hec-TIIaHy Y 3aJIy4eHHI 1HBECTHUIIIHN Y cepy MOoCTyT.

3. Bumorm g0 odopmiieHHsS Oi3HEC-TUJIaHIB 3a MIDKHApOJHUMH  Ta
HaIllOHAJTLHUMU CTaHapTaMH.

4. Bi3Hec-mjiaH SIK IHCTPYMEHT 3aIlyCKy CTapTamiB y c(epi rOCTUHHOCTI Ta

TypU3My.
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Tecrtu:

1. Meron mnomryky MiANMPUEMHHUIIBKOT 1€, IO 3BOJUTHCS JIO TBOPUOI
CIIBOpAIll TEBHOI Tpynu CIEMIATICTIB 3apagd BUPIMICHHS NpoOjJeMHu 3a
JIOTIOMOT 010, HANPUKJIa, MPOBEACHHS JUCKYCIi 3 KOHKPETHOTO KOJIa MUTaHb:

a) Meron ananorii

06) MeTon iHBepcii

B) Metop iaeamnizarmii

r) Meroz "Mo3koBoOro mrypmy"

1) MeToa KOJIGKTUBHOTO OJIOKHOTA

2. [lepmmMm eTanoM po3poOku Oi3HEC-TIIAHY € :

a) 4iTKE BU3HAYEHHS CIIUCKY TUX, KOMY Oy/ie HaJlaHuii O13HeC-TJIaH;
0) BU3HAUYCHHSI METU HATMCaHHs O13HEC-TIIaHYy;

B) BUOIp CTpyKTypu Oi3HEC-MIIaHy 1 oro po3poOka

r) 301p iH(opMaIlii, HeoOX1HOT 171 HANMCaHHA O13HeC-TUIaHy

1) aHaJI13 BUKOHAHHS O13HEC-TUIaHy

3. Enement Oi3Hec-TulaHy, IO BHU3HA4Ya€ €QEKTHUBHICTh MPOMOHOBAHOIO
0i3Hecy, BijoOpakae 3arajibHy MOTpeOy B 1HBECTHIISX, JKepesa (hiHAHCYBaHHS,
T1aH MpuOyTKIB Ta BUJIATKIB, OaJIaHC TPOIIOBUX HAIXOKEHb:

a) Pe3rome

0) MapkeTHHroBuUiA MJ1aH

B) Oprani3auiiiHo-BUpOOHUYUH TUTaH

r) ®inancoBuit miaH

1) O1iHKa PU3HKIB

4. EnemeHT Oi3HEcC-IJIaHy, 10 BU3HA4Ya€ 00CAT MPOJIaXy MPOAYKTIB 1 TIOCIYT
Ta KaHaIM IXHBOTO 30yTy; BUPOOJISIE CTpaTerito IiH, MiAdIp peKIaMHHUX 3yCHIIb
TOILIO:

a) Pestome

0) MapkeTuHroBuii 1IaH

B) OpraHizaiiifHo-BUPOOHUYNH TIJIaH

r) OiHaHCOBHUIA TJIaH

1) O1iHKa PU3HKIB

5. Bi3Hec-11aH KOMIaHil CKJIAMA€ThCS IS :

a) Jlns oneprkaHHsi OaHKIBCHKOTO KPEAUTY

0) [nst BHYTpILIHIX LJIeH

B) Jlu1s 3asrydenHs 3aco01B 1HBECTOPIB

r) [{71s1 CTBOpEHHS CIUTLHOTO MIAMPUEMCTBA 200 HAJIaro)KeHHs MapTHEPCTBA
1) bizHec-mnan Moke CKJIafaTUCh Il OyIb-sIKO1 3 BUIIIEHABEICHUX IT1ICH
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Camocriiina pooora 5. IlouaTkoBuii eTan OizHec-TIUIaHYBAHHS

3aranpHl BIJOMOCTI MpO MIJNPUEMCTBO Ta Mpoaykiito. PuHOkK 30yTy
nianpuemctBa (environment of industry). Awnaniz koHkypeHTiB. CermeHTaIis
puHKy. IlporHo3 momuty i1 30yTy. AHami3 CTpaTeriyHUX ajabTEpPHATHUB 1 BHUOIP
cTparterii

[TuTanHs 10 onpaltOBaHHS:

1. 3aranpHa XapakTepHUCTUKa MIANPUEMCTBA: Micis, (opma BIACHOCTI, BUT
TSITEHOCTI, IUTBOBHIA PUHOK.

2. Omnuc mpoAyKIii Ta MOCAYr MIANPUEMCTBA 3 YpaxXyBaHHSIM CHEIU(IKA
CEpBICHOT MiSUTBHOCTI.

3. [loHATTA Ta CTPYKTypa pUHKY 30yTy MiAMPHEMCTBA CHEPH TMOCIYT.

4. Meta 1 3aBIaHHS KOHKYPEHTHOTO aHali3y Ha eTarl Ol3Hec-IIaHyBaHHS.
[HCTpyMEHTH aHaNi3y KOHKYPEHTHOTO CEpEOBHILIA.

5. CyTtHicTh cerMeHTallli PUHKY Ta il 3HAYE€HHS i Ol3HEC-TIaHyBaHHS.
BuOip 1i;1b0BOro cerMeHTa Ta mo3uillOHyBaHHS M1 ITPUEMCTBA.

6. MeTroau nporHo3yBaHHs MOMUTY 1 30yTy B chepi MOCIYT.

7. lloHATTA  CTpaTeriuHux  ajibTEpPHATUB  PO3BUTKY  MIANPUEMCTBA.
VY3romxeHHs: 00paHoi cTpaTerii 3 peCypCHUMH MOXJIUBOCTSIMU HiANIPUEMCTBA.

TemaTnka JOMOBIIEH:

1. AHami3 puHKy 30yTy MIANPUEMCTB TOTEIBHO-PECTOPAHHOrO Oi3Hecy (Ha
MIPUKJIAJIl PETIOHY).

2. KoHKypeHTHE cepefoBHIE TYPUCTUYHHMX MiANPHUEMCTB: BUKIUKHA Ta
MOJTMBOCTI.

3. CerMmeHrallis pUHKY SIK 1HCTPYMEHT MiJABHIIEHHS €(pEeKTUBHOCTI Oi3Hec-
TIaHy.

4. Meronu NMpOTHO3YBAaHHS MOIMUTY B TYpU3MI Ta TOTEIbHO-PECTOPAHHOMY
013Hecl.

5. Crpareriyni ajabTEpPHATHBU PO3BUTKY MAjoro mianpueMcTBa cdepu
HIOCJIYT.

6. Bubip KOHKypeHTHOI CTpaTerii Ha eTami CTBOPEHHs MiANmpueMcTBa chepu
HOCJIYT.

7. ITo3u1ionyBaHHS CEPBICHOTO MIAMPUEMCTBA HA CYYaCHOMY PUHKY.

Tecrn:

1. [IpuHIMI cerMeHTallii puHKY, 10 OPIEHTYETHCS HA PO3MOALI MOKYMIIIB 3a
HAJIEXKHICTIO 10 CYCHUIBHOTO KJIACy, 32 CIOCOOOM >KUTTSI, TUTIAMHU OCOOUCTOCTI:

a) reorpadiyHUNA TPUHIUT

0) ncuxorpadiyHUN TPUHIIHI

B) AemMorpadiyHuN TPUHITUTT

T') ICTOPUYHUAN TPUHITUTT

1) HEMAa€ MPABWIIBHOI BiIITOBIII
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2. SIxmio oOcsr peamizarii npoaykuii ¢pipmoro "A" - 3 MITH rpH, a 3araJbHAN
oOcsr peanizalii MpoayKIlli Ha BiAMOBIIHOMY PUHKY - 25 MIIH.IPH., TO YacTKa
pUHKY ¢ipMu "A" CTAaHOBUTS :

a) 15 BiJICOTKIB

0) 22 BIJICOTKH

B) 8,33 BiJICOTKH

r) 0,12 BifgcoTKa

1) 12 BiICOTKIB

3. lo ctucnoro a”amizy cTany raimy3i y 0i3nec-miadi HE HamexuTs:

a) PerionanpHa cTpyKTypa BUpOOHHIITBA

0) OCHOBHI XapaKTepUCTUKH MIAOPUEMCTB Traidy3l — MOTEHUIMHHUX
KOHKYPEHTIB

B) HeoOxigHe ropunnune 3a0e3meueHdss 00paHoro BUAY Oi3HECY

r) Cknaj ymnpaBiIiHCbKOI KOMaHAM MIAMPUEMCTBA, iXHI YaCTKU ydYacTi B
KarmiTani

n) Lli1p0B1 mporpaMu po3BUTKY rainy3i

4. Crparerisi, 3TiIHO SKOI MIJNPUEMCTBO ITHOPYE BIAMIHHOCTI MIX
CErMEHTaMH PHUHKY 1 BHUpINIyE pO3MJISIAATH PUHOK SK €IUHE LUIe, He
BUKOPHCTOBYIOUH IE€pEBar aHaji3y cerMeHTaIlii:

a) HeaudepeHiioBaHU MAapKETUHT

0) nudepeHIiioBaHN MaPKETUHT

B) KOHIICHTPOBAHWI MapKETHHT

I') HIIIEBUA MAPKETUHT

1) 1HAMBIAYaTi30BaHUN MapKETHHT

5. PeanictnyHOO NIpEICTABISAETHCA JUHAMIKA BUXOy Ha PUHOK, 3T1THO SKOT :

a) 30epiraTUMyThCSl HU3bK1 TEMITU IPUPOCTY MPOIAXKIB MPOTATOM YCHOTO
nepeOyBaHHs TOBApY HA PUHKY

0) 30epiraTUMyThCsI BUCOKI TEMITH MPUPOCTY MPOAAXKiB MPOTATOM YChOTO
nepeOyBaHHs TOBapy Ha PUHKY

B) HU3BKI TEMITH TIPUPOCTY MPOJAXKIB CIIOYATKY, MOTIM 301JIbIIIEHHS
MPOJAXKIB, 1 MICIS I[bOTO — HACUYEHHS PUHKY 3 HE3HAYUHUMH TEMITAMH MPUPOCTY
a00 HaBITh CKOPOYECHHS MPOAAXKIB

I') BUCOKI TEMIIH MPUPOCTY MPOJIaXKiB CIIOYATKY, MOTIM 3HI>KEHHS POJAXiB, 1
MICTS IHOTO — HACUYEHHSI PUHKY 3 HE3HAYHMMHU TEMITaMH NMPUPOCTY a00 HABIThH
CKOPOYEHHS TPOJAXKIB

1) HEMa€ MPaBWIBHOI BIJMOBI I

Camocriiina poootra 6. Ilnan mapkeTHHry

3mict posminy "MapkerunroBuii minan". Tunum wmapkerunry. Crpateris
MapKeTuHI'y. Busznauenns nonuty. JKUTTEBHHM LMK TOBapy YW IOCIYTM Ta
cTpaTerii uid  KOXHOro  eramy. AcopTuMeHTHa mnodituka. Crpareris
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niHoyTBOpeHHs. OcobnmuBocTi (opmyBanHs wiH. [lnan mpomaxy. IlnanyBaHHsS
MapKETHHTOBOT KOMYHIKaIIHOT CUCTEMU

[TuTanHs 10 OnpalfOBaHHS:

1. Ponp MapKeTHMHIOBOrO IUIAaHY B CTPYKTYypl Ol3HecC-TUIaHy IiANpPHEMCTBA
chepu Mocyr.

2. Bunu Ta TUOM MapKETUHTY, IO 3aCTOCOBYIOThCA y cdepl TypusMy Ta
rOTeJIbHO-PECTOPAHHOTO O13HECY.

3. MapkeTHHroBi crpaterii MmigNpUEMCTBA Ha PI3HUX eTamax XUTTEBOTO
[UKJTY TTOCITYTH.

4. AcopTuMEHTHa TIONITHKA TMIANPHUEMCTB Typu3My Ta TOTEIbHO-
pecTopaHHOTo Oi3HECY.

5. OcHOBHI cTpaTerii LIHOYTBOPEHHA Yy cdepl Typu3My Ta TOTEIbHO-
pecTtopaHHOro 0i3HECy.

6. [1nman npojaxy sIK eIeMEHT MapKETUHIOBOTO TUIAHY Ta HOT0 CTPYKTYpaA.

7. IHCTpyMEHTH MAapKETHMHTOBUX KOMYHIKalllii y TYpuU3Mi Ta TOTEJIbHO-
pectopanHoMy Oi3Heci. [lmanyBaHHs OIO/KETY MAapKETMHTOBUX KOMYHIKAI[H Ta
OIlIHKA iX €()eKTUBHOCTI.

Temaruka 1onoBiIeH:

1. MapkeTuHTroBUM IJ1aH AK THCTPYMEHT 3a0€e3Me4eHHs
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MIAIPUEMCTB CPEPH MOCTYT.

2. XuTTeBUil MUK TYPUCTHYHOTO MPOIYKTY Ta MApKETHHTOBI pIlICHHS Ha
KOXXHOMY €Tarll.

3. Ctparerii [iHOYyTBOpEHHS B TypU3Mi Ta TOTEIBHO-PECTOPAaHHOMY Oi3HECI.

4. [InanyBaHHS MPOJAXY TYPUCTUYHUX MOCIYT B yMOBaX CE30HHOCTI TOMUTY.

5. MapkeTuHroBi KOMYHIKaIlli MAMPUEMCTB chepu MOCIYT: TPATUIIAHI Ta
M (POBI IHCTPYMEHTH.

6. IHTepHET-MapKeTHUHI $K CKJIaJ0Ba MapKETHHTOBOIO IJIaHY CEpPBICHOTO
MIPUEMCTRA.

Tecrn:

1. Etan *HUTTE€BOrO LHMKIY TOBApy, IO CBIAYUTH NMPO BU3HAHHS MPOIYKTY
CHOKMBAYaMM, TPU SKOMY 3'SBISIOTbCS HOro Moaudikaiii Ta aKTUBI3YE€TbCS
KOHKYPEHIII4:

a) Eran po3poOku npoaykty

0) ETan BripoBaxkeHHs

B) ETan 3pocranns

r) Etan 3pinocti

n) Etan cnany a6o 3anenany

2. Etan XuTT€BOro WMKIY TOBapy, L0 mepeadadae MOCHIHKEHHS PHUHKY,
CEerMEHTAII0 Ta PO3pOOKY HOBUX MPOAYKTIB 3 ypaxyBaHHSM BHUMOT CIIOXKHBAaiB
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BU3HAYEHOTO CETMEHTA; MPOTHO3-TIPOJaK Ha OCHOBI MIPAaXyHKY MICTKOCTI IThOTO
CerMEeHTa TOIO:

a) Etan po3poOku npoiyKTy

0) Etran BpoBayKeHHS

B) Etam 3pocranus

r) Etan 3pinocri

n) Etan cnagy abo 3aHenanay

3. LlinoBa cTpareris, 3riIHO SKO1 TOBApU CIOYATKY MPOAAIOTHCS 32 BUCOKUMU
I[IHAMH, TI0 3HAYHO IIEPEBUINYIOTh I[IHW Ha BHUPOOHUIITBO, a TOTIM (ipMu
MOCTYIIOBO 3HIWKYIOTH iX, MPOTIOHYIOUX TOBAP HOBHM CETMEHTAM PUHKY:

a) Ctpareris BUCOKHX LiH, 200 cTpaTeris "30MpaHHs BEpIIKIB"

0) Ctpareris qudepeHIinoOBaHUX L1H

B) Ctparteris NiIbroBUX IiH

r) CTpaTeris JUCKpUMIHALIMHUX I1H

1) Ctpareris iHOBOTO JiepCTBa

4. Ha piBeHb I1iH BIUIMBAE :

a) co01BapTICTh MPOIYKIIii;

0) YHIKaIbHICTh IOCTOIHCTB TOBApY;

B) L[IHM TOBapiB-KOHKYPEHTIB 1 TOBapiB-3aMIHHHKIB;
') MOXJIMBOCTI OTPUMAaHHS 0CTaTHHOTO TPUOYTKY;
1) BCl Ha3BaH1 ()aKTOPH BILUIMBAIOTh HA PIBEHbB LIIH.

5 IloyaTKkOBMM €TaroM IUIAHYBAaHHS PEKJIAMHOI KaMIaHii €:

a) CkyajaHHsl KOIITOPUCY HA PEKJIaMHI BUTPATH

0) Cxnamanas rpadikiB BUXOAY PEKIaMu

B) BuOip 00'ekTiB, 1isieil Ta IIJILOBOI Ay UTOPIi PEKIAMHOT A1sUTbHOCTI

r) Bubip pexnamuux 3aco6iB

1) Orinka epeKTUBHOCTI KaMITaHii 3 TPOCYyBaHHS MOCIYT areHTCTBA Ha PUHKY

Camocriitna poo6ora 7 OpranizauniiiHo-BMpOOHNYMIA (ONIepaTUBHMIA) IJIAaH
niAnpueEMCTBA

3MICT  pO3AUly  OpraHizamiiHO-BUpOOHWYMN  (ONepaTUBHUI)  ILJIaH
nignpueMcTBa. BupoOnumya mnporpama mnignpueMmctBa. [lmanyBanHs o0csry
peanizaiii nmpoaykii (mociyr). Po3paxyHok moTpedu B OCHOBHUX BUPOOHUYUX Ta
HeBUpOoOHMUMX (oHgax. Po3paxyHok mnoTpeOu B pecypcax Ha BHUPOOHUUY
nporpamy. Po3paxyHok nmotpebu B nepcoHaii i 3apo0iTHii miati. OpranizamiitHui
TUTaH

[InuTaHHs 10 ONpaLIOBAaHHS:
1. Mera, 3aBgaHHs Ta Jorika noOyI0BU OpraHi3aliiiHo-BUPOOHUYOTO TUIaHY.
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2. Ocob6mumBOCTI (hopMyBaHHSI BUPOOHUYOT POTpaMu y TYPU3Mi Ta TOTEIBHO-
pecTopaHHOMY Oi3HecI.

3. IlmanyBanHs oOcsary peamizamii npoAykilii (MOCIyr) 3 ypaxyBaHHSIM
HOIUTY Ta CE30HHOCTI.

4, TIoHATTS Ta CKJIaJ OCHOBHMX BHPOOHHWYMX 1 HEBUPOOHMYMX (DOH/IIB
nianpuemcTBa cepu nocayr.llopsaok po3paxyHKy noTpeOu B OCHOBHUX (DOHAAX
JUISL peastizaliii BApOOHUYOI Mporpamu.

5. MeToau po3paxyHKy MOTpedH B pecypcax Ha BUpOOHUIY MpOTpamy.

6. [lmanyBaHHS YMCENBHOCTI MEPCOHAIY BIAMOBIIHO J0 00CITY MisNTBHOCTI
HiANpUEMCTBA, POopMyBaHHS (DOHIY OILIATH Mpalll Ta CTPYKTypa 3ap0oOITHOI IaTH.

7. OpranizaniiiHa CTPyKTypa YIpaBIiHH MiITPHEMCTBOM CHEPU MOCIYT.

TemaTnka JOMOBIIEH:

1. OpranizaniiiHo-BUpOOHMYMM TUTAH SK OCHOBAa OMEpaIifiHOl JISJIBHOCTI
HiIpUEMCTBA ChEPH MOCTYT.

2. ®opMyBaHHS BUPOOHUYOI MPOTPAMU TOTEIBLHOTO MIPUEMCTBA.

3. [InanyBanHs 00csry peanizailii Hocayr y TYPUCTUIHOMY Oi3HECH.

4. OcHOBHI BHpPOOHHMYI Ta HEBUPOOHWYI (OHIM MIAMPUEMCTB TOTEIHHO-
pecTtopaHHOro 0i3HECy.

5. PecypcHe 3a0e3mnedeHHs BHPOOHMYOI MPOrpaMH  PECTOPAHHOTO
H1JIPUEMCTBA.

6. IlnanyBaHHs MepcoHaANy Ta 3apOOITHOI TJIAaTH B TOTEIBLHO-PECTOPAHHOMY
013Hecl.

7. OpranizaiiiiHa CTpyKTypa YNpaBIiHHSI MaluM MIAIPUEMCTBOM chepu
TIOCITYT.

Tectu:

1. 3aBgaHHs 3 KUIBKOCTI W aCOPTUMEHTY MPOAYKIii ab0o MOCIyr MeBHOI
SIKOCTI, 110 BCTAHOBJIIOETHCS 00'€KTY TIJIaHYBaHHS, BUXOJISIUU 3 MOTPEO CIIOKUBAYIB
1 MOXKJIMBOCTEH TIPUEMCTBA:

a) Oprasi3aiiiHui 1IaH TiAIpPUEMCTBA

0) BUpOOHWYMIA TI7IaH TAIPUEMCTBA

B) KOILLITOPUC

r) bananc

1) BUpOOHMYA Mporpama

2. Cnocib ta dhopma 00’ €THaHHS MPaLIBHUKIB MIAMPUEMCTBA TSI JOCITHEHHS
MOCTABJICHUX Mepe] peanizaliclo MiAIPUEMHHUIIBKOTO MPOEKTY BUPOOHMUYUX Ta
YOPABIIHCHKUX IIIEH - 1e:

a) OpranizaiiiiiHa CTpyKTypa yIpaBIiHHS

0) BUpOOHWYMIA TI7IaH TAIPUEMCTBA

B) KOILLITOPUC

r) banaunc

1) BUpOOHWYA porpama
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3. Ho BaxiuBuX (PaKTOpiB, IO BIUIMBAIOTH Ha BHOIp MICI PO3TallyBaHHS
0i3Hecy y cdepi MOCIyT, HaJleKaTh:

a) OJM3BKICTh JI0 TPAHCHOPTHUX MaricTpajiei, HasBHICTh CHPOBHUHH 1
OJIM3BKICTH 10 MOCTa4YaJIbHHUKIB;

0) OJM3BKICTh 3aMOBHHUKIB, HASBHICTh CKJIQJICBKUX MPUMIIICHB, 3a0€31eUeHHS
TPYJAOBUMH PECYPCaMH, MOTIMT-IIPOIIO3HITis HA PUHKAX;

B) CIOXHBAIbKUK Npodinb pailoHy, TyCTOTa HAceNeHHs; aeMorpadiuna
CTPYKTypa HacCeJeHHs, TpPaHCIOPTHI 3B’SI3KH, pIBEHb 1 JWHAMIKa TIOIMHUTY;
MOTEHITIaN 1 PO3MIIIEHHS Ait0uuX Gipm;

T') yCl BiJIMTOBIII BipHI

1) HEMa€ MPaBWIbHOI BIMIOBIII

4. B miapo3aini 6i3Hec-IIaHy po3paxyHOK MOTPeOH B OCHOBHMX BUPOOHUYHX
Ta HeBUPOOHMUYUX (HOHIAX HABOAATH 1H(HOPMAIIIIO TIPO :

a) CTPYKTYpY YIPaBIiHHA MiIIIPUEMCTBOM

0) MICTKICTh PUHKY 1 KOHKYPEHIIIIO

B) CKJaJ 1 IJIONly BUPOOHMYMX Ta HEBUPOOHWUYMX NPUMIIIECHb, & TaKOX
yCTaTKyBaHHS 1 00aHAHHA HEOOXITHUX JJIs peajizallii mianpueMHHUITBKOT 116l

I') MepetiK yciX BUAIB CAPOBUHM, MAaTEpiajiB Ta KOMIUIEKTYIOUUX BUPOOIB, K1
nepen0ayaeThCsi BUKOPUCTOBYBATH Y BUPOOHUUOMY MPOLEC]

1) BABHAYEHHS MOTpeO mTaTy MiAIpUEMCTBA

5. BuxigHuM  MOMEHTOM  OOIpYHTYBaHHS  BUPOOHMYOI  Mporpamu
MINPUEMCTBA BUCTYIIAE:

a) NPUMHATHI BapiaHT IUIaHy peaji3aiii, HeOOXITHUN JUIsl OJlep KaHHS
IIJIbOBOTO IPUOYTKY 3 ypaxyBaHHAM PECYpPCHOTO 3a0e3MneueHHs 00cATy peamizamii
npoayKTY (TIOCIHyT);

0) OakaHe MOJIOKEHHSI MIANPUEMCTBA Ha PUHKY B MaOyTHHOMY

B) aHaJI3 KOHKYPEHTIB

') MOXJIMBICTB 3aJTy4Y€HHS JIOJAATKOBUX JKEpeI (DiIHAHCYBAHHS

J1) OpraHi3aliifHa CTpyKTypa yIpaBIiHHS

CamocriitHa poOora 8. @iHAHCOBHMHM IUIAH MiANPHEMCTBA 1 OWLIHKA
PHM3HKIB

3aranpHl BUMOTH 70 (PIHAHCOBOIO IUIaHy mianpueMctBa. Komropuc Butpar 1
KaJIbKYJIsIIis coOiBapTocTi. [1nan moxomiB 1 BuparkiB. [lnanoBuii 6ananc, CKiIagoBi
YaCTUHU: aKTHUBH, MACHBH, BiacHUM Kamitain. Kpurtepii ouiHKA e(peKTUBHOCTI
013Hec-Tany. OliHKa pU3UKIB

[InTanHs 10 ONpaLOBaHHS:
1. Ponp ¢inancoBoro miaHy B CTpYKTypi Oi3Hec-IJIaHy MiANPUEMCTBA chepu
MOCIyT. 3arajibHl BUMOTH JI0 CKJIaJaHHs (DiIHAHCOBOTO IIAHY MiAIPUEMCTBA.
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2. Komtopuc BUTpaT MiJNPUEMCTBA: CYTHICTh, IPU3HAYECHHS Ta CTPYKTYpA.
Kanpkynsiis co6iBapTocTi Tpoaykiii (MOCIyr) y Typu3Mi Ta TOTEJBbHO-
pecTopaHHOMY O13HecI.

3. [Iman moxo/iB 1 BUAATKIB K IHCTPYMEHT OIIIHKK (DIHAHCOBHUX PE3yJIbTaTIB
JISITBHOCTI.

4, TlnanoBuii OaylaHC MIANPUEMCTBA Ta MOro 3HAYECHHS I (PiHAHCOBOTO
aHayizy.

5. OcHoBHI kpuTepii OLIHKHA €(hEeKTUBHOCTI Oi3HEC-TIIIaHYy.

6. CytHicTh pHU3HKIB Yy Oi3Hec-TUIaHyBaHHI MIAMPUEMCTB CHEPHU TOCIYT.
Knacudikaiiis pu3ukiB y Typu3Mi Ta TOTeIbHO-PECTOPAHHOMY Oi3HECI.

7. Metoau sKiCHOI Ta KUIBKICHOT OITIHKA PW3HKIB. 3axoAW 3 MiHIMI3arlii
(h1HaHCOBHX Ta ONEpalIiHUX PU3UKIB.

TemaTuka 1OMOBIACH:

1. ®iHaHCOBUM IUIaH fAK KIIOUOBUUA pO3/1T Oli3HEC-IIaHy MiANPUEMCTBA
chepu MocCyr.

2. Kanpkynsiiss co0iBapTOCTI TYpUCTUYHUX Ta TOTEIbHO-PECTOPAHHUX
HOCITYT.

3. Ilman poxomiB 1 BHUAATKIB K IHCTPYMEHT YMpaBIiHHS (DIHAHCOBUMU
pe3yibTaTamu.

4. IlnanoBuil O6amaHc Ta WOro poib y 3a0e3nedeHHi (DIHAHCOBOI CTIMKOCTI
H1AIPUEMCTBA.

5. Kputepii Ta NOKa3HMKM OLIHKK €(EeKTUBHOCTI Oi3Hec-IJIaHiB y cdepi
MOCJIYT.

6. IaBecturiina e(eKTUBHICTh OI3HEC-TIPOEKTIB y TypHW3Mi Ta TOTEIBHO-
pecTopaHHOMY Oi3HeEcC!.

7. Ominka pu3ukiB Oi3HEC-TUTAaHY B YMOBaX HECTaOlIILHOTO PHHKOBOTO
CepeIOBHILIA.

Tecrn:

1.V ¢dbinancoBoOMy TUIaHi MANPUEMCTBA HABOSATHCS:

a) Ilman mpuOyTKiB Ta BHAATKIB, OaJaHC TPOIIOBUX HAIXO/KEHB; TEPMIH
OKYITHOCTI TTPOEKTY

0) OCHOBHI TMOJOXEHHS TPOEKTY (Ha3Ba 1 TOJOBHA IIlJIb; XTO BHCTYIIA€
1HILIaTOPOM TMPOEKTY Ta IHIIMMHU YYaCHUKAaMHU; I[iHA; TEPMIH Ta €Tamu peajizaiii
NPOEKTY; JKepena (IHAHCYBaHHSA;, KpuTepii e(eKTUBHOCTI Ta (iHAHCOBI
MOKa3HUKHU MPOEKTY; MOXKIUBOCTI Ta MPUBAOIUBICTh AJi O13HECY; BAKIUBICTD JJIs
MIJIMPUEMCTBA 1 PETIOHY).

B) AHani3 pUHKY NEBHOIO TOBAapy/NMOCIYIH: CTAHOBMILE CHpaB y rainysi,
MOTEHI[IHI KIIEHTH Ta MICTKICTh PUHKY, KOHKYPEHIIiSl, €(EKTUBHICTh MEBHOTO
O13HECy; ONUC XapakTEPHUX PHUC MPOIAYKTY UM TMOCIYTH, IO 3a0e3MeuuTh iM
KOHKYPEHTO3JaTHICTh Ha PUHKY; IEPCIIEKTUBH PO3BUTKY.
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r) Busnauenns oOcsry mponaxy Ta KaHajiB iXHbOrO 30yTy; BUPOOJICHHS
cTpaTerii MiHu, 0 0a3yeThCs HA METOJax 3aTpaT (MMIOBHUX, CEPEHIX, TPAHUYHUX,
CTaHJAPTHUX, MPSIMUX); TMA01P peKIaMHUX 3YCUITb

1) Ilnan BUpoOHUIITBA, 110 BioOpakae BUpOOHUUHNIN MPOIIEC Ta IHBECTHUIlIHHE
3a0€3IeUeHHsI, SIKIIO TaKe MOTpiOHe

2. ®iHaHCOBUI JOKYMEHT, B IKOMY BCI KOIIITH 3TpyIOBaHi, 3 OJHOTO OOKY, 3a
iXHIM CKJIaJOM 1 PO3MIIIEHHSIM, a 3 IHIIOTO — 3a JpKepelaMu (piHaHCYBaHHS Ha
MIEBHY JaTy:

a) OanaHc

0) KOLITOPUC BUTPAT

B) ILJIaH JOXOIB 1 BUAATKIB

r') BUpoOHUYA Mporpama

1) TUTaH 3a1o3u4eHb

3. MaitHo # pecypcH, SIKI Ma€ TIANPUEMCTBO Yy CBOEMY PO3MOPAIKEHHI 1
3aBJISIKU SIKUM CTBOPIOETHCS HOTO MPUOYTOK:

a) aKTUBH

0) macuBu

B OaaHc

I') KOILITOPUC

1) 000pOTHI 3aco0u

4. Cyma ycix 3000B’s13a0b (1xepen GopMyBaHHS 3ac001B) MIANPUEMCTBA, 1110
MICTUTh BJIACHUM KamiTajd 1 3000B'sI3aHHS MIANPUEMCTBA TEpel KpPeaUTOpaMH,
IHIIMMH TIANPUEMCTBAMH, OpPTaHi3aliiMH, OaHKaMH, BIIACHUKaMu Oi13HeCy:

a) aKTUBHU

0) macuBu

B) 6opr

r) 000pOTHI 3acO0U

n)0anaHc

5. Cyma Bcix MaiOyTHIX TpOIIOBUX TMOTOKIB, JTUCKOHTOBAHUX 3a IEBHOIO
CTaBKOIO JJOX1THOCTI, 0€3 JUCKOHTOBAHOI BAPTOCTI BKJIAICHUX 1HBECTHIIIN:

a) 1HJEKC MPUOYTKOBOCTI

0) uKcTa npuBeAcHa BapTICTh

B) NIEP10JI OKYMTHOCTI IPOEKTY

B) KOe(DILIEHT KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI

r) OanaHc
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