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Вступ

У сучасних умовах глобалізації економіки інновації стають ключовим фактором конкурентоспроможності національних економік, окремих галузей та підприємств. Міжнародна інноваційна діяльність охоплює процеси створення, трансферу, адаптації та комерціалізації нових технологій у міжнародному контексті, що вимагає глибокого розуміння як економічних, так і правових, культурних та управлінських аспектів.
Дисципліна «Міжнародна інноваційна діяльність» формує у здобувачів вищої освіти системне уявлення про основні принципи та механізми функціонування інноваційних процесів на міжнародному рівні. Вона охоплює питання формування інноваційної політики, міжнародного трансферу технологій, участі у міжнародних науково-дослідних проєктах, а також аналізу інноваційної активності країн світу та глобальних інноваційних трендів.

Методичні матеріали, що пропонуються у цій роботі, мають на меті сприяти засвоєнню теоретичних знань і набуттю практичних навичок, необхідних для ефективного аналізу та управління міжнародною інноваційною діяльністю. Вони містять ключові поняття, приклади, аналітичні завдання та практичні вправи, що допоможуть студентам краще орієнтуватися в динамічному середовищі світових інноваційних процесів.

Згідно з навчальним планом дана дисципліна вивчається один семестр і передбачає лекційні, практичні заняття та самостійну роботу студентів.
Тема 1. Сутність та основні поняття інноваційної діяльності
Інноваційна діяльність є невід’ємною складовою виробничо- господарської діяльності підприємства, зорієнтованої на оновлення й вдосконалення його виробничих сил і організаційно-економічних відносин.
Інновації – це нові та удосконалені продукти, послуги або процеси, які впроваджуються шляхом зміни об’єкта управління з метою отримання економічного, соціального, науково-технічного, екологічного або іншого виду ефекту. 
Інноваційна діяльність та інноваційний процес за своїм змістом дещо різняться. Інноваційний процес є ширшим поняттям, ніж інноваційна діяльність. Він охоплює всі стадії створення новинки: від ідеї до конкретного продукту, технології або послуги, які використовуються у господарській практиці; всі етапи життєвого циклу інновації, включаючи її дифузію (проникнення) у нові умови чи місця застосування. А інноваційна діяльність полягає в діях людей, спрямованих на створення чи впровадження інновації на певній стадії інноваційного процесу.

Тестові завдання:
1. Що таке інновації?

а) застарілі технології
б) нові або вдосконалені продукти, послуги чи процеси
в) система управління, що залишилась незмінною
г) виключно екологічні рішення

д) товари імпортного виробництва

2. Які види ефектів можуть бути отримані від інновацій?

a) лише економічний
б) тільки екологічний і соціальний
в) тільки науково-технічний

г) соціальний, економічний, науково-технічний, екологічний або інший
д) правильна відповідь відсутня
3. Що впроваджується в процесі інновацій?

а) створення нових проблем
б) вдосконалення об'єкта управління
в) заміна персоналу
г) відмова від змін

д) вплив на кліматичну ситуацію

4. Визначте тип інновації – впровадження нового продукту, який раніше не існував на ринку:
a) технологічна
б) товарна
в) соціальна
г) маркетингова

д) ринкова

5. Визначте тип інновації – зміни у фінансовій системі підприємства, включаючи нові підходи до оцінки результатів роботи:

a) економічна
б) організаційно-управлінська
в) екологічна
г) юридична

д) соціальна

6. Визначте тип інновації – освоєння нових джерел постачання сировини для виробництва:
a) товарна
б) технологічна
в) маркетингова
г) соціальна

д) юридична 

7. Який етап інноваційної діяльності передбачає створення нових перспективних ідей?

а) створення дослідного зразка
б) генерація ідеї
в) перевірка можливостей реалізації інновації
г) реалізація інноваційних продуктів

д) випробування дослідного зразка на ринку

8. Що є основним завданням етапу перевірки можливостей реалізації інновації?
а) аналіз попиту на інновацію
б) аналіз наявних ресурсів підприємства
в) випробування дослідного зразка на ринку
г) вибір маркетингової концепції

д) фіксація недоліків і переваг

9. Особа, яка ініціює процес впровадження інновації й бере на себе відповідальність за його реалізацію – це:

a) підприємець

б) науковець
в) інноватор
г) інвестор

д) юридична особа 

10. Знайдіть неправильне твердження:

a) інноваційний процес охоплює весь комплекс відносин виробництва та споживання та представляє собою період від зародження ідеї до її комерційної реалізації
б) період від зародження ідеї, створення новинки та її практичного використання до моменту зняття з виробництва це життєвий цикл інновації 
в) інноваційний процес є вужчим поняттям, ніж інноваційна діяльність
г) модель інноваційного процесу можна подати як кілька  етапів: наука – техніка – виробництво

д)  всі твердження є правильними.

Тема 2. Інноваційний розвиток підприємства

Інноваційний розвиток сьогодні є одним із основних передумов успішного функціонування вітчизняних підприємств різних сфер економіки, рушійною силою підвищення ефективності виробництва, фундаментом їх конкурентоспроможності та подальшого розвитку.
Основними напрямами інноваційного розвитку підприємства в сучасній                  економіці є: комплексна механізація і автоматизація виробництва; хімізація виробництва; електрифікація виробництва; електронізація виробництва; створення і впровадження нових матеріалів, що володіють якісно новими                                   ефективними властивостями; освоєння нових технологій.

Тестові завдання:

1. Що є основою конкурентоспроможності вітчизняних підприємств?
а) збільшення прибутків
б) інноваційний розвиток
в) зниження витрат
г) залучення зовнішніх інвестицій

д) всі відповіді правильні

2. Який підхід до інноваційного розвитку ототожнюється із науково-технічним прогресом?
а) макроекономічний
б) мікроекономічний

в) комплексний
г) мегаекономічний

д) мезоекономічний

3. У межах макроекономічного підходу виділяють такі види інноваційного розвитку:
а) адаптивний та динамічний
б) результативний та процесний
в) предметно-технологічний та функціональний

г) процесний

д) функціональний

4. Який принцип інноваційного розвитку передбачає підтримку умов функціонування підприємства самостійно?
а) адаптивність
б) саморегуляція
в) самоорганізація
г) динамічність

д) саморозвиток

5. Який принцип орієнтований на динамічне узгодження цілей і мотивів
діяльності підприємства?
а) саморегуляція
б) динамічність
в) саморозвиток
г) адаптивність

д) саморозвиток

6. Який із напрямів інноваційного розвитку є найбільш відповідним для швидких технічних змін?

а) збалансований розвиток

б) наступальний розвиток

в) захищаючий розвиток

г) абсорбуючий розвиток

д) правильна відповідь відсутня

7. Що характеризує «ефект чорного кола» в інноваційному розвитку?

а) прибутковість підприємства-інноватора

б) вигоди для споживача

в) збитковість як для підприємства, так і для споживача

г) успішне задоволення потреб споживача

д) правильна відповідь відсутня

8. Який напрямок розвитку передбачає збільшення обсягу реалізації існуючим групам споживачів без зміни товару?
а) розширення меж ринку
б) глибоке впровадження на ринок
в) розробка нового товару
г) диверсифікація виробництва

д) диверсифікація збуту

9. Що передбачає горизонтальна неспоріднена диверсифікація?
а) поповнення номенклатури виробами, які не пов'язані з існуючими, але можуть бути освоєні у виробничому процесі
б) поповнення номенклатури виробами, які з технічного або маркетингового погляду схожі на існуючі товари
в) виведення на ринок нових модифікацій товарів
г) вихід у нові регіони 

д) правильна відповідь відсутня

10. Що розуміють під очікуваним ефектом від впровадження інноваційного розвитку?
а) зростання кількості працівників
б) виражений у вартісній формі ефект, досягнутий завдяки впровадженню інновацій
в) збільшення обсягів реклами
г) зростання соціальної активності населення

д)  всі твердження є правильними.

Тема 3. Сучасні організаційні форми реалізації інновацій
Інноваційна інфраструктура – це сукупність державних установ, приватних та громадських організацій, які забезпечують розвиток та підтримку всіх стадій інноваційного циклу.
Формування ринкових відносин в інноваційній сфері передбачає існування різних організаційних форм, що відрізняються масштабами інноваційної діяльності та її змістом. За часом залучення до інноваційного процесу та підходом до вибору інновації ринкові суб’єкти поділяють на чотири категорії: експлеренти, патієнти, комутанти й віоленти.

Тестові завдання:

1. Що таке інноваційна інфраструктура?
а) система підприємств, що займається виробництвом сировини
б) сукупність елементів, які забезпечують створення, впровадження та поширення інновацій
в) система фінансування державного сектору
г) сукупність технологій для автоматизації виробництва
д) всі відповіді правильні

2. До основних елементів інноваційної інфраструктури належать:

а) торгові підприємства

б) фінансові установи для виплати заробітної плати

в) науково-дослідні інститути, бізнес-інкубатори, технопарки

г) спортивні комплекси

д) всі відповіді правильні

3. Основною функцією технологічного парку є:

а) створення сприятливого середовища для комерціалізації технологій

б) розробка нових виробів і технологічних процесів

в) проведення аналітичних досліджень ринку

г) надання кредитів малим підприємствам

д) розвиток експортного та міжнародного торгового потенціалу

4. Яка структура займається сприянням створенню малих інноваційних підприємств через доступ до ресурсів за пільговими цінами?

а) технополіс

б) бізнес-інкубатор

в) індустріальний парк

г) технологічний центр

д) експортно-орієнтовані зони
5. Що є основною функцією центру трансферу технологій?
а) надання кредитів стартапам
б) розбудова індустріальних парків
в) забезпечення податкових пільг підприємствам
г) розробка нових бізнес-моделей

д) просування розробок і високотехнологічної продукції

6. Які структури належать до об’єктів виробничо-технологічної інфраструктури?

а) бізнес-інкубатори

б) Інформаційні бази

в) Технопарки

г) Інжинірингові фірми

д) бізнес-інкубатори, технопарки, інжинірингові фірми

7. Яке завдання інноваційної інфраструктури пов'язане з розвитком регіональної економіки?

a) розвиток експортної бази  

б) прискорення соціально-економічного розвитку господарчої структури регіону
в) наповнення внутрішнього ринку конкурентоспроможними товарами
г) дослідження нових форм господарювання

д) всі відповіді правильні

8. Як інноваційна інфраструктура сприяє міжнародній торгівлі?

a) Зменшення обсягів експорту

б) Розвиток експортної бази та збільшення валютних надходжень

в) Обмеження зовнішньоекономічної діяльності

г) Ліквідація виробництва для зовнішнього ринку

д) правильна відповідь відсутня

9. Яке завдання інноваційної інфраструктури пов’язане з адаптацією до світового ринку?

a) прискорення соціально-економічного розвитку

б) дослідження нових форм господарювання  

в) наповнення внутрішнього ринку товарами 

г) збільшення валютних надходжень

д) застосування у виробництві вітчизняних та зарубіжних науково-технологічних розробок і винаходів
10. Венчурна фірма займається:
a) виробництвом товарів масового вжитку
б) наданням фінансових послуг для стартапів
в) дослідженням космосу
г) управлінням державними фінансами
д) дослідженням океану
Тема 4. Національна інноваційна система та державна підтримка інноваційного підприємництва
НАЦІОНАЛЬНА ІННОВАЦІЙНА СИСТЕМА – це система взаємопов’язаних інститутів, які сприяють генеруванню, накопиченню, трансферу знань, навичок та технологій, що визначають рівень інноваційної конкурентоспроможності держави
Метою розвитку національної інноваційної системи є створення умов для підвищення продуктивності праці та конкурентоспроможності вітчизняних товаровиробників шляхом технологічної модернізації національної економіки, підвищення рівня їх інноваційної активності, виробництва інноваційної продукції, застосування передових технологій, методів організації та управління господарською діяльністю для покращення добробуту людини та забезпечення стабільного економічного зростання. 

Тестові завдання:

1. Що таке національна інноваційна система?
а) сукупність підприємств, що виробляють інноваційну продукцію

б) система державного фінансування наукових досліджень 

в) сукупність законодавчих, структурних і функціональних компонентів для створення та застосування наукових знань і технологій

г) методика модернізації підприємств

д) всі відповіді правильні

2. Що не є ключовим елементом НІС?

a) державні органи управління

б) освітні та науково-дослідні установи

в) транспортна інфраструктура

г) інноваційно-активні підприємства

д) фінансові установи
3. Що включає Національна інноваційна система (НІС)?

а) Організації та природні ресурси
б) Організації та інститути
в) Економічні ресурси та технології
г) Законодавчі акти та фінансові установи

д) всі відповіді правильні

4. Яка функція інститутів у складі НІС?
a) збереження природних ресурсів
б) розробка нових технологій
в) регулювання взаємовідносин між суб’єктами інноваційного процесу
г) надання фінансової підтримки стартапам

д) встановлення пільгового оподаткування

5. Які елементи інноваційної політики реалізуються через державні органи?
a) забезпечення митного контролю
б) розробка та реалізація інноваційної політики
в) залучення міжнародних інвестицій
г) організація екологічного моніторингу

д) всі відповіді правильні

6. Що створюють інститути в НІС для ефективного функціонування системи?
a) нові виробничі потужності
б) передумови для прискореного переливу знань і технологій
в) патенти на інновації
г) виробничі кооперативи

д) ліцензії

7. Основним принципом державного регулювання інноваційної діяльності є:
а) забезпечення підтримки малих підприємств
б) забезпечення єдності стратегічного й поточного державного регулювання інноваційної політики
в) сприяння залученню інвестицій з-за кордону
г) надання податкових пільг для підприємств

д) правильна відповідь відсутня

8. Стратегічне державне регулювання спрямоване на:
а) вирішення поточних економічних проблем
б) забезпечення єдності податкової та кредитної політики
в) збереження економічного та соціального стратегічного курсу держави
г) контроль виконання державного бюджету

д) вирішення поточних екологічних проблем
9. Поточне державне регулювання узгоджується з:
а) соціальними рухами
б) плануванням стратегічного курсу
в) податковою, емісійною, кредитною, бюджетною та соціальною політиками
г) інституційним захистом інтелектуальної власності

д) всі відповіді правильні

10. Який із зазначених принципів НЕ входить до основних принципів державної інноваційної політики?
a) орієнтація на інноваційний шлях розвитку економіки України
б) формування нормативно-правової бази у сфері інноваційної діяльності
в) запровадження виключно іноземних технологій без розвитку власних
г) сприяння розвиткові інноваційної інфраструктури

д) підготовка кадрового потенціалу для інноваційної роботи

Тема 5. Інвестиційне забезпечення  інноваційного розвитку та управління інноваційними ризиками
Розвиток вітчизняної економіки, підвищення конкурентоспроможності українських підприємств і виробленої ними продукції з метою подолання економічного відставання від розвинених країн Заходу й інтеграції на рівних у світове співтовариство неможливі без здійснення інвестицій, у першу чергу у виробничу сферу, у її інноваційний розвиток.

Важливу роль у процесі забезпечення стабілізації розвитку національної економіки, відіграють фінансові та кредитні ресурси.
Для залучення інвестиційних ресурсів при реалізації існуючих (потенційних) ринкових можливостей інноваційного розвитку підприємства з метою завоювання міцних позицій на ринку, одержання прибутку, стійкого розвитку в рамках обраної місії та мотивації діяльності покликані забезпечити механізми інвестування на конкретних підприємствах.

Тестові завдання:
1. Виберіть правильне твердження:

а)  для подолання економічного відставання України необхідно зосередитися виключно на традиційних галузях економіки

б) інвестиції у виробничу сферу та інноваційний розвиток є ключовими для підвищення конкурентоспроможності українських підприємств

в) залучення іноземних інвестицій не має значного впливу на розвиток економіки України

г) основна мета інноваційної діяльності – зменшення витрат державного бюджету

д) правильна відповідь відсутня

2. Яке завдання не входить до функцій системи фінансування інноваційної діяльності?

а) створення умов для впровадження науково-технічних новинок

б) запобігання відтоку кадрового потенціалу за межі держави

в) забезпечення умов для відтоку кадрів за межі держави

г) збереження та розвиток науково-технічного потенціалу

д) всі відповіді правильні

3. Які джерела фінансування використовуються на рівні держави та регіонів?

а) Кошти бюджетів, позабюджетних фондів та державні міжнародні запозичення

б) лише власні кошти підприємств

в) тільки залучені кошти іноземних інвесторів

г) амортизаційні відрахування 

д) страхові суми

4. На рівні організації джерелами фінансування інноваційних програм є:

а) лише кошти бюджетів держави і регіонів

б) власні, залучені та позикові кошти

в) виключно іноземні інвестиції

г) лише прибуток підприємства

д) лише амортизаційні відрахування

5. Яке основне призначення механізмів інвестування інноваційної діяльності?

а) забезпечення стабільного відтоку інвестиційних ресурсів

б) забезпечення залучення інвестицій для реалізації інноваційного розвитку

в) оптимізація витрат бюджету на фінансування соціальної сфери

г) уникнення міжнародних запозичень

д) зменшення інфляції

6. Які форми іноземних інвестицій можуть залучатися на рівні інноваційної програми?

а) лише у формі акцій підприємств

б) у різних формах, залежно від потреб інвестора та програми

в) тільки у вигляді банківських кредитів

г) лише у формі грантів

д) правильна відповідь відсутня

7. Що є основною причиною невизначеності у господарській діяльності підприємства?
а) невизначеність законодавства
б) відсутність повної інформації про стан ринку
в) недостатнє фінансування інновацій
г) високий рівень конкуренції

д) політична нестабільність 

8. Що є базовою передумовою для здійснення інноваційної діяльності підприємства?
а) доступ до кредитних ресурсів
б) уміння працювати з ризиками в умовах невизначеності
в) прийняття рішень виключно на основі точних даних
г) високий рівень технічної оснащеності

д) правильна відповідь відсутня

9. Що є суб’єктом управління ризиками інноваційної діяльності підприємства?
а) керівник підприємства
б) всі працівники підприємства
в) спеціальна група людей (фінансові менеджери, фахівці зі страхування)
г) інвестори підприємства

д) всі відповіді правильні

10. Що є кінцевою метою системи управління ризиками інноваційної діяльності?
а) зменшення витрат на інновації
б) пом’якшення впливу ризиків на результати діяльності підприємства
в) збільшення прибутків будь-яким способом
г) уникнення будь-яких ризиків

д) правильна відповідь відсутня

Тема 6. Ринок інновацій та маркетинг інновацій

Ключовою категорією в маркетингу є ринок. Формування ринку інновацій, з одного боку, вимагає існування потреб або потенційного ринку для нового товару, а також процесу і методу задоволення потреб цього ринку. З іншого боку, вимагає наявності технологічних знань, які є результатом науково-дослідної діяльності. Істотно впливає технічний розвиток, а також інші чинники маркетингового середовища, які визначають темпи і напрям науково-технічної та інноваційної діяльності.
Ринок інновацій визначається як система економічних форм і механізмів у просторі, в якому діють організації сфери науки, виробничо-господарської сфери, кінцеві споживачі, між якими доходить до обміну. 

Тестові завдання:

1. Що є ключовою категорією маркетингу?

а) інновації 

б) ринок

в) кадри

г) гроші

д) технології

2. Ринок інновацій це:

а) це система обміну між споживачами товарами
б) це система обміну товарами між виробниками

в) система економічних форм і механізмів у просторі, в якому діють організації сфери науки, виробничо-господарської сфери, кінцеві споживачі, між якими доходить до обміну
г) це місце де кінцеві споживачі зустрічаються з продавцями

д) всі відповіді правильні

3. Роль системи маркетингової інформації полягає у:

а) підтримці інноваційного процесу під час його перебігу

б) рекламуванні продукції

в) залучені коштів іноземних інвесторів

г) проведенні кадрової політики 

д) всі відповіді правильні

4. Які чинники маркетингового середовища, що впливають на діяльність вітчизняних підприємств, можна виділити:

а) конкуренція, кардинальні зміни і податки

б) клієнти, конкуренція, кардинальні зміни

в) клієнти, конкуренція і посередники
г) клієнти, конкуренція, постачальники

д) правильна відповідь відсутня

5. Що є основною умовою успішної маркетингової діяльності?
а) використання сучасного обладнання

б) комплексне інформаційне забезпечення та моніторинг ринкового середовища

в) збільшення кількості реклами

г) наявність значних фінансових ресурсів

д) правильна відповідь відсутня

6. Знайдіть не правильне твердження?

а) належне інформаційне забезпечення знижує ризик провалу при виведенні на ринок нового товару
б) первинними даними вважають інформацію, яку збирають вперше для конкретної цілі
в) джерелами вторинної інформації можуть бути внутрішні і зовнішні джерела
г) методами збирання вторинних даних є опитування, спостереження, експеримент тощо
д) всі твердження неправильні

7. Метод дослідження на ринку інновацій, який ґрунтується на твердженні, що користувачі не завжди в стані чітко усвідомити свої майбутні потреби – це 
а) макроекономічне проектування
б) емфатичне проектування
в) мікроекономічне проектування
г) спостереження

д) аналітична оцінка  

8. До емфатичного проектування НЕ ВІДНОСЯТЬ такий етап як?
а) спостереження
б) збирання даних
в) експеримент
г) мозгова атака

д) аналіз

9. Що таке сегментування ринку інновацій?
а) розподіл потенційних споживачів на групи, які мають подібні потреби
б) розподіл потенційних споживачів на групи, які реагуватимуть подібним чином на маркетингові програми організації
в) ідентифікація цільових споживачів товару
г) умовний поділ споживачів для подальшого планування маркетингових зусиль

д) всі відповіді правильні

10. Що оцінює розробник після здійснення сегментації ринку?
а) свої можливості з погляду наявності наукових наробок

б) свої можливості з погляду наявності технічного забезпечення
в) свої можливості з погляду наявності виробничого та фінансового забезпечення
г) свої можливості з погляду наявності кадрового забезпечення 

д) всі відповіді правильні

Тема 7. Інноваційний менеджмент в системі управління міжнародними корпораціями

Міжнародний інноваційний менеджмент – це особливий вид професійної діяльності, пов’язаної із стратегічним управлінням, спрямованої на досягнення конкретних інноваційних цілей, оптимальних результатів, що носять наднаціональний характер.
Його метою є визначення основних напрямків науково-технічного розвитку як окремих країн, так і ТНК, фірм, інститутів інших організаційних структур та умов їх інноваційного співробітництва. Відповідно, критерієм міжнародного інноваційного менеджменту можна вважати національні кордони. 

Інноваційний менеджмент покликаний забезпечити ефективне і узгоджене функціонування усіх зовнішніх і внутрішніх елементів середовища функціонування суб’єкта, який займається інноваційною діяльністю.

Тестові завдання:
1. Що є основною метою інноваційного менеджменту?
а) збільшення кількості продукції
б) забезпечення узгодженого функціонування елементів середовища інноваційної діяльності
в) зменшення витрат на виробництво
г) розширення географічного впливу компанії

д) всі відповіді правильні

2. Який критерій є ключовим для міжнародного інноваційного менеджменту?
а) фінансовий результат
б) рівень зайнятості
в) національні кордони
г) кількість інноваційних проектів
д) імідж компанії 

3. Що забезпечує успіх провідних компаній у розвинених країнах?
а) підвищення конкурентоспроможності шляхом зниження ціни
б) розроблення цілісної системи управління інноваціями
в) впровадження масового виробництва
г) оптимізація виробничих процесів

д) правильна відповідь відсутня
4. Яке завдання є характерним для інноваційного менеджменту?
а) підвищення податків на підприємства
б) поєднання гнучкості дрібносерійного виробництва з ефективністю масового виробництва
в) зменшення кількості інноваційних проектів
г) розширення виробничих систем без адаптації

д) всі відповіді правильні

5. Що визначає соціально-економічний і політичний статус країни в умовах ринкових відносин?

а) географічне положення

б) глобальна конкурентоспроможність

в) кількість природних ресурсів

г) чисельність населення

д) участь в ООН

6. Яка з наведених країн прагне стати "технологічною державою"?

а) США

б) Японія

в) Україна

г) Китай

д) Білорусь

7. Яка інноваційна стратегія спрямована на технічне та ринкове лідерство через створення нових продуктів?
a) захисна
б) наступальна
в) імітаційна
г) традиційна

д) залежна
8. Для якої стратегії характерна залежність від вимог головної фірми?
a) залежна
б) захисна
в) імітаційна
г) традиційна

д) наступальна

9. Новаторський процес під гаслом «Винахідництво — це життя інженера» характерним є для:
a) Японії
б) США
в) України
г) Німеччини

д) Північної Кореї

10. Яка характерна риса не притаманна японській системі інноваційного менеджменту:
а) участь у процесах управління якістю усіх працівників компанії, включаючи президента, робітників, субпідрядників і працівників дочірніх компаній

б) велика увага приділяється виправленню дефектів, а не їх профілактиці

в) використання статистичних методів контролю

г) створення гуртків якості, в яких обговорюються питання покращення процесів

д) існування загальнонаціональних програм контролю якості  
Тема 8. Планування міжнародної інноваційної діяльності

Реалізація інноваційної стратегії підприємства передбачає конкретизацію інноваційних рішень, вибір із можливих альтернатив тих, що забезпечать найбільшу віддачу від реалізації.

Продуктово-тематичне планування інновацій – процес формування продуктово-тематичного портфеля інноваційної діяльності, який охоплює розроблення програм і заходів щодо оновлення продукції, удосконалення технології та організації її виробництва і збуту.
Техніко-економічне планування інноваційної діяльності є складовою річних техніко-економічних планів підприємства, коли відбувається розподіл його ресурсів за різними напрямами, в т. ч. на технічний розвиток виробництва та оновлення продукції.

Оперативно-календарне планування інноваційної діяльності – планування робіт, пов’язаних з реалізацією конкретного інноваційного проєкту.

Тестові завдання:
1. Який основний результат продуктово-тематичного планування інноваційної діяльності?
а) розширення виробничих потужностей

б) формування продуктово-тематичного портфеля інновацій

в) зниження витрат на виробництво

г) пошук інвесторів

д) всі відповіді правильні

2. Хто займається продуктово-тематичним плануванням інновацій на підприємстві?

а) технічний відділ

б) фінансова підсистема менеджменту

в) маркетингова підсистема менеджменту

г) виробничий відділ

д) планово-економічний відділ

3. Що з переліченого не є етапом продуктово-тематичного планування інноваційної діяльності?

а) вивчення запитів покупців

б) оцінка інноваційних можливостей підприємства

в) формування маркетингової стратегії конкурента

г) економічна доцільність розробки інновації

д) всі відповіді правильні

4. Які товари виводяться зі структури асортименту підприємства?
а) товари, які користуються високим попитом
б) нерентабельні товари, товари з низьким попитом, товари, життєвий цикл яких завершується
в) товари, які приносять найбільший прибуток
г) всі товари підприємства

д) правильна відповідь відсутня

5. Що є основною умовою освоєння нового продукту?
а) високий попит на ринку
б) наявність промислового зразка або ліцензії на виготовлення
в) великий запас фінансових ресурсів
г) розробка маркетингової стратегії

д) висока пропозиція на ринку

6. Від чого залежить складність створення і промислового освоєння нового продукту?
а) від кількості співробітників підприємства
б) від обсягів виробництва старих товарів
в) від рівня відмінності концепції нового продукту від існуючих зразків
г) від географічного розташування підприємства

д) правильна відповідь відсутня

7. Який процес дозволяє продовжити життєвий цикл продукту?
а) зниження ціни продукту
б) модернізація технологічного процесу і поліпшення характеристик продукту
в) збільшення рекламного бюджету
г) повне вилучення продукту з ринку

д) зміна упаковки 

8. На чому ґрунтується планування організаційно-технічного розвитку підприємства?
а) на аналізі маркетингових трендів
б) на попередній оцінці технічного рівня виробництва
в) на кількості працівників, які володіють сучасними технологіями
г) на рівні конкурентоспроможності підприємства

д) правильна відповідь відсутня

9. Що є основним завданням техніко-економічного планування інноваційної діяльності?
а) залучення фінансових інвестицій
б) оцінювання ресурсних потреб на впровадження новацій
в) визначення основних конкурентів
г) зменшення виробничих витрат

д) збільшення рекламного бюджету

10. Як визначається доцільність упровадження інновацій?
а) за аналізом конкурентоспроможності компанії
б) за розрахунком економічної віддачі та порівнянням витрат базового й нового варіантів
в) за відгуками клієнтів
г) за оцінкою рівня технологічності

д) за кількістю рекламацій

Тема 9. Організація міжнародної інноваційної діяльності

Організаційна структура НДДКР – це сукупність наукових, конструкторських, проєктних, технологічних та інформаційних підрозділів (лабораторій, відділів, секторів, груп), які здійснюють основну творчу діяльність, спрямовану на створення інтелектуального продукту – інновацій, а також виробничих, допоміжних і управлінських підрозділів, які забезпечують виконання планів НДДКР та реалізацію створених інновацій.

Найважливіший критерій при виборі варіанта організаційної структури – мінімальна кількість ієрархічних рівнів, тобто організаційна структура має бути якомога плоскішою, що знижує витрати на управління, а прийняття рішень наближається до рівня, на якому виконується. Для успішної діяльності підрозділів НДДКР необхідна проста і досить гнучка організаційна структура, здатна реагувати на зміни середовища.

Тестові завдання:

1. Що є основним завданням організаційної структури НДДКР?
a) максимізація прибутку підприємства
б) створення інтелектуального продукту – інновацій
в) управління фінансовими потоками компанії
г) зменшення витрат на персонал

д) всі відповіді правильні

2. Яка одна з головних проблем управління інноваційною діяльністю великих підприємств?
a) залучення іноземних інвестицій
б) поєднання рентабельного виробництва з активним проведенням НДДКР
в) скорочення виробничих витрат
г) впровадження автоматизованих систем управління

д) правильна відповідь відсутня

3. Що визначає горизонтальна структура організаційної системи НДДКР?
a) розподіл фінансових ресурсів
б) групування науковців у блоки
в) механізм звітування між рівнями управління
г) визначення стратегічних цілей

д) всі відповіді правильні

4. Як змінюється організаційна структура НДДКР під час інноваційного процесу?
a) залишається незмінною
б) постійно адаптується і модифікується
в) переходить на централізоване управління
г) скорочується кількість підрозділів

д) переходить на децентралізоване управління

5. Що є головними елементами організаційної структури НДДКР у великих корпораціях?
a) відділ кадрів та фінансовий відділ
б) науково-дослідні центри та лабораторії виробничих відділень
в) маркетинговий відділ та юридична служба
г) управління збутом і постачанням

д) правильна відповідь відсутня

6. Чому важливо забезпечити мінімальний рівень ієрархії в організаційній структурі НДДКР?
a) щоб збільшити контроль над персоналом
б) щоб наблизити прийняття рішень до рівня виконавців
в) щоб збільшити кількість адміністративних функцій
г) щоб уникнути автоматизації процесів

д) всі відповіді правильні

7. Яка умова є необхідною для ефективного управління реалізацією інноваційних планів і проєктів?
а) централізоване прийняття рішень
б) оптимальний розподіл функцій між елементами підприємства
в) відсутність взаємозв’язків між структурними одиницями
г) використання лише органічних структур

д) всі відповіді правильні
8. Який тип організаційних структур характеризується жорсткою ієрархією, формалізацією правил і процедур?
а) органічні структури
б) матричні структури
в) механістичні структури
г) мережеві структури

д) правильна відповідь відсутня

9. До якого типу структур належить лінійно-функціональна організаційна структура?
а) органічні структури
б) механістичні структури
в) матричні структури
г) проєктні структури

д) правильна відповідь відсутня

10. Яка органічна структура побудована на принципі об’єднання функцій і проєктів?
а) лінійна
б) функціональна
в) матрична
г) дивізійна

д) мережева

Тема 10. Мотивація та контроль в міжнародній інноваційній діяльності

Мотивація як функція управління – це сукупність рушійних сил, що стимулюють усіх учасників інноваційного процесу і кожного окремо до активної діяльності.
Прості прагматичні рішення в мотиваційній сфері сьогодні не можуть дати очікуваних результатів. Менеджеру необхідно спиратись на новітні теоретичні розробки, які відображають природу мотивації взагалі і творчої діяльності зокрема. Мотивація пов’язана з використанням низки специфічних категорій і понять, основними з яких є поняття потреб, мотивів, спонукання, мотиваційної поведінки, стимулів і винагород.

Мотиваційний механізм інноваційної діяльності – система зі зворотним зв’язком, яка охоплює сукупність стимулів, що формують у менеджерів підприємства мотиваційні преференції щодо використання інновацій як основного засобу здобуття підприємством конкурентних переваг.

Тестові завдання:

1. Що таке мотивація як функція управління? 
a) сукупність рушійних сил, що стимулюють усіх учасників процесу до діяльності 

б) сукупність російських сил , що стимулюють до активної діяльності 

в) система матеріальних винагород за виконану роботу 

г) процес контролю за виконанням завдань

д) всі відповіді правильні

2. Який із зазначених факторів НЕ впливає на поведінку працівника?

a) винагорода 

б) умови праці 

в) політика уряду 

г) задоволення від роботи

д) статус на підприємстві

3. Знайдіть помилкове твердження:

a) реакція на конкретні стимули у різних людей неоднакова 

б) самі по собі стимули не мають абсолютного значення, якщо на них не реагують люди

в) мета контролю інноваційної діяльності – зближення фактичних та необхідних результатів виконуваних робіт

г) поняття мотивації тісно пов’язане з проблемою управління персоналом

д) стимулювання і мотивація є тотожними поняттями

4. Як можна охарактеризувати людей, які працюють у сфері розробки та впровадження нової техніки: 

a) вони мають низький рівень освіти 

б) вони не потребують особливих умов праці 

в) вони вирізняються серед інших категорій працівників високим рівнем освіти та інтелектуального розвитку
г) для  них характерною є залежність від вказівок керівництва

д) правильна відповідь відсутня

5. До методів стимулювання прямої дії НЕ належить:

a) розмір заробітної плати

б) премії і надбавки 

в) пільги 

г) оплата членства в наукових товариствах

д) страхування

6. Діяльність з виробництва та реалізації товарів на основі інтеграції підприємницьких можливостей окремого працівника і підприємства (працівнику, який має перспективну ідею, надають можливість використовувати ресурси підприємства, реалізуючи при цьому свої підприємницькі здібності) носить назву – 
a) спеціалізація

б) кооперація 

в) гуртки якості 

г) інтрапренерство

д) правильна відповідь відсутня

7. Контроль інноваційної діяльності – 
a) це функція менеджменту

б) процес перевірки виконання й забезпечення реалізації всіх управлінських рішень у сфері інноваційної діяльності  підприємства 

в) це перевірка плану виконання створення новинок, реалізації інновацій 

г) має на меті відслідкувати зближення фактичних та необхідних результатів виконуваних робіт

д) всі відповіді правильні

8. Принципами ефективної системи контролю є:
a) стратегічна спрямованість

б) своєчасність

в) економічність

г) точність
д) всі відповіді правильні

9. Залежно від форми контролю його поділяють на:

a) стратегічний і оперативний

б) фінансовий і адміністративний

в) внутрішній і зовнішній

г) повний і вибірковий
д) правильна відповідь відсутня

10. Яка ознака НЕ ​​належить до принципового значення для організації контролю?  

а) мета контролю

б) предметна сфера 

в) маркетингова стратегія 

г) масштаби і форми контролю
д) всі відповіді правильні

Тема 11. Міжнародні проблеми оцінки, реєстрації і захисту інтелектуальної власності

Захист інтелектуальної власності стає одним з важливих факторів, що визначають позиціювання країни на світових ринках. Захист прав на інтелектуальну власність та захист інновацій є найважливішим завданням управління інноваційним підприємництвом, оскільки від надійності цього захисту залежить результативність наукових досліджень, розвиток культури, літератури і мистецтва, практичне використання досягнень науки і техніки, а також міжнародний обмін ними. 

Захист інтелектуальної власності в усіх країнах світу регулюється нормами патентного права. Поняття «патент» вживається в двох значеннях: 

1) патентна грамота, що є документальним підтвердженням змісту винаходу і авторства; 
2) захист, що означає дозвіл на використання винаходу від патентовласника.
Тестові завдання:

1. Чому захист інтелектуальної власності є важливим для позиціювання країни на світових ринках?
а) для стимулювання розвитку культури та мистецтва
б) для збільшення частки фальсифікованої продукції
в) для розвитку природних ресурсів
г) для зменшення витрат на інновації
д) всі відповіді правильні

2. Яке основне завдання управління інноваційним підприємництвом?
а) зменшення витрат на маркетинг
б) забезпечення захисту прав на інтелектуальну власність
в) розширення міжнародного обміну товарами
г) створення нових видів сировини

д) правильна відповідь відсутня

3. Що є результатом ненадійного захисту інтелектуальної власності?
а) збільшення інвестицій
б) поширення фальсифікованої продукції
в) підвищення рівня інновацій
г) розвиток культури

д) розвиток мистецтва

4. Що входить до об'єктів промислової власності?

a) твори літератури та мистецтва
б) науково-технічні твори людини
в) музичні твори та живопис
г) вірші та проза

д) всі відповіді правильні

5. Що охороняє авторське право?

a) ідеї автора
б) висловлення авторських ідей
в) конфіденційну інформацію
г) ноу-хау

д) всі відповіді правильні

6. Виберіть правильне твердження:
а) патент на винахід автоматично діє у всіх країнах світу
б) патент на винахід діє лише в тій країні, де він був виданий
в) для отримання патенту не потрібні витрати
г) міжнародні закони про патенти вже уніфіковані
д) правильна відповідь відсутня

7. Що з переліченого є основною проблемою міжнародного захисту інновацій?
а) відсутність інноваційних продуктів
б) необхідність отримання патентів у кожній країні окремо
в) перевага місцевих патентних агентів
г) невизнання інноваційного продукту в межах однієї країни

д) правильна відповідь відсутня

8. Чому отримання патенту в інших країнах може бути дорогим?
а) через необхідність міжнародної сертифікації
б) через залучення місцевих патентних агентів та інші витрати
в) через тривалість процесу створення інновацій
г) через відсутність мита на патентування

д) всі відповіді правильні

9. Головна мета Європейської патентної конвенції (EPC) – це:

a) розробка національних патентів для кожної країни ЄС

б) надання можливості отримання патентного права в країнах-учасниках через єдину заявку

в) захист авторського права в усіх країнах світу

г) координація діяльності Всесвітньої організації інтелектуальної власності

д) правильна відповідь відсутня

10. Європейська патентна заявка подається однією з офіційних мов. Які це мови?

a) англійська, французька, іспанська

б) німецька, французька, італійська

в) англійська, французька, німецька

г) англійська, італійська, німецька

д) українська, англійська

Тема 12. Світовий ринок технологій. 

Механізм міжнародного трансферту інновацій

Світовий ринок технологій – це сукупність міжнародних ринкових відносин його суб’єктів з приводу комерційного використання прав власності на його об’єкти (продуктивні технології, технології процесів і управління).
Міжнародний трансфер технологій – це сукупність економічних відносин між міжнародними контрагентами з приводу використання результатів науково-технічної діяльності, які мають наукову і практичну цінність.

Об’єкти світового ринку технологій – товари, класифікуються згідно розробленого ЮНКТАД коефіцієнту технологічної місткості торгівлі, який зазначений як відношення витрат на дослідження і розробки до загальної величини витрат на виробництво товарів і торгівлю ними. 

Найбільш вагому роль на усіх сегментах світового ринку технологій відіграють такі країни як США, Японія, Великобританія, Німеччина та Франція. На їх долю припадає 60% міжнародного технологічного обміну. В цілому на індустріальні країни припадає близько 90% світового ринку технологій, а на долю країн, що розвиваються – 10%. 

Тестові завдання:

1. Який з наведених сегментів не є частиною світового ринку технологій?
а) ринок патентів і ліцензій

б) ринок високотехнологічного капіталу

в) ринок природних ресурсів


г) ринок науково-технологічних спеціалістів

д) ринок науково і технологічноємної продукції

2. Що є одним із об’єктивних чинників глобального розвитку технологій?
а) зниження рівня інноваційного підприємництва
б) становлення інформаційно-технологічного укладу суспільного розвитку
в) зростання ролі виключно праці у виробничих процесах
г) збільшення залежності від природних ресурсів

д) правильна відповідь відсутня

3. Що з переліченого є четвертим фактором у сучасних умовах виробництва?
а) праця
б) природні ресурси
в) інноваційне підприємництво
г) капітал

д) правильна відповідь відсутня

4. Що відносять до інституційних елементів світового ринку технологій?
а) об’єкти, суб’єкти, форми трансферту і правового захисту, канали трансферту
б) тільки комерційний трансферт технологій
в) тільки фізичні особи, які здійснюють операції з технологіями

г) тільки носії технологій

д) правильна відповідь відсутня

5. Як визначається поняття «технологія» в міжнародних документах ООН?
a) як набір ресурсів для створення товарів
б) як система процедур для формування інновацій

в) як набір конструкторських рішень, методів і процесів виробництва товарів і надання послуг
г) як сукупність навчальних методів

д) всі відповіді правильні

6. До якого рівня суб’єктів світового ринку технологій належать університети та венчурні фірми?
a) мезорівень
б) мікрорівень
в) метарівень
г) мегарівень

д) всі відповіді правильні

7. Бурхливий міжнародний обмін технологіями обумовлений:

а) зменшенням витрат на наукові дослідження

б) бажанням країн бути незалежними від інших

в) нерівномірним розвитком країн та прагненням до конкурентоспроможності

г) повним охопленням усіх наукових галузей однією країною

д) правильна відповідь відсутня

8. Процес міжнародної передачі технологій включає такі етапи:

а) дослідження, продаж, утилізація

б) адаптація, розвиток, утилізація

в) відбір, адаптація, розвиток місцевих можливостей

г) купівля, обмін, модернізація 

д) всі відповіді правильні

9. Нерівномірність розвитку країн у науково-технічній сфері обумовлена:

а) недостатнім обсягом витрат на НДДКР

б) високим рівнем виробничих потужностей

в) однаковими цілями використання технологій

г) рівномірністю світового розвитку 

д) правильна відповідь відсутня

10. До основних форм трансферу технологій на комерційній основі відносять:

а) продаж технологій у матеріалізованому вигляді

б) прямі інвестиції у будівництво, реконструкцію, модернізацію фірм, виробництв

в) портфельні інвестиції

г) інжиніринг та франчайзинг

д) всі відповіді правильні

ОРІЄНТОВНИЙ ПЕРЛІК ПИТАНЬ ДЛЯ КОНТРОЛЮ ЗНАНЬ
1. Інновації: економічна сутність, класифікація

2. Сутність та зміст інноваційної діяльності

3. Інноваційний продукт та інноваційна продукція

4. Інноваційний процес: етапи, стадії, форми

5. Життєвий цикл інновацій
6. Інноваційний розвиток підприємства: сутність, принципи

7. Напрями інноваційного розвитку: сутність, класифікація, схема вибору

8. Управління вибором напрямків і варіантів розвитку підприємства

9. Способи вимірювання рівня інноваційного розвитку

10. Інноваційна інфраструктура: сутність, основні елементи, функції, завдання, вектори дій

11. Ринкові суб’єкти інноваційної діяльності

12. Організаційні структури підтримки інноваційного підприємництва

13. Організаційні форми інтеграції науки і виробництва

14. Складові національної інноваційної системи та рівень їх розвитку в Україні
15. Структура національної інноваційної системи
16. Мета і методи державного регулювання інноваційної діяльності
17. Інструменти державної підтримки інноваційної діяльності в Україні
18. Система механізмів інвестування
19. Формування та оптимізація складу інвестицій для фінансування інновацій
20. Суть ризиків та особливості їх прояву в інноваційній діяльності підприємств
21. Чинники формування ризиків в інноваційній діяльності підприємства
22. Методи аналізу ризику при оцінюванні доцільності інноваційних проектів
23. Характеристика ринку інновацій та його учасників 

24. Маркетингова інформаційна система в інноваційній діяльності 

25. Методи маркетингових досліджень споживчих потреб на ринках інновації

26. Сегментування ринку інновацій

27. Суть міжнародного інноваційного менеджменту 

28. Стратегії поведінки на міжнародному ринку інновацій

29. Американський, японський та європейський досвід інноваційного менеджменту

30. Продуктово-тематичне планування інноваційної діяльності
31. Техніко-економічне планування інноваційної діяльності
32. Оперативно-календарне планування інновацій
33. Особливості побудови організаційних структур НДДКР
34. Вплив структури управління на інноваційні можливості підприємства
35. Узгодження організаційної структури управління із стратегією нововведень
36. Мотивація суб’єктів інноваційного процесу
37. Методи стимулювання творчої активності персоналу
38. Сутність, види та основні завдання контролю за інноваційною діяльністю
39. Напрямки контролю інноваційної діяльності
40. Об’єкти інтелектуальної власності 

41. Проблеми оцінки, реєстрації і захисту інтелектуальної власності у міжнародному просторі 
42. Світовий ринок технологій та його сегменти

43. Структура та об’єкти світового ринку технологій

44. Основні види технологій

45. Особливості світового ринку технологій 

46. Міжнародний трансферт технологій 

47. Основні форми та схеми здійснення трансферту технологій
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