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ФІНАНСОВА ПІДТРИМКА ІНОЗЕМНИХ 

 КОМПАНІЙ ЯК ОДИН З КЛЮЧОВИХ ІНСТРУМЕНТІВ 

ПІСЛЯВОЄННОГО ВІДНОВЛЕННЯ МІСТ В УКРАЇНІ 
 

Післявоєнне відновлення України потребує багатовекторного підходу, в якому 

фінансова підтримка іноземних компаній виступає не лише джерелом ресурсів, а й потужним 

інструментом технологічного оновлення та інтеграції у глобальні економічні процеси. 

Залучення іноземного капіталу, зокрема через компанії, що мають досвід у сфері міського 

планування, інфраструктурної модернізації, «зеленої» енергетики та цифрової трансформації, 

є ключовим для успішної реконструкції українських міст, що зазнали масштабних руйнувань 

унаслідок російської агресії. 

Ми погоджуємося з Трещовим М., який зауважив, що «ефективне використання 

міжнародної фінансової допомоги безпосередньо залежить від інституційної  здатності 

системи публічного управління в Україні забезпечити укладення конкурентоспроможних 

контрактів на основі результатів та прозорої і чесної комунікації з приватними компаніями та 

населенням» (Трещов, 2023). 

Фінансова участь іноземних компаній здатна компенсувати обмеженість державного 

бюджету, мобілізуючи не лише прямі інвестиції, а й партнерські проєкти з міжнародними 

фінансовими організаціями. Така взаємодія сприятиме пришвидшенню темпів відбудови, а 

також забезпечить відповідність національних підходів до реконструкції стандартам сталого 

розвитку, прийнятим у ЄС. Залучення іноземних компаній має супроводжуватися створенням 

ефективної нормативно-правової бази, спрямованої на гарантування захисту інвестицій, 

залучення прозорості процедур, та мінімізацію корупційних ризиків. 

Зокрема, варто враховувати, що іноземні компанії надають не лише фінансову допомогу, 

але й високотехнологічні рішення, кадровий потенціал та управлінську експертизу. При цьому 

можна відбудовувати міста за принципами розумної урбаністики, забезпечуючи не просто 

реконструкцію об’єктів, а їх модернізацію відповідно до викликів ХХІ століття. У цьому 

контексті особливого значення набувають моделі державно-приватного партнерства, в рамках 

яких уряд може виступати не лише координатором, а й гарантом інституційної стабільності.  

Підтримка іноземних компаній має спрямовуватися передусім на відновлення житлового 

фонду, транспортної інфраструктури, енергетичних мереж та систем водопостачання. 

Водночас важливо забезпечити рівномірний доступ до проєктів як великим корпораціям, так 

малим та середнім підприємствам з країн-партнерів, які можуть стати каталізатором 

динамічного розвитку регіональних економік. Синергія державного планування з гнучкістю 

іноземного приватного сектора дозволить створити стійку економічну архітектуру на 

місцевому рівні. 

Для уникнення сценарію «залежності від донорів» необхідно зосередити увагу на 

довгостроковій капіталізації іноземної участі, трансформуючи її інвестиційні механізми, що 

приносять стабільні результати. Це означає, що держава має сприяти створенню привабливого 

https://doi.org/
https://doi.org/10.18778/1508-2008.26.21
https://doi.org/10.31891/2307-5740-2025-338-52
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інвестиційного клімату, зменшенню регуляторного навантаження, а також активному 

просуванню потенційних проєктів на міжнародних платформах. Водночас місцева влада 

повинна бути спроможною виступати суб’єктом переговорного процесу та брати на себе 

частину відповідальності за результативність реалізації спільних ініціатив. 

Якщо взяти до уваги досвід країн Центральної та Східної Європи, зокрема Польщі та 

Чехії, то можна зазначити, що значний ефект від іноземної підтримки досягається лише за 

умов політичної волі, чіткої координації дій та відповідальності з боку національних урядів. 

Україні необхідно врахувати ці уроки, водночас будуючи власну модель, що поєднуватиме 

інституційну автономію з міжнародною солідарністю. 

Залучення іноземних компаній має стати не винятком, а правилом у відбудові міст. Від 

того, наскільки ефективно вдасться конвертувати цю підтримку у стійкий розвиток, 

залежатиме не лише швидкість повернення до довоєнного рівня функціонування міст, а й 

здатність країни конкурувати у глобальному економічному просторі. Створення нової 

інфраструктурної, енергетичної та цифрової основи для міст – це не лише про відновлення, а 

про трансформацію, яка визначить обличчя повоєнної України на десятиліття вперед. 

В умовах високих ризиків, пов’язаних із воєнною агресією та невизначеністю безпекової 

ситуації, держава має забезпечити фінансові стимули та гарантії, які зменшують витрати та 

підвищують привабливість України для закордонних інвесторів. 

Вчені Сич О., Пасінович І. та Мищишин І. вказують на те, що «доцільно використати 

альтернативні форми інвестування, які набувають розвитку; до них належить імпакт-

інвестування; до особливостей імпакт-інвестування належать: вирішення реальної й 

актуальної для місцевої громади проблеми; отримання наочного, публічного соціального 

результату, який є вимірюваним і підлягає розрахунку; окупність і прибутковість інвестицій; 

поширеним інструментом імпакт-інвестування є облігації, які поділяють на три групи: 

соціальні, зелені та стійкі» (Сич та ін., 2023). 

У повоєнний період фінансова підтримка іноземних компаній має потенціал стати одним 

із вирішальних механізмів трансформації міського простору в Україні. До війни інструменти 

імпакт-інвестування залишалися малорозвиненими, проте їхній досвід, зокрема співпраця з 

органами місцевого самоврядування, створення інклюзивних платформ та реалізація 

соціально спрямованих ініціатив, закладає концептуальні основи для формування нової моделі 

партнерства у відновленні міст.  

Післявоєнне відновлення потребує дійсне не лише капіталу, а й орієнтації на 

довгострокову стійкість. Іноземні компанії, що працюють за принципами відповідального 

інвестування, можуть реалізовувати проєкти, у яких поєднуються економічна вигода, 

соціальна значущість і екологічна доцільність. Особливу увагу варто приділити підтримці 

таких компаній у сферах міської інфраструктури, освіти та охорони здоров’я. 

Важливо також запровадити механізми реінвестування прибутків у розвиток громад, що 

сприятиме локальній самодостатності та зменшить залежність від бюджетних коштів. 

Створення спеціалізованих фондів, пільгового кредитування та стимулів для іноземних 

інвесторів дозволить активізувати процес модернізації міст і підвищити їх привабливість у 

глобальному інвестиційному просторі. 

Іноземні компанії, що володіють сучасними технологіями, управлінським досвідом і 

фінансовими ресурсами, здатні не лише інвестувати капітал, а й сприяти підвищенню якості 

міського середовища, створенню робочих місць і модернізації економіки. Проте їхній прихід 

неможливий без створення відповідної інвестиційної інфраструктури, впровадження прозорих 

процедур державного партнерства та механізмів гарантування інвестицій. Саме через 

поєднання публічного фінансування й міжнародної участі можливо закласти основу для 

відбудови міст на засадах сталого розвитку, де іноземний капітал не лише доповнює внутрішні 

ресурси, а й задає вектор економічного оновлення країни. 

Отже, фінансова підтримка іноземних компаній у повоєнній реконструкції українських 

міст має стати не тимчасовим антикризовим заходом, а стратегічним важелем їх 
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довгострокового розвитку. За умови ефективної координації дій між державою та інвесторами, 

така співпраця забезпечить модернізацію міської інфраструктури, інтеграцію інновацій та 

перехід до моделі сталого, інклюзивного економічного зростання в умовах глобальних 

викликів. 
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РЕГУЛЮВАННЯ ДОТРИМАННЯ ЦСР 5 «ГЕНДЕРНА РІВНІСТЬ» 

В ПРОГРАМІ «ГОРИЗОНТ ЄВРОПА» 

 
В закладах вищої освіти навчають лідерів критичному мисленню та аналізу, 

стратегічного розвитку, формуються інноваційні лідери майбутніх змін. Однак, дані свідчать 

про те, що проблеми гендерної рівності впливають на системи вищої освіти в усьому світі: 

фіксуються нерівності доступу до вищої освіти в багатьох країнах, обмеженими ресурсами та 

можливостями для жінок, недостатньою представленістю жінок на керівних посадах [1]. 

Незважаючи на успіхи жінок в навчанні, жінкам складніше досягти успіху в науково-дослідній 

діяльності.  

Європейська Комісія визначає важливість дотримання ЦСР 5 «Гендерна рівність» в 

освіті, в дослідженнях та інноваціях. Це відображено, як в Стратегії гендерної рівності 

Європейської комісії на 2020-2025 роки, яка містить і зобов’язання Комісії щодо рівності в 

усіх політиках ЄС, так і в інших регуляторних документах щодо гендерної рівності, 

включаючи директиви, які застосовуються на ринку праці, зокрема в дослідницькому секторі. 

В документах визначено особливості подолання гендерних розривів та нерівності сектору 

досліджень та інновацій, зокрема, в рамковій програмі досліджень та інновацій: Горизонт 

Європа (2021-2027) [3] в Європейському дослідницькому просторі у співпраці з державами-

членами, асоційованими країнами та зацікавленими сторонами у дослідженнях. Сформовані 

цілі для співпраці з країнами ЄС: гендерна рівність у кар’єрі на всіх рівнях; гендерний баланс 

у процесі прийняття рішень; інтеграція гендерного виміру у зміст досліджень та інновацій.  

Європейська Комісія демонструє відданість гендерній рівності в дослідженнях та 

інноваціях, роблячи це міжгалузевим пріоритетом, що відображено у відповідних 

положеннях. Питання гендерної рівності у програмі «Горизонт Європа» розглядаються на 3 

основних рівнях [3]:  

- наявність Плану гендерної рівності – основний критерій прийнятності для певних 

категорій юридичних осіб з країн ЄС та країн, що не входять до ЄС, асоційованих з програмою 

«Горизонт Європа»; 

- інтеграція гендерного виміру в дослідницький та інноваційний контент – оцінюється за 

критерієм досконалості. 

- збільшення гендерного балансу – 50% жінок у радах, експертних групах та оціночних 

комітетах програми «Горизонт Європа», а гендерний баланс серед дослідницьких груп 

встановлено як критерій ранжування пропозицій з однаковим балом. 

В Загальних додатках до робочої програми «Горизонт Європа» на 2021-2022 роки [4] 

було визначено вимоги відповідності критерію прийнятності плану гендерної рівності: 

чинність; ресурсна забезпеченість; збір даних та моніторинг. План гендерної рівності ЗВО має 

https://doi.org/10.33108/galicianvisnyk_tntu2023.02.071
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