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У статті розглянуто інвестиційні стимули зростання ринку інжинірингових послуг. Охарактеризовано особливості інжинірингу 
як специфічного різновиду виробничо-економічної діяльності. Обґрунтовано принципи, на яких базується сучасна діяльність у сфері 
інжинірингу. Здійснено сегментний аналіз ринку інженерних послуг та визначено, що у глобальному контексті інжинірингові 
послуги охоплюють широкий спектр галузей. Обґрунтовано інвестиційні стимули зростання ринку інжинірингових послуг. 
Визначено, що інвестиційна активність є ключовим фактором розширення спектру інжинірингових рішень, підвищення їхньої 
якості та доступності для бізнесу та державного сектору. Проаналізовано проблеми та пріоритетні напрями розвитку ринку 
інжинірингових послуг в Україні. Обґрунтовано, що інтелектуалізація діяльності інжинірингових підприємств в умовах цифрової 
трансформації має бути націлена не лише на інтеграцію інноваційних рішень у бізнес-процеси та впровадження новітніх цифрових 
технологій, а й передбачати комплексний розвиток інтелектуального капіталу. 
Ключові слова: інвестиційні стимули, інжиніринг, інжинірингові послуги, ринок інжинірингових послуг, інноваційні тенденції. 
 
Modern transformational changes in the economy, innovation, and digitalization trends necessitate studying the challenges of creating effective 
investment incentives for the development of the engineering services market. The article examines investment incentives for the growth of the 
engineering services market. The peculiarities of engineering as a specific type of production and economic activity are characterized. The 
principles on which modern activity in the field of engineering is based are substantiated. A segmental analysis of the engineering services market 
was conducted, revealing that, in a global context, engineering services span a wide range of industries. It was determined that most engineering 
projects are implemented mainly in economically developed regions of North America, Europe, and Asia. In a global context, engineering services 
cover a wide range of industries, from construction to aerospace, automotive, and high-tech industries. Investment incentives for the growth of 
the engineering services market are substantiated. It was determined that the market of engineering services in modern conditions is a 
strategically important segment that forms the basis for the technological renewal of production, the development of innovations and integration 
into global chains of creation of added value, and its growth largely depends on the presence of effective investment incentives that can ensure 
the expansion of capital, modernization of infrastructure and introduction of new technologies. It was determined that investment activity is a 
key factor in expanding the range of engineering solutions, improving their quality and accessibility for business and the public sector. The 
problems and priority directions of the development of the engineering services market in Ukraine are analyzed. It is substantiated that the 
intellectualization of engineering enterprises' activities in the digital transformation should aim not only to integrate innovative solutions into 
business processes and introduce the latest digital technologies, but also to comprehensively develop intellectual capital. 
Keywords: investment incentives, engineering, engineering services, market of engineering services, innovative trends. 

Вступ 

Сучасні трансформаційні зміни в економіці, інноваційно-цифровізаційні тенденції зумовлюють необхідність 
дослідження проблематики формування  ефективних інвестиційних стимулів, націлених на розвиток ринку 
інжинірингових послуг. Сьогодні значно зростає попит на новітні технологічні рішення, що своєю чергою вимагає 
збільшення інвестицій на такі напрями як консалтинг, проєктування, управління інноваціями, впровадження нових 
технологій і т. д. Проте можемо спостерігати, що наявна інвестиційна активність є нерівномірною, адже інвестиції 
переважно спрямовуються на реалізацію великих інфраструктурних чи будівельних проєктів. На інший план 
відходять розвиток зеленої енергетики, цифрового інжинірингу, інноваційного машинобудування. Відповідно, 
виникають суперечності між розширенням ринку інжинірингових послуг і недостатнім його фінансуванням. 
Гальмуються процеси диверсифікації та інноваційної модернізації через відсутність комплексної стратегії 
стимулювання інвестицій у цей сектор, а також знижуються можливості інтеграції вітчизняних інжинірингових 
компаній на світовому ринку. Виходячи із вище означеного, зростає необхідність формування дієвих інвестиційних 
стимулів, що сприятимуть розвитку ринку інжинірингових послуг, його цифровізації та інноваційній орієнтації, що і 
актуалізує означену проблематику дослідження. 

Різні аспекти інжинірингу розглядаються у працях таких науковців як Вовк О., Гораль Л., Кузьмін О., 
Михайлова Л., Рябоконь М., Тугай О., Чала В., Шуба І. та ін. Проте, з огляду на трансформаційні зміни в економічному 
середовищі, інноваційно-цифровізаційні тенденції, зростаючі потреби у впровадженні інноваційних рішень, виникає 
необхідність подальшого дослідження питань ефективності різних підходів щодо залучення інвестицій та оцінки їх 
впливу на розвиток інжинірингових підприємств. 

Формулювання цілей статті 

Мета статті полягає в дослідженні інвестиціи них стимулів зростання ринку інжинірингових послуг в 
контексті сучасних трансформаціи них процесів. 

Виклад основного матеріалу дослідження 

У сучасних умовах цифрової трансформації та зростаючої ролі інновацій особливе значення відводиться 
інжинірингу як складовій організаційно-управлінської системи підприємства. Саме інжинірингові послуги 
дозволяють забезпечувати оптимізацію бізнес-процесів, раціоналізацію ресурсного забезпечення та інтеграцію 
сучасних технологічних рішень. Їхнє впровадження сприяє формуванню збалансованої взаємодії між елементами 
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внутрішнього середовища підприємства та його зовнішнього оточення, що дозволяє підвищувати фінансово-
економічну ефективність та створювати сприятливі умови для зростання ринку інжинірингових послуг шляхом 
залучення інвестицій [2, с. 102]. 

Як специфічний різновид виробничо-економічної діяльності, інжиніринг характеризується рядом 
особливостей. Зокрема: 

– інжинірингові послуги безпосередньо пов’язані з виробничими процесами та забезпечують їхнє 
удосконалення; 

– інжинірингові послуги є комерційним продуктом, що може реалізуватись на ринку та має свою економічну 
цінність; 

– результат інжинірингової діяльності виявляється в створенні певного корисного ефекту для замовників; 
– найчастіше кінцевим підсумком надання інжинірингових послуг стають об’єкти інтелектуальної власності; 
– ці послуги можуть використовуватися повторно чи масштабуватися для різних проєктів і умов, тобто бути 

відтворюваними [8, с. 75; 4, с. 114]. 
Сучасна діяльність у сфері інжинірингу базується на дотриманні принципів, що одночасно націлені на 

забезпечення стабільності прибутковості інжинірингових компаній та гарантування зацікавленості клієнта у 
співпраці. Серед них до ключових віднесемо: 

– застосування комплексного, системного і міждисциплінарного підходу під час реалізації проєктів, що 
сприяє ефективному вирішенню завдань замовника; 

– опрацювання кількох технологічних, технічних і економічних альтернатив із проведенням їхнього 
маркетингового і фінансового аналізу, а також подальшим вибором рішення, що є  найбільш оптимальним; 

– підготовка проєктів з урахуванням можливостей впровадження сучасного обладнання, нових технологій, 
конструкцій і матеріалів з різних джерел, що найбільш точно відповідають специфічним вимогам клієнта та умовам 
реалізації; 

– застосування інноваційних методів управління і організації в розрізі всіх етапів виконання проєкту, що 
підвищує рівень його ефективності та результативності [6, с. 16]. 

Аналіз різних аспектів інжинірингу показує, що більшість інжинірингових проєктів реалізується переважно 
в економічно розвинених регіонах Північної Америки, Європи і Азії [3, с. 242]. Загалом, у глобальному контексті, 

інжинірингові послуги охоплюють широкий спектр галузей – 
від будівництва до аерокосмічної, автомобільної та 
високотехнологічної промисловості (рис. 1). Швидкі темпи 
технологічного прогресу та зростання попиту на інноваційні 
рішення вимагають значних інвестицій у цифрові інструменти, 
програмне забезпечення та модернізацію інфраструктури [9]. 
Тому залучення фінансових ресурсів стає одним із ключових 
факторів розвитку інжинірингових підприємств, дозволяючи 
їм реалізовувати передові проєкти, інтегрувати 
інтелектуальний капітал та підвищувати 
конкурентоспроможність. Інноваційний потенціал є ключовим 
фактором для  забезпечення  успішного  стратегічного розвитку  
підприємств,  визначаючи  їхню конкурентоспроможність,  

сталість  та  вплив на світову економіку [17]. 
Відповідно, особливого значення набувають питання, що стосуються інвестиціи них стимулів зростання 

ринку інжинірингових послуг. Це обумовлюється тим, що на цьому етапі фінансово-інвестиціи ні аспекти стають 
ключовими в контексті виходу на ринок інноваціи , а також для забезпечення самостіи ності та ефективної  взаємодії  з 
освітньо-науковими установами. Окрім цього, важливо сформувати відповідні підходи і механізми інвестування, які 
охоплювали б аналітичне забезпечення, планування інвестиціи , відбір обґрунтування і проєктів, управління процесом 
інноваціи ного інвестування та оцінку и ого ефективності, підвищення рівня інвестиціи ної  привабливості проєктів, 
оптимальнии  розподіл коштів. 

Серед важливих завдань у цьому контексті можна виділити такі: 
– створення системи довгострокового інвестиціи ного планування; 
– формування професіи них команд інвестиціи них менеджерів; 
– розробка і впровадження фінансових механізмів інвестування великих інноваціи них проєктів, 

орієнтованих на конкретнии  результат; 
– розширення участі в міжнародних та державних грантових програмах для фінансування освітньої  

діяльності і реалізації  проєктів інноваціи ного характеру; 
– вибір наи більш ефективних форм надання інвестованого капіталу [5]. 
Ринок інжинірингових послуг у сучасних умовах є стратегічно важливим сегментом, що формує основу для 

технологічного оновлення виробництв, розвитку інноваціи  та інтеграції  у глобальні ланцюги створення доданої  
вартості. Й ого зростання значною мірою залежить від наявності ефективних інвестиціи них стимулів, які здатні 
забезпечити нарощування капіталу, модернізацію інфраструктури та впровадження нових технологіи . Водночас саме 
інвестиціи на активність є ключовим фактором розширення спектру інжинірингових рішень, підвищення ї хньої  якості 
та доступності для бізнесу та державного сектору (рис. 2). 

Вітчизнянии  ринок інжинірингових послуг має значнии  інноваціи нии  потенціал для розвитку, проте 
важливими у цьому контексті є наявні ефективні інвестиціи ні стимули. Завдяки залученню фінансових ресурсів 
виникає змога впроваджувати інноваціи ні технології , модернізувати проєктно-виробничі процеси, покращувати 
якість послуг, що дозволяє підвищувати конкурентоспроможність підприємств не лише на національному, а и  
міжнародному рівнях.  

Ефективність інвестування у сфері інжинірингових послуг визначається багатьма факторами, серед яких 
орієнтація на цифровізацію, новітні технології , забезпечення комплексності процесів управління, автоматизація 
процесів. Не менш важливими є сприятливе інвестиціи не середовище та комплексна державна підтримка, адже 
наявність різних програм фінансування інноваціи них проєктів, гранти, податкові пільги дозволяють зосереджувати 
ресурсне забезпечення на перспективних напрямах розвитку інжинірингу. 
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Рис. 2. Інвестиційні стимули зростання ринку інжинірингових послуг 
Джерело: складено автором за даними [1; 5; 7; 8]. 
Розвиток партнерств із освітніми та науково-дослідними установами дозволяє інтегрувати знання та інновації  

у поле практичного застосування, що сприяє забезпеченню формування базису для довгострокового зростання. У 
цьому контексті особливого значення набуває інвестування у людськии  капітал (розробка нових освітніх програм, 
розвиток цифрових компетентностеи , підвищення кваліфікації , професіи на перепідготовка і т. д.), адже від наявності 
висококваліфікованих кадрів залежить можливість реалізації  складних інноваціи них проєктів. 

Загалом, формування ефективних механізмів стимулювання інвестиціи  у розвиток ринку інжинірингових 
послуг вимагає системності та комплексності. Такии  підхід дасть змогу національним інжиніринговим компаніям 
реалізувати свіи  потенціал, посилити конкурентоспроможність та забезпечити сталии  розвиток в умовах сучасних 
трансформаціи них процесів. 

Висновки та перспективи подальших розвідок 

Аграрнии  сектор Украї ни є не лише джерелом економічної  стабільності, а и  потужним рушієм розвитку 
транспортної  та логістичної  інфраструктури. Він стимулює перебудову міжнародних коридорів, активізує 
використання дунаи ських маршрутів і «Solidarity Lanes», а також відновлення морської  перевалки. Водночас 
агробізнес сприяє зростанню приватних інвестиціи  у флот, термінали, склади и  цифрові рішення, що зменшує 
логістичні вузькі місця. Крім того, агросектор впливає на тарифну політику, пропускну спроможність портів і 
регуляторні механізми. Попри досягнення, віи на спричиняє руи нування критичної  інфраструктури, що ускладнює 
логістику та збільшує витрати. Це, однак, стимулює впровадження інноваціи  – зростає роль цифровізації , 
автоматизації  та сучасного управління ланцюгами постачання. 

Подальші дослідження можуть охоплювати оцінку ефективності нових маршрутів, вплив тарифів на 
перевезення, інвестиціи ні стратегії  приватних компаніи , а також інтеграцію цифрових технологіи  для підвищення 
стіи кості логістичної  системи. Аграрнии  сектор уже формує нову логістичну карту краї ни, стаючи ключовим 
драи вером модернізації , інвестиціи  та економічного розвитку. 
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