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РЕФОРМУВАННЯ ОБЛІКУ ЯК СПОСІБ ПІДТРИМКИ МАЛОГО БІЗНЕСУ 

 

Сучасний науковий дискурс щодо реформування обліку можна розділити на 

п'ять основних напрямків. Кожен з них пропонує свій вектор досліджень: 

інституційний, податково-фіскальний, глобалізаційний, цифрова трансформація, 

екологічно-соціальний. Всі вони представлені в сучасному світі одночасно, 

тестуються на практиці, змінюючи діючі стандарти звітності, розробляються нові. 

Така багатовекторність стала можливою завдяки розвитку інформаційних 

технологій, де в гонитві за якістю і прозорістю втрачається цінність самої 

інформації. Професія бухгалтера зводиться до організації зібрання та пошуку серед 

великого масиву даних тих, які задовольняють інтереси певних груп. При цьому не 

достатньо враховано безпосередньо інтереси малого бізнесу, діяльність якого 

характеризується обмеженістю фінансових, кадрових ресурсів.  

Спрощення обліку, яке передбачалось для малого бізнесу виходячи з 

принципу «думай спочатку про мале» [8] розглядається більше в контексті 

автоматизації, а не обмеження функціоналу. В таблиці 1 систематизовано ключові 

наукові та практичні «реформи», які стали орієнтиром розвитку науки і практики з 

бухгалтерського обліку в тому числі для малого бізнесу. 

Таблиця 1 

Систематизація наукових підходів до реформування обліку в малому бізнесі 
Підходи до 

розвитку обліку 
Ключова концепція Дослідники 

Сучасна практична 

реалізація 

Інституційний Облік як інститут 

соціальної 

відповідальності та 

довіри. Реформа через 

зміну статусу бухгалтера. 

В. М. Жук [3],. 

С. Ф. Легенчук [5] 

Проєкт закону про 

професійну сертифікацію, 

включення спеціальності 

облік і оподаткування до 

тих, що передбачають 

державну атестацію. 

Податково-

бухгалтерський 

Мінімізація 

розбіжностей між 

бухгалтерським обліком 

та податковими 

розрахунками. Пріоритет 

простоти обчислення 

податку. 

М. Ханлон [11], 

О. І. Малишкін та ін. 

[1], І. К. Шушакова та 

ін. [7]. 

Спрощена система 

оподаткування, як наслідок 

найменша кількість 

податкових перевірок в 

юридичних осіб на 

спрощеній системі 

оподаткування 

Глобалізаційний 

(МСФЗ) 

Уніфікація мови бізнесу 

для залучення інвестицій 

через спрощені МСФЗ. 

П. Пактер [12], 

Н. Хеллман [9], 

Л. Н. Пилипенко [6] 

IFRS for SMEs 
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Продовження табл. 1 
Цифровий 

(FinTech-

орієнтована) 

Повне усунення ручної 

праці. Реальний час 

(Real-time accounting). 

Цзе Ян та ін. [10]. 

Ю. Паргман та ін. [13] 

E-invoicing, ПРРО, е-

акциз, електронний 

документообіг, інтеграція з 

API банків (за згодою), е-

ТТН 

Екологічно-

соціальний (ESG) 

Впровадження елементів 

нефінансової звітності 

навіть для малих 

підприємств. 

Р. Грей та 

Дж. Беббінгтон [14], 

І. В. Замула [4] 

Спрощений добровільний 

стандарт звіту про сталий 

розвиток (Voluntary SME 

Standard) 

 

Інституціональне розуміння розвитку професії бухгалтера передбачає 

посилення значення професії та даних, які формуються за результатами їх роботи. 

В. М. Жук [3] та С. Ф. Легенчук [5] обґрунтовують перетворення обліку на 

фундаментальний соціально-економічний інститут. Реформи в цьому напрямку є 

результатом глибшого розуміння глобалізації, посилення фіскального тиску, 

спрямованості на сталий розвиток та ін. Цей напрям дослідження є визначальним, 

так як в першу чергу дозволяє виділити малий бізнес в окремий інститут за 

результатами аналізу його потреб та можливостей.  

Прихильники податково-фіскального підходу більшою мірою вказують на 

доцільність спрощення, зокрема дослідження М. Ханлон [11] ще у 2005 році 

доводять залежність між великими податковими різницями і стійкістю фінансових 

результатів. Чим менші податкові різниці – тим стійкіші є прибутки.  

Глобалізаційний вектор з’явився в середині ХХ століття і активно продовжує 

впливати на бухгалтерський облік і не лише великого бізнесу. Розроблені міжнародні 

стандарти для малого бізнесу є орієнтиром для національних змін. Практика країн, 

які ментально та історично розвивали бухгалтерський облік в іншому руслі, активно 

нав’язується навіть малому бізнесу. П. Пактер [12], який вважається автором МСФЗ 

для МСП зазначав, що для малого бізнесу обсяг стандартів і вимог більш ніж на 85 

відсотків менше порівняно з повним набором МСФЗ. Однак цей стандарт передбачає 

професійні оцінки, яких вони повинні дотримуватися, що робить їх більш 

обтяжливими. В той же час на практиці зберігають традиційні відмінності в системах 

бухгалтерського обліку навіть після тривалих періодів гармонізації з МСФЗ [9]. 

Правила МСФЗ не можуть бути прийнятними для всіх суб’єктів, це розуміння 

закладалось на початковому етапі їх розробки, тому МСФЗ 1980-х років набагато 

гнучкіші, передбачали більше професійного судження, ніж МСФЗ 2025 року. 

Дослідження у Великій Британії довели «парадокс аудиту»: малі підприємства часто 

відмовляються від спрощень, якщо це шкодить їхній кредитній привабливості. Це 

підтверджує, що реформа не повинна бути примусовою. Результати імплементації 

Директиви 2013/34/ЄС доводять необхідність «диференційованої складності» – чим 

менше підприємство, тим менше оціночних суджень (Fair Value) має бути в його 

обліку [11]. 
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В ХХІ столітті основним вектором розвитку практичних навиків в 

бухгалтерській професії є цифровізація і те, на скільки фахівець може відповідати 

рівню технологій, які змінюються з надзвичайно великою швидкістю. Ми 

спостерігаємо зростання вимог до професії, розуміючи одночасно, що цифровізація 

сприяє спрощенню паперової роботи [13]. В цьому процесі не враховано те, що 

цифровізація – це платний процес, який потребує залучення ІТ фахівців, а отже 

ресурси на цей процес в малого і великого бізнесу відрізняються кардинально, 

потреби практично ідентичні. Тому цей напрям розвитку обліку є таким, якого не 

уникнути, і ставить в нерівне положення всіх господарюючих суб’єктів. 

Дослідники еколого-соціального напряму обліку Р. Грей та ін. [14] вважали, 

що існує цілком реальна небезпека того, що екологічний облік може завдати більше 

шкоди, ніж користі. Значна частина бухгалтерської інформації є недоречною при 

спробі врахувати сталий розвиток. На рівні організації інформація про сталий 

розвиток має популяристичний характер і мінімальні зв’язки з даними 

бухгалтерського обліку. Нав’язування цієї функції бухгалтерії просто вказує на те, 

що більше немає кому цим займатись на підприємстві. Однак чи спроможний малий 

бізнес виконати це якісно? 

Ми підтримуємо думку, що в глобальному контексті всі ці напрямки є 

надзвичайно важливими, тому вони і працюють сьогодні в тандемі. Але малий бізнес 

володіє найменшою кількістю ресурсів для їх одночасної реалізації, що вимагає 

визначитись з пріоритетами та першочерговими інформаційними запитами. На 

противагу великому і середньому бізнесу, метою обліку є зазвичай виконання вимог 

контролюючих органів, податковий комплаєнс, де роль бухгалтера зводиться до 

формування податкової звітності та консультанта власника.  

Інжиніринговий підхід до обліку передбачає використання наукових методики 

з різних суміжних дисциплін. Для визначення вектору реформування обліку для 

малого бізнесу доцільно скористатись методологією ексенціалізму Ґреґ МакКеона 

[2]. На практиці малий бізнес потребує визначитись з обсягом робіт по принципу - 

менший обсяг, але якісніші дані. Спрощення обліку для малого бізнесу зводиться до 

обрання того вектору, що дозволить отримати конкретні позитивні вимірювані 

результати і обґрунтувати компромісні рішення для відмови від інших. Ексенціалізм 

передбачає: 1) дослідження для виділення пріоритетного напряму реформування 

обліку для малого бізнесу, що забезпечить зменшення витрат на організацію, 

контроль, чіткі і зрозумілі правила; 2) відсікання менш важливих на даний момент 

змін, які не ведуть до головної мети, делегувавши функції від малого бізнесу до 

автоматизованих систем збору інформації; 3) дія – створення системи, яка 

забезпечить максимальний результат при мінімальних затратах з врахуванням 

автоматизації. 

Зважаючи на обов’язковість податкової звітності вбачається першочерговим 

реалізація спрощеної форми обліку для забезпечення відповідності податковим 

правилам. І це не лише про спрощену систему оподаткування. Практика країн 

Європи свідчить про важливість подальших дій в цьому напрямку. Наприклад, 
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обмеження кількості первинних документів, визнання операцій, які відбулись 

цифровому форматі навіть без документів (обробка API банків та ін.). В Україні 

активно впроваджується сервіси Дія, які вже стали вектором цифровізації бізнесу. 

Узгодження правил спрощеного обліку на всіх рівнях дозволить забезпечити 

економію на адміністрування, вивільнити кошти на бухгалтерське обслуговування і 

забезпечити інформаційну підтримку на тих напрямках, що є пріоритетними для 

розвитку. 

 

Список використаних джерел: 
1. Гармонізація бухгалтерського обліку та оподаткування на підприємствах України в контексті 

нормативів ЄС: монографія / К. В. Безверхий та ін. Київ: АртЕк; ДУІТ, 2018. 415 с. URL: 

https://er.knutd.edu.ua/handle/123456789/94695 

2. МакКеон Ґ. Есенціалізм. Мистецтво визначати пріоритети. Київ: Наш формат, 2025. 224 с. 

3. Жук В. М. Розвиток теорії бухгалтерського обліку: інституціональний аспект: монографія. 

Київ: ННЦ «ІАЕ», 2018. 408 с. URL: https://magazine.faaf.org.ua/rozvytok-teorii-

bukhhalterskoho-obliku-instytutsionalnyi-aspekt.html 

4. Замула І. В. Бухгалтерський облік екологічної діяльності у забезпеченні стійкого розвитку 

економіки: монографія. Житомир : ЖДТУ, 2010. 440 с. 

5. Легенчук С. Ф. Історичні аспекти розвитку бухгалтерського обліку в Україні та світі: 

монографія. Beau Bassin: GlobeEdit, 2020. 212 с. 

6. Пилипенко Л. М. Концептуально-методологічна спрямованість гармонізації систем 

бухгалтерського обліку та фінансової звітності. Облік і фінанси. 2016. № 1 (71). С. 66–73. URL: 

https://afj.org.ua/storage/pdf/351-konceptualno-metodologichna-spryamovanist-garmonizacii-

sistem-buhgalterskogo-obliku-ta-finansovoi-zvitnosti.pdf 

7. Шушакова І. К., Зябченкова Г. В., Кузуб М. В. Концепції зближення систем бухгалтерського 

обліку та фінансового звітування. Економіка та суспільство. 2021. № 30. URL: 

https://economyandsociety.in.ua/index.php/journal/article/view/610 

8. Communication from the Commission to the Council, the European Parliament, the European 

Economic and Social Committee and the Committee of the Regions “Think Small First” – A “Small 

Business Act” for Europe [SEC (2008) 2101] [SEC (2008) 2102]. URL: https://eur-

lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=celex:52008DC0394 

9. Hellman N., Gray S. J., Morris R. D., Haller A. The persistence of international accounting 

differences as measured on transition to IFRS. Accounting and Business Research. 2015. Vol. 45, 

No. 2. P. 166–195. URL: https://doi.org/10.1080/00014788.2014.987202 

10. Yang J., Ying L., Xu X. Digital transformation and accounting information comparability. Finance 

Research Letters. 2024. Vol. 61. Art. 104993. URL: https://doi.org/10.1016/j.frl.2024.104993 

11. Hanlon M. The persistence and pricing of earnings, accruals, and cash flows when firms have large 

book-tax differences. The Accounting Review. 2005. Vol. 80, No. 1. P. 137–166. URL: 

https://doi.org/10.2308/accr.2005.80.1.137 

12. Pacter P. An IFRS for private entities. International Journal of Disclosure and Governance. 2009. 

Vol. 6. P. 4–20. URL: https://doi.org/10.1057/jdg.2008.24 

13. Pargmann J., Riebenbauer E., Flick-Holtsch D. et al. Digitalisation in accounting: a systematic 

literature review of activities and implications for competences. Empirical Research in Vocational 

Education and Training. 2023. Vol. 15, No. 1. URL: https://doi.org/10.1186/s40461-023-00141-1 

14. Gray R. Is accounting for sustainability actually accounting for sustainability…and how would we 

know? An exploration of narratives of organisations and the planet. Accounting, Organizations and 

Society. 2010. Vol. 35, Issue 1. P. 47–62. URL: https://doi.org/10.1016/j.aos.2009.04.006 



 

922 

МОДЕРНІ ФІНАНСИ: НАЦІОНАЛЬНА СТІЙКІСТЬ, БЕЗПЕКА, ІННОВАЦІЙНЕ ЛІДЕРСТВО: 
Матеріали ІІІ Міжнародного фінансового форуму 

(Тернопіль-Буковель, 14-17 травня 2026 року) 

 

 

 

 

 
 
 

 
 

Електронне наукове видання 
 
 
 
 
 

МОДЕРНІ ФІНАНСИ:  
НАЦІОНАЛЬНА СТІЙКІСТЬ, БЕЗПЕКА, 

ІННОВАЦІЙНЕ ЛІДЕРСТВО 
 
 

Матеріали 
ІІІ Міжнародного фінансового форуму 

 
 
 

Тернопіль – Буковель 
13-17 травня 2026 року 

 
 

 
 


