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СВІТОВИЙ ДОСВІД ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ СТАЛОГО РОЗВИТКУ ТУРИЗМУ ПРИРОДООХОРОННИХ ТЕРИТОРІЙ

У статті здійснено дослідження світового досвіду забезпечення сталого розвитку туризму на природоохоронних територіях та окреслено можливості його імплементації в український контекст. Проаналізовано сучасні підходи, які застосовуються в управлінні національними парками, біосферними резерватами та іншими охоронюваними природними територіями у країнах Європейського Союзу, Північної та Південної Америки, а також у державах, що розвиваються. На основі проведеного аналізу визначено риси сталого розвитку туризму на природоохоронних територіях, зокрема пріоритетність охорони довкілля, дотримання екологічної рівноваги, лімітування туристичного навантаження, використання просвітницьких інструментів, інтегроване управління та участь громад у формуванні туристичних продуктів. Обґрунтовано, що інтеграція світового досвіду може значно посилити потенціал українських природоохоронних територій, сприяти їх відновленню у післявоєнний період, підвищити конкурентоспроможність туристичних дестинацій та забезпечити довгострокове збереження природної спадщини країни. Результати дослідження мають практичну цінність для органів державної влади, менеджменту національних природних парків, органів місцевого самоврядування та туристичних підприємств, що працюють у сфері природоохоронного туризму.
Ключові слова: екотуризм, туристичні потоки, екологічна місткість, природоохоронний менеджмент, сталий розвиток, туристичні дестинації.


GLOBAL EXPERIENCE IN ENSURING SUSTAINABLE TOURISM DEVELOPMENT IN PROTECTED NATURAL AREAS
The article presents a comprehensive study of the global experience in ensuring sustainable tourism development in protected natural areas and outlines the possibilities of its implementation within the Ukrainian context. Modern approaches applied in the management of national parks, biosphere reserves, and other protected natural areas in the European Union, North and South America, as well as in developing countries, are analyzed. Particular attention is paid to the recommendations of the IUCN, UNWTO, the Natura 2000 program, and practices of regenerative tourism aimed at minimizing human impact, restoring ecosystems, and ensuring the socio-economic resilience of local communities. Based on the conducted analysis, the key features of sustainable tourism development in protected areas are identified, including prioritizing environmental protection, maintaining ecological balance, limiting tourist pressure, using educational tools, integrated management, and involving local communities in the formation of tourism products.
The study summarizes the contributions of contemporary Ukrainian and international scholars to the issues of sustainable tourism development; however, several important aspects remain insufficiently explored. Among them are the adaptation of international sustainable management models to national conditions, improving mechanisms for assessing the ecological capacity of territories, developing an effective system for monitoring tourism impacts, strengthening partnerships between protected area administrations, communities, and businesses, and introducing economic instruments to support conservation efforts. It is substantiated that integrating global experience can significantly enhance the potential of Ukrainian protected areas, facilitate their recovery in the post-war period, improve the competitiveness of tourist destinations, and ensure the long-term preservation of the country’s natural heritage. The results of the study have practical value for governmental bodies, national park management, local self-government authorities, and tourism enterprises operating in the field of conservation-oriented tourism.
Keywords: ecotourism, tourist flows, ecological capacity, conservation management, sustainable development, tourist destinations.

Постановка проблеми у загальному вигляді та її зв’язок з важливими науковими та практичними завданнями. Проблема забезпечення сталого розвитку туризму на природоохоронних територіях постає як практичне завдання, обумовлене зростанням туристичної активності, посиленням


антропогенного тиску та необхідністю збереження унікальних природних екосистем у довгостроковій перспективі. В умовах глобальних екологічних викликів, кліматичних змін і потреби відновлення природних ресурсів особливої актуальності набуває пошук ефективних моделей поєднання рекреаційного використання територій із їх охороною. Крім того, природоохоронні території часто виступають осередками високої екологічної цінності та магнітами для туристів, що створює потенційний конфлікт між потребою у збереженні природних комплексів і прагненням до економічного розвитку регіонів [1]. У багатьох країнах, зокрема й в Україні, природоохоронні установи стикаються з обмеженістю фінансування, недостатньою інфраструктурою та відсутністю сучасних механізмів управління туристичними потоками, що ускладнює досягнення балансу між охороною довкілля та рекреаційною діяльністю. Таким чином, питання сталого туризму в межах природоохоронних територій є комплексною проблемою, що інтегрує потреби науки, управління та суспільного розвитку.
Аналіз останніх досліджень, у яких започатковано вирішення проблеми. Проблема сталого розвитку туризму та ефективного управління природоохоронних територій перебуває у центрі уваги науковців. Зокрема, Матвійчук Л. та ін. (2023) акцентує увагу на інтеграційних процесах суб’єктів індустрії гостинності; Єрко І. (2023) доводить значення сталості й безпеки як чинників трансформації конкурентного потенціалу туристичних підприємств; Атаманчук З. (2020), Мамотенка Д. та ін. (2022) визначають глобальні тенденції та моніторинг світового туристичного ринку. Значний внесок у дослідження проблематики зробили Павліха Н. та ін. (2022), які у монографії аналізують сучасні виклики й перспективи сталого розвитку туризму в Україні; Алієва А. (2020), обґрунтовує стратегічні пріоритети сталого зростання туристично-рекреаційної сфери. Європейські орієнтири сталого розвитку гостинності


розглядають Матвійчук Л. та Дащук Ю. (2022); Миронов Ю. (2024) аналізує досвід європейських країн у розвитку туризму на природоохоронних територіях; Дутчак О. (2021) досліджує управлінські механізми розвитку туристично-рекреаційних комплексів в умовах децентралізації. Незважаючи на значний науковий доробок, недостатньо системно досліджено питання інтеграції світового досвіду сталого розвитку туризму саме в контексті функціонування природоохоронних територій України.
Цілі статті. Метою дослідження є всебічне обґрунтування теоретичних і практичних засад забезпечення сталого розвитку туризму на природоохоронних територіях, узагальнення світового досвіду впровадження екологічно відповідальних моделей управління та визначення можливостей їх адаптації до українських умов.
Виклад основного матеріалу дослідження з повним обґрунтуванням отриманих наукових результатів. Світовою
«класичною моделлю» поєднання туризму й охорони природи часто називають Коста-Рику, де приблизно чверть території перебуває під різними формами охоронного статусу й використовується як основа для розвиненої системи екотуризму. Тут створено мережу національних парків, біологічних резерватів і приватних заповідників, яка покриває близько 31 % території країни. Природоорієнтований туризм генерує істотну частку ВВП (понад 8 % у поєднанні прямих і непрямих ефектів), забезпечує робочі місця в периферійних сільських регіонах і водночас формує суспільну підтримку жорсткій природоохоронній політиці, що включає заборону вирубки лісів, плату за екосистемні послуги та податкові стимули для землевласників, які зберігають ліси [2].
Європейський досвід управління сталим туризмом у природоохоронних територіях концентрується навколо мережі
«Natura 2000», яка охоплює близько 18 % суходолу та 9,5 % морських акваторій ЄС. Підхід «Natura 2000» принципово


відрізняється від традиційного «заповідного» підходу (людська діяльність не забороняється повністю, натомість підкреслюється потреба в поєднанні збереження видів і середовищ існування із сталим використанням ресурсів, розвитком природного та культурного туризму, екологічної освіти та зелених робочих місць) [3]. Туризм, в даному випадку, розглядається як одне з основних джерел соціально-економічних вигод, від рекреації та освіти до зайнятості й зростання місцевих доходів, за умови чітких регламентів, планів управління, екологічної оцінки проєктів і залучення місцевих стейкголдерів.
Прикладом практичної реалізації концепції сталого туризму в європейському природоохоронному просторі є низка національних парків та геопарків, що отримали міжнародні сертифікати якості й сталості. У низці європейських проєктів, зокрема в Балтійському регіоні, розроблено «пакети» сталого природного туризму в захищених територіях, що передбачають розвиток малозатратних форм рекреації (пішохідні та велосипедні маршрути, інтерпретаційні стежки, спостереження за птахами), створення центрів відвідувачів, впровадження локальних брендів, які гарантують екологічність послуг. Успіх таких моделей пов’язаний із поєднанням європейського фінансування, сертифікації (наприклад, програми «Green Destinations», пан’європейської хартії сталого туризму в природоохоронних територіях «EUROPARC») та довготривалої співпраці з місцевим бізнесом і громадами [4].
Досвід країн, що розвиваються, доводить роль сталого туризму як інструменту диверсифікації економіки та боротьби з бідністю в регіонах, де альтернативи природоексплуатуючим видам діяльності (лісозаготівля, браконьєрство, екстенсивне скотарство) є обмеженими [5]. У багатьох середземноморських та африканських національних парків реалізуються проєкти, які поєднують створення морських охоронних акваторій, розвиток
«підводних екостежок та екопросвітніх заходів, що дозволяють скоротити тиск на ресурси та створити нові джерела доходу.


Проведений аналіз дозволяє визначити основні ознаки забезпечення сталого розвитку туризму на природоохоронних територіях, що систематизовано в таблиці 1.
Таблиця 1 Характерні ознаки забезпечення сталого розвитку туризму
на природоохоронних територіях
	Ознаки
	Змістовне пояснення

	Збереження
довкілля
	Пріоритет	охорони	екосистем,	біорізноманіття,
ландшафтів і унікальних природних ресурсів.

	Екологічна рівновага
	Діяльність	не	перевищує	екологічну		місткість території,	підтримує	стабільність	природних
процесів.

	Обмежене навантаження
	Регулюється	кількість	відвідувачів,	маршрути, інфраструктура, для уникнути деградації середовища.

	Освітньо-
просвітницька функція
	Туризм використовується як інструмент формування екокультури та підвищення обізнаності туристів.

	Залучення місцевих
громад
	Місцеве населення бере участь у плануванні,
управлінні й отриманні вигод від туризму.

	Повага до культурної
спадщини
	Туризм сприяє збереженню культурних традицій, духовних практик та автентичності регіону.

	Обґрунтування управлінських
рішень
	Управління туристичною діяльністю базується на даних моніторингу, оцінці впливу і дослідженнях.

	Інтегроване управління
	Забезпечується взаємодія між природоохоронними органами, туристичними підприємствами і громадами.

	Довгострокова перспектива
	Туризм	розвивається	таким	чином,	щоб	не загрожувати потребам майбутніх поколінь.


Джерело: складено на основі [3, 6, 7, 8].

Характерні риси забезпечення сталого розвитку туризму на природоохоронних територіях формують цілісну систему екологічно відповідального управління, спрямовану на збереження природної та культурної спадщини. Вони включають пріоритетність охорони довкілля та підтримання


екологічної	рівноваги,		що		передбачає	недопущення перевищення екологічної місткості територій і обмеження антропогенного навантаження. Важливою ознакою є освітньо- просвітницька функція туризму, яка підвищує екологічну культуру	відвідувачів		і	формує		відповідальну	поведінку. Залучення місцевих громад забезпечує соціальну сталість, сприяє економічній вигоді населення та зменшує конфлікти інтересів. Важливим є збереження культурної автентичності регіонів, що виступає складовою туристичної привабливості та інструментом охорони нематеріальної спадщини. Ефективність сталого туризму залежить від обґрунтованості управлінських рішень, які базуються на моніторингу, наукових даних та екологічній оцінці, а також від інтегрованого підходу, що поєднує дії природоохоронних органів, туристичного бізнесу та громад [9]. Усі ці риси об’єднує орієнтація на довгострокову перспективу,		яка	гарантує	можливість	використання туристичного потенціалу без шкоди для майбутніх поколінь.
Світовий досвід забезпечення сталого розвитку туризму на природоохоронних територіях може бути ефективно імплементований в Україні шляхом адаптації провідних практик управління, зонування та регулювання туристичного навантаження до національних природно-географічних і соціально-економічних умов. Доцільно запроваджувати підходи IUCN та мережі Natura 2000 щодо оцінки екологічної місткості, диференційованого доступу та розроблення чітких планів управління для кожної природоохоронної території. Досвід Коста-Рики та європейських країн підтверджує ефективність механізмів співуправління з місцевими громадами, що в українських умовах може стати визначальним фактором до підвищення відповідальності населення та розвитку локальної економіки, особливо у сільських і гірських регіонах. Інтеграція міжнародних сертифікацій (зокрема «European Charter for Sustainable Tourism», «Green Destinations»), розвиток інтерпретаційних центрів, впровадження цифрових систем


моніторингу відвідуваності та створення мережі екологічно орієнтованих туристичних продуктів дозволять підвищити конкурентоспроможність українських природоохоронних територій. Доцільно також розширювати використання міжнародних інструментів фінансування та партнерських програм («Interreg», «Horizon Europe»), що сприятиме модернізації інфраструктури, збереженню біорізноманіття та відновленню екосистем у післявоєнний період.
Висновки. Світовий досвід сталого розвитку туризму на природоохоронних територіях формує комплексну багаторівневу модель, у центрі якої є баланс між охороною довкілля, соціальною відповідальністю та економічною ефективністю. Аналіз кращих світових практик та інноваційних підходів країн, що розвиваються, доводить, що успіх забезпечується наявністю чітких механізмів планування, контролю туристичного навантаження, справедливої участі громад у прийнятті рішень, а також широкого використання інструментів екопросвіти і систематичного моніторингу. Світові тенденції свідчать про поступовий перехід від концепції традиційного екотуризму до регенеративних моделей, орієнтованих на збереження та відновлення природних екосистем і зміцнення кліматичної стійкості.
Для України імплементація світового досвіду відкриває значний потенціал для модернізації управління природоохоронними територіями та формування конкурентоспроможних туристичних продуктів на глобальному ринку. В умовах післявоєнного відновлення особливо актуальним стає застосування механізмів інтегрованого управління, залучення місцевих громад, міжнародної сертифікації, цифрових систем моніторингу та екологічної освіти. Використання міжнародних фінансових інструментів і програм технічної допомоги може прискорити відновлення та розвиток інфраструктури, а впровадження принципів сталості – забезпечити довгостроковий баланс між зростанням туристичної


активності та охороною природної спадщини. Таким чином, адаптація світових практик до українських реалій є важливою передумовою ефективного розвитку природоохоронного туризму та зміцнення екологічної безпеки держави.
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