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ПРИРОДООХОРОННІ ТЕРИТОРІЇ В СИСТЕМІ ТУРИСТИЧНОЇ ПОЛІТИКИ 

СТАЛОГО РОЗВИТКУ ЛУЦЬКОЇ ТЕРИТОРІАЛЬНОЇ ГРОМАДИ 

У статті досліджено роль Смарагдової мережі у формуванні туристичної політики сталого розвитку Луць-

кої міської територіальної громади. Проаналізовано сучасний стан природоохоронних територій громади та їх 

інтеграцію в систему міського та регіонального планування. Запропоновано трирівневу модель туристичної полі-

тики (Soft–Smart–Hard), що відображає етапи трансформації природних територій від концептуального позиціо-

нування до інфраструктурної реалізації. Встановлено, що ключовими драйверами змін є локальні урбаністичні та 

екологічні ініціативи, які забезпечують поєднання природоохоронних функцій із туристичною привабливістю. Об-

ґрунтовано необхідність інтеграції Смарагдової мережі у стратегічне управління розвитком громади відповідно 

до європейських підходів сталого розвитку. 

Ключові слова: природоохоронні території; туризм; сталий розвиток; туристична політика; територіальні 

громади; смарагдова мережа; екологічний туризм. 

Рис.: 2. Табл.: 2. Бібл.: 15. 

Постановка проблеми. У сучасних умовах трансформації регіональної політики Укра-

їни, зумовленої євроінтеграційними процесами та необхідністю післявоєнного відновлення, 

особливої актуальності набуває формування моделей сталого розвитку територіальних гро-

мад. Одним із ключових інструментів реалізації екологічної складової такої політики є сма-

рагдова мережа (Emerald Network) [1], яка функціонує в рамках Бернської конвенції та забез-

печує збереження біорізноманіття на загальноєвропейському рівні. Поряд з цим, слід 

враховувати інші стратегічні документи, серед яких Державна стратегія розвитку туризму та 

курортів до 2030 року [2], Стратегія державної екологічної політики України на період до 

2030 року [3], Державна стратегія регіонального розвитку на 2021-2027 роки [4]. 

Водночас у практиці українських громад природоохоронні території часто розгляда-

ються як обмежувальний фактор розвитку, що створює конфлікт між економічними інте-

ресами та необхідністю збереження екосистем. Такий підхід суперечить сучасним євро-

пейським концепціям, які передбачають інтеграцію природних ресурсів у соціально-

економічний розвиток територій. 

Луцька міська територіальна громада є показовим прикладом трансформації цієї па-

радигми. Наявність об’єктів Смарагдової мережі (зокрема водно-болотних угідь заплави 

річки Стир) створює передумови для розвитку екологічно орієнтованого туризму. Водно-

час відсутність системної моделі інтеграції цих територій у туристичну політику обме-

жує їхній потенціал як драйвера сталого розвитку. 
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Практичне значення проблеми полягає у необхідності розробки ефективних управ-
лінських інструментів, які дозволяють трансформувати природоохоронні території зі ста-
тусу «обмеження» у ресурс розвитку громади. Йдеться про створення збалансованих ме-
ханізмів використання територій Смарагдової мережі, що забезпечують одночасно 
збереження біорізноманіття, підвищення туристичної привабливості й економічну акти-
візацію локального середовища. У цьому контексті особливо важливими є питання про-
сторового планування, управління рекреаційним навантаженням, розвитку екологічної 
інфраструктури та залучення місцевих громад до процесів ухвалення рішень. 

Таким чином, дослідження інтеграції природоохоронних територій у систему турис-
тичної політики територіальних громад набуває не лише теоретичного, але і прикладного 
значення. Воно спрямоване на формування науково обґрунтованої моделі сталого вико-
ристання природних територій, яка відповідає європейським підходам та може бути ада-
птована до умов українських громад та сприятиме їхньому довгостроковому соціально-
економічному розвитку. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Питання інтеграції природоохоронних те-
риторій у систему сталого розвитку дестинацій перебуває у фокусі уваги багатьох сучас-
них дослідників. Теоретико-методологічні засади формування туристичної політики ста-
лого розвитку закладені у працях провідних українських учених. Так, Л. Ю. Матвійчук 
та Ю. Є. Дащук у своїх дослідженнях акцентують увагу на трансформації туристичної 
політики в сучасних умовах, підкреслюючи її адаптацію в контексті європейського век-
тора сталого розвитку [5]. Г. І. Денисик, Ю. В. Яцентюк, В. М. Воловик та Ж. Г. Барчук у 
своїх дослідженнях аналізують особливості формування локальних екомереж у міському 
середовищі, акцентуючи увагу на просторовій структуризації природних територій, їхній 
екологічній функціональності та ролі в забезпеченні сталого розвитку міст [6]. 
З. К. Карпюк та В. О. Фесюк [7] досліджують процес формування локальної екомережі 
Луцької міської територіальної громади, акцентуючи увагу на її просторовій структурі, 
функціональних зв’язках та природоохоронному значенні. Автори детально аналізують 
особливості інтеграції екологічних коридорів у систему міського планування, а також ви-
окремлюють ключові проблеми її реалізації. 

І. М. Нетробчук, З. К. Карпюк, Л. Т. Чижевська, С. В. Полянський, О. В. Мельник, 
С. І. Ковальчук та Р. Є. Качаровський [8] у своєму дослідженні аналізують водно-болотні 
угіддя каскаду Кічкарівських ставків як потенційну складову Смарагдової мережі Укра-
їни. Автори обґрунтовують екологічну цінність даної території, підкреслюючи її зна-
чення для збереження біорізноманіття, підтримання гідрологічного балансу та форму-
вання регіональної екологічної інфраструктури. О. Жадько [9] у своїй праці досліджує 
проблематику забезпечення сталого розвитку туризму на природоохоронних територіях, 
акцентуючи увагу на необхідності збалансування екологічних, економічних і соціальних 
інтересів. Автор обґрунтовує, що розвиток туризму в межах заповідних і природоохорон-
них територій можливий лише за умови впровадження принципів сталості, екосистем-
ного підходу та ефективного управління рекреаційним навантаженням. 

Незважаючи на значну кількість напрацювань, залишається недостатньо висвітле-
ним прикладний аспект рівневої диференціації туристичної політики щодо конкретних 
об’єктів Смарагдової мережі в межах міських громад. Зокрема, потребує глибшого ана-
лізу досвід трансформації «пасивних» природних зон у «активні» екокультурні простори 
за допомогою інструментів інтерпретації спадщини та екосистемного управління. 

Виділення недосліджених частин загальної проблеми. Незважаючи на значний 
масив наукових досліджень у сфері сталого туризму та управління природоохоронними 
територіями, у сучасному науковому дискурсі зберігається низка суттєвих прогалин. Зо-
крема, недостатньо розробленими залишаються питання формування інтегрованих моде-
лей включення об’єктів Смарагдової мережі в туристичну політику на локальному рівні, 
а також адаптації європейських практик до специфічних соціально-економічних та інсти-
туційних умов українських територіальних громад, особливо малих і середніх міст. 
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Переважна більшість досліджень має фрагментарний характер, фокусуючись або на 

аспектах охорони природної спадщини, або на розвитку туристичної індустрії, без нале-

жного системного поєднання цих напрямів у межах єдиної управлінської та політичної 

рамки. Водночас недостатньо уваги приділяється інтерпретаційному виміру природної 

спадщини, який у країнах Європейського Союзу розглядається як один із ключових ін-

струментів підвищення туристичної привабливості територій. Додатковою прогалиною є 

обмежена кількість емпірично верифікованих кейсів, що демонструють ефективні меха-

нізми інтеграції природоохоронних територій у туристичні системи на рівні конкретних 

територіальних громад. У зв’язку з цим актуалізується потреба у розробці комплексної, 

науково обґрунтованої моделі, яка б забезпечувала синергію екологічних, соціальних та 

економічних компонентів використання територій Смарагдової мережі, з урахуванням 

принципів сталого розвитку та кращих європейських практик управління. 

Мета статті. Головною метою цієї роботи є аналіз значення та ролі  природоохоронні 

території та, зокрема, Смарагдової мережі у формуванні туристичної політики сталого 

розвитку Луцької громади та визначення ефективних механізмів інтеграції природоохо-

ронних територій у туристичну систему. 

Виклад основного матеріалу. Сучасна регіональна політика Європейського Союзу та 

країн-партнерів дедалі більше базується на інтеграції екологічних, економічних і соціальних 

компонентів розвитку територій. В Україні в контексті імплементації Угоди про асоціацію з 

ЄС, особливого значення набуває адаптація природоохоронних інструментів, зокрема Сма-

рагдової мережі (Emerald Network) [1], яка є аналогом Natura 2000 для країн поза ЄС. 

Сучасна парадигма розвитку територіальних громад в Україні вимагає пошуку бала-

нсу між економічним зростанням та збереженням природної спадщини. Розглянемо ба-

зові аспекти таких процесів на прикладі  однієї із громад Волинської області.  

Луцька міської територіальної громади складається з обласного адміністративного 

центру – міста Луцька, Прилуцького старостинського округу, Жидичинського старости-

нського округ, Боголюбського старостинського округу, Княгининівського старостинсь-

кого округу, Заборольського старостинського округу. Загалом загальну адміністративну 

структуру складають: м. Луцьк, селище Рокині та 34 села (рис. 1).  

 

Рис. 1. Мапа Луцької міської громади [10] 
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Луцька міська територіальна громада охоплює територію площею 38 257,43 га 

(382,57 км²). Її адміністративний центр – місто Луцьк,  розташований на північному за-

ході України та займає 4 023,17 га (40,23 км²). Місто, що є частиною транскордонного 

об'єднання «Єврорегіон Буг», має протяжність 10 км із заходу на схід та 15 км із півночі 

на південь. Географічне положення Луцька характеризується розташуванням на стику по-

ліської та лісостепової зон, при цьому основна забудова та історичний центр зосереджені 

на правому березі річки Стир. Структура населення має наступну кон’юнктуру: 

213 688 осіб – місто, 1511 осіб – селище та 23 326 осіб – села [10]. 

У межах ПЗФ Луцької громади, за даними відділу екології Луцької міської ради [10] 

під охорону держави взято 36 територій та об’єктів загальною площею 2317,1162 га, що 

належать до шести категорій, що систематизовано в таблиці 1. 

Таблиця 1 

Структура територій та об’єктів природно-заповідного фонду Луцької МТГ 

Категорія, тип 

Загальнодержавного 

значення 
Місцевого значення Всього 

кількість 

об’єктів, шт. 
площа, га 

кількість 

об’єктів, шт. 

площа, 

га 

кількість 

об’єктів, шт. 
площа, га 

Національні природні  

парки 
1 799,8962 - - 3 799,8962 

Заказники - - 6 1012,68 6 1012,68 

загальнозоологічні - - 2 348,95 2 348,95 

орнітологічні - - 2 100,00 2 100,00 

гідрологічні - - 2 563,72 2 563,73 

Пам’ятки природи - - 17 56,24 17 56,24 

ботанічні - - 14 39,33 14 39,33 

зоологічні - - 1 7,0 1 7,0 

гідрологічні - - 2 9,91 2 9,91 

Заповідні урочища - - 9 412,8 9 412,8 

Ботанічні сади 1 10,00 - - 1 10,00 

Парки-пам’ятки садово-

паркового мистецтва 
1 13,0 1 12,5 2 25,5 

Всього 3 822,8962 33 1494,22 36 2317,1162 

Джерело: сформовано на основі [7; 10]. 

До територій та об’єктів ПЗФ місцевого значення належать: шість заказників (два 

загальнозоологічних, два орнітологічних, два гідрологічних) – 1012,68 га, 17 пам’яток 

природи (14 ботанічних, одна зоологічна, дві гідрологічних) – 56,24 га, дев’ять заповід-

них урочищ – 412,8 га, один ППСПМ – 12,5 га. У відсотковому відношенні найбільша 

кількість об’єктів ПЗФ належить до категорії «пам’ятки природи» (47,22 %), «заповідні 

урочища» (25,00 %), «заказники» (16,67 %). Відповідно на «ППСПМ» припадає 5,55 %, 

НПП – 2,78 %, ботанічний сад – 2,78 % всіх ПЗФ-об’єктів територіальної громади. Частка 

площ природоохоронних територій та об’єктів різних категорій у структурі ПЗФ Луцької 

ТГ інша: КНПП – 799,8962 га (34,52 %), заказники – 1012,68 га (43,70 %), пам’ятки при-

роди – 49,34 га (2,43 %), заповідні урочища – 412,8 га (17,82 %), ботанічний сад – 10,0 га 

(0,43 %), парки-пам’ятки садово-паркового мистецтва – 25,5 га (1,10 %). Три об’єкти: 

частина Ківерцівського національного природного парку «Цуманська пуща», Луцький 

ботанічний сад, парк-пам’ятка садово-паркового мистецтва «Байрак» (822,8962 га; 

35,51 % площі ПЗФ ТГ) мають загальнодержавне значення, 33 об’єкти (1494,22 га; 

64,49 % площі ПЗФ ТГ) – місцевого значення [7].  

Луцька міська територіальна громада (ЛМТГ) демонструє один із найбільш показо-

вих кейсів інтеграції природоохоронних територій у локальну туристичну політику.   
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Для наочної демонстрації просторового розподілу екологічних ініціатив у межах гро-

мади нами було розроблено картографічну модель, що поєднує межі об’єктів Смарагдо-

вої мережі з локалізацією ключових проєктів розвитку. Такий підхід дозволяє верифіку-

вати реальний зв’язок між природоохоронними територіями та точками впровадження 

туристичної політики різних рівнів інтенсивності (рис. 2). 

.  
 М'який (Soft)  Інтеграційний (Smart) Твердий (Hard)  

Рис. 2. Просторова візуалізація рівнів реалізації туристичної політики  
в межах об'єктів Смарагдової мережі Луцької ТГ 

Джерело: сформовано автором. 

Аналіз представленої картосхеми свідчить про чітку концентрацію основних актив-
ностей уздовж річкового коридору р. Стир, який виступає стрижневим елементом екоме-
режі громади. Диференціація проєктів за методологією Soft-Smart-Hard дозволяє струк-
турувати екотуристичну діяльність за типами втручання та просторовою логікою. 
Розглянемо більш детально кожен із них. 

1. Стратегічно-концептуальний рівень екологічного позиціонування (зона «Soft», на 
картосхемі він позначений жовтим маркером у районі Гнідавського болота). 

Цей рівень виступає фундаментальним етапом формування ідеологічної та нормати-
вної бази розвитку Луцької громади. Його ключова місія полягає у докорінній зміні па-
радигми сприйняття природних територій (зокрема об'єктів Смарагдової мережі) – від 
«невикористаних ландшафтних ресурсів» до «стратегічних екосистемних активів». 

Емпіричним підґрунтям та інтелектуальним драйвером цього рівня стала діяльність 
незалежної урбаністичної платформи Urban Vision Lutsk (започаткованої у 2023 році іні-
ціативою ГО «Алгоритм дій») [11]. Платформа забезпечила критично важливу міжсекто-
ральну взаємодію за моделлю «влада –  експерти – громада», трансформувавши розріз-
нені ідеї в системне стратегічне бачення. Завдяки серії воркшопів та дослідницьких 
ініціатив, природні зони – заплава річки Стир та Гнідавське болото – були ідентифіковані 
не як периферійні ділянки, а як центральні елементи «зеленої інфраструктури» міста, що 
мають колосальний потенціал для сталої урбанізації та туристичної привабливості. 
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Логічним продовженням цієї аналітичної роботи стала представлена у квітні 2025 

року Концепція рекреаційної зони «Гнідавське болото». [12]. Цей унікальний природний 

об’єкт площею 116 га, розташований у безпосередній близькості до історичного Старого 

міста, розглядається в межах концепції як простір «м’якої» рекреації. Основні параметри 

імплементації концепції на цьому рівні включають: 

➢ Мінімальна антропогенна інтервенція. Застосування принципу boardwalk (де-

рев’яних піднесених настилів) та набивної крихти для дренажу, що дозволяє зберегти 

дику флору й фауну, водночас забезпечуючи доступність локації для маломобільних груп 

населення. 

➢ Інтеграція освітньої та туристичної функцій. Створення спостережних майданчи-

ків та інформаційної інфраструктури (маршрути екоекскурсій), що перетворює болотяні 

угіддя на об’єкт екологічної освіти та наукового туризму. 

➢ Синхронізація зі Смарагдовою мережею. Концепція передбачає очищення терито-

рії від інвазивних видів та відновлення природного балансу, що прямо корелює з вимо-

гами Бернської конвенції щодо охорони оселищ. 

Таким чином, на стратегічно-концептуальному рівні Луцька громада не лише декла-

рує відхід від інтенсивного господарського використання заплавних земель, а й формує 

готовий до інвестування проєктний портфель. Це забезпечує готовність муніципалітету 

до залучення міжнародних грантів та участі у програмах ЄС, де наявність детально опра-

цьованої екологічної візії є обов'язковою прекумулятивною умовою [15]. 

2. Інтерпретаційно-ревіталізаційний рівень актуалізації спадщини (зона «Smart», на 

картосхемі він позначений синім маркером у районі с. Жидичин). 

Другий рівень орієнтований на відновлення фізичного доступу та смислову транс-

формацію природних об'єктів через інструменти інтерпретації та соціальної взаємодії. 

На відміну від суто візійного (Soft) рівня, тут природна спадщина стає активним засобом 

неформальної освіти та формування локальної ідентичності. Тут ревіталізація ландша-

фту поєднується з методикою інтерпретації, що дозволяє розкрити цінність спадщини 

для відвідувача через емоційний досвід. Емпіричним підґрунтям цього рівня є реалізація 

проєкту «Екокультурний простір «ПриСтань» [13]. Метою проєкту є посилення комуні-

каційних зв’язків у громаді та створення умов для свідомого дозвілля молоді шляхом ін-

теграції втраченого русла річки Стир у сучасний публічний простір. Ключові вектори ді-

яльності на зазначеному рівні туристичної політики передбачають: 

➢ Сенсове наповнення та інтерпретація. На основі архівних досліджень та пошуку 

історичних фотоматеріалів розроблено концепцію інформаційного наповнення простору. 

Результатом стало створення екокультурного маршруту, що складається з 9 стаціонарних 

інформаційних стендів. Вони розкривають значення локальної екоспадщини (топоніми, 

археологія, професії, побут), перетворюючи прогулянку на пізнавальний досвід за мето-

дикою «History as Experience». 

➢ Екоревіталізація та ландшафтний розвиток. Зазначений етап передбачає м’яке втру-

чання в екосистему для її відновлення, зокрема проведення 10 екотолок, висаджування по-

над 50 одиниць дерев та зелених насаджень, що сприяє відновленню біорізноманіття за-

плави, облаштування літнього вуличного простору для подій просто неба. 

➢ Соціальна інтеграція та міжнародний вимір. Проєкт продемонстрував високу за-

лученість мешканців та вихід на міжнародний рівень завдяки презентації результатів пар-

тнерам із Латвії. Це підкреслює роль природної спадщини як універсальної платформи 

для міжкультурного діалогу та зміцнення соціальної згуртованості. 
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Реалізація проєкту «ПриСтань» доводить, що занедбані природні зони можуть бути 

ревіталізовані без капітального будівництва – через зміну сенсів та активну участь гро-

мади. Це створює унікальний «Smart»-продукт, де екологія, історія та молодіжна політика 

працюють на сталий розвиток дестинації. 

3. Інфраструктурно-проєктний рівень екосистемного управління, (зона «Hard», на 

картосхемі він позначений червоним маркером у районі вул. Набережна). 

Третій рівень туристичної політики сталого розвитку Луцької ТГ представляє стадію 

практичної капіталізації екологічних ініціатив. Він характеризується переходом від плану-

вання до прямого інженерного втручання, спрямованого на відновлення біорізноманіття та 

створення високотехнологічної інфраструктури. Реалізується через проєкт «Дике життя у ве-

ликому місті: захист і промоція дикої природи й біорізноманіття в Луцьку та Жешуві» 

(WildInCity), за підтримки Європейського Союзу в межах програми Interreg NEXT Польща 

– Україна 2021-2027 [14]. Ключові вектори екосистемного управління на цьому рівні: 

➢ Технологічна ревіталізація та інженерний захист: На відміну від попередніх рів-

нів, тут впроваджуються жорсткі (hard) інженерні рішення. Ключовим об'єктом є ство-

рення природного парку на березі р. Стир, де заплановано встановлення фільтраційних 

систем, облаштування дощових каналів, болотяних зон та пірсів, що дозволяє регулювати 

водний баланс території природними методами. 

➢ Створення інклюзивної екоосвітньої інфраструктури. Проєкт передбачає будівництво 

фізичних об'єктів для екотуризму: дерев'яних та гравійних доріжок, «зеленого класу» для 

освітніх занять просто неба і розробку освітнього маршруту-квесту зі стендами. Це створює 

умови для контрольованого антропогенного навантаження на дику природу. 

➢ Транскордонна конвергенція стандартів (Смарагдова мережа & Natura 2000). Рі-

вень «Hard» передбачає не лише будівництво, а й розробку фундаментальної Концепції 

збереження природних об'єктів та територій Смарагдової мережі у Луцьку за участі поль-

ських експертів. Це забезпечує синхронізацію українського природоохоронного законо-

давства з європейськими протоколами мережі Natura 2000, що діють у партнерському мі-

сті Жешув (заповідник «Лися Ґура»). 

➢ Промоція та ментальна інтеграція. Заходи проєкту (зелений пікнік, транскордонні ві-

кторини для молоді 15-17 років, настільні ігри та пазли) завершують цикл управління, тран-

сформуючи складні технологічні рішення у зрозумілий туристичний та освітній продукт. 

Реалізація проєкту WildInCity (2024-2026 рр.) дозволяє Луцькій ТГ вийти на рівень 

доказового сталого розвитку. Це перетворює занедбані прибережні ділянки на іннова-

ційні природні парки, де дика природа захищена інженерно та інтегрована в міське сере-

довище через сучасні рекреаційні шлюзи. 

Синтез описаних рівнів демонструє еволюцію туристичної політики Луцької громади: 

від формування теоретичної візії та екологічного позиціонування дестинації (Soft), через змі-

стовне наповнення простору та залучення людського капіталу (Smart), до капітального ін-

фраструктурного будівництва й технологічного захисту природних оселищ (Hard). Кожен із 

зазначених етапів не є ізольованим, а функціонує як складова єдиної екосистемної моделі 

управління. Для цілісного сприйняття ієрархії управлінських рішень та їхнього практичного 

втілення, основні характеристики рівнів систематизовано в табл. 2. 

Узагальнюючи результати дослідження ієрархічної структури туристичної політики 

Луцької ТГ, можна стверджувати, що представлена модель відповідає сучасним європей-

ським стандартам управління територіями Смарагдової мережі. 

По-перше, вертикальна інтеграція рівнів (від концепції до інженерії) мінімізує ри-

зики декларативності екологічних стратегій, забезпечуючи їхнє реальне фінансове та ін-

фраструктурне підкріплення. По-друге, використання інструментів інтерпретації на рівні 
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«Smart» дозволяє трансформувати природні обмеження охоронних зон у конкурентну пе-

ревагу дестинації, створюючи унікальний туристичний досвід «занурення» у дику при-

роду в межах міста. По-третє, орієнтація на технологічне екосистемне управління (рівень 

«Hard») через транскордонне співробітництво з м. Жешув дозволяє залучати значні інве-

стиційні ресурси для фізичного збереження біорізноманіття заплави р. Стир. 

Таблиця 2 

Ієрархічна структура реалізації туристичної політики сталого розвитку  

Луцької міської територіальної громади 

Рівень  

політики 
Сутність рівня Ключові інструменти Емпіричні кейси  

М
'я

к
и

й
 (

S
o

ft
) 

 Стратегічно-концептуальний рівень екологічного позиціонування 

Формування цілісної візії 

громади як екоорієнтованої 

дестинації та визначення 

пріоритетів збереження біорі-

зноманіття. 

Стратегічне планування, еко-

логічне зонування територій, 

брендинг «зеленого міста». 

Концепція рекреаційної зони 

«Гнідавське болото» (зміна 

статусу території з «пасив-

ної» на «рекреаційно-акти-

вну»). 

Ін
те

гр
ац

ій
н

и
й

 

(S
m

ar
t)

 

Інтерпретаційно-ревіталізаційний рівень актуалізації природної спадщини 

Відновлення фізичного та 

смислового зв’язку мешкан-

ців і туристів з природними 

об'єктами через освітні та 

креативні практики. 

Методи інтерпретації спад-

щини, ревіталізація ландшаф-

тів, залучення молодіжного 

капіталу. 

Проєкт «ПриСтань» (с. Жи-

дичин) – відродження та інте-

грація втраченого русла р. 

Стир через заходи для молоді 

та дітей. 

Т
в
ер

д
и

й
 (

H
ar

d
) Інфраструктурно-проєктний рівень екосистемного управління 

Технічне впровадження 

принципів сталого розвитку 

через створення інфраструк-

тури, що забезпечує життєді-

яльність екосистем. 

Технологічне очищення ресу-

рсів, будівництво екостежок, 

транскордонне співробітниц-

тво та грантовий менедж-

мент. 

Проєкт «Дике життя у вели-

кому місті» (спільно з м. Же-

шув) – благоустрій та ство-

рення природного парку на 

березі річки Стир. 

Джерело: узагальнено та складено авторами. 

Таким чином, запропонована архітектура політики не лише сприяє екологічній стійкості 

громади, а й формує інноваційний імідж Луцька як дестинації, де принципи Смарагдової 

мережі є фундаментом соціально-економічного розвитку та високої якості життя мешканців. 

Висновки і пропозиції. У результаті проведеного дослідження встановлено, що ін-

теграція природоохоронних територій у систему туристичної політики Луцької міської 

територіальної громади формує багаторівневу модель сталого розвитку, яка відповідає 

сучасним європейським підходам до управління. Доведено, що Смарагдова мережа у ме-

жах Луцької ТГ виконує не лише природоохоронну, але і стратегічно-економічну функ-

цію, стаючи основою формування зеленої інфраструктури та екологічного бренда міста. 

Встановлено ефективність трирівневої моделі туристичної політики (Soft–Smart–Hard), 

яка забезпечує поетапну трансформацію природних територій: від концептуалізації та 

екологічного позиціонування, через інтерпретацію спадщини та залучення громади, до 

інфраструктурної реалізації та транскордонної інтеграції. 

Емпірично підтверджено, що ключовими драйверами трансформації є локальні іні-

ціативи та проєкти – Urban Vision Lutsk, «ПриСтань», WildInCity, які забезпечують взає-

модію між громадою, експертним середовищем та органами влади. Виявлено основну 

суперечність сучасного етапу – недостатню системність інтеграції об’єктів Смарагдової 

мережі у стратегічне туристичне планування, що обмежує повну реалізацію їхнього по-

тенціалу. Муніципальним органам влади рекомендується масштабувати зазначену мо-

дель на інші заповідні об'єкти громади для зниження антропогенного навантаження через 

екологічне просвітництво. 
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PROTECTED AREAS IN THE SUSTAINABLE DEVELOPMENT TOURISM 

POLICY FRAMEWORK OF THE LUTSK TERRITORIAL COMMUNITY 

The article examines the role of the Emerald Network in shaping sustainable tourism policy within the Lutsk urban 

territorial community. In the context of Ukraine’s European integration and post-crisis recovery, increasing attention is paid 

to integrating environmental protection areas into local development strategies. 

The research analyzes the spatial and functional structure of protected areas within the community and their role in 

forming ecological infrastructure. It is demonstrated that despite a significant share of protected territories, their tourism and 

socio-economic potential remains underutilized due to the lack of a systemic integration model. 

A three-level tourism policy framework (Soft–Smart–Hard) is proposed, reflecting a gradual transformation of protected 

natural areas: from strategic ecological positioning and conceptual visioning (Soft level), through heritage interpretation and 

community engagement (Smart level), to infrastructure development and transboundary ecological management (Hard level). This 

model ensures the alignment of environmental protection objectives with tourism development and local economic activation. 

Empirical evidence from local initiatives such as Urban Vision Lutsk, the “Prystan” eco-cultural project, and the Wild-

InCity transboundary program demonstrates the practical feasibility of integrating Emerald Network sites into urban tourism 

systems. These initiatives highlight the importance of participatory governance, ecological education, and nature-based solu-

tions in sustainable destination development. 

The study concludes that the integration of the Emerald Network into tourism policy enhances the ecological resilience, 

competitiveness, and attractiveness of territorial communities. It also contributes to aligning local development strategies with 

EU environmental policies, including the European Green Deal and the Natura 2000 framework. 

Keywords: protected areas; tourism; sustainable development; tourism policy; local communities; the Emerald Network; 

ecotourism. 
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