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Організаційний комітет 
Голова оргкомітету: 
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Реєстрація учасників конференції (Головний корпус ЛТЕУ, актова зала,   
вул. Туган-Барановського, 10) 9.00-9.30 

Звернення до учасників конференції (09.30) 
Відкриття Міжнародної науково-практичної конференції та привітальне  слово ректора 
Львівського торговельно-економічного університету, Заслуженого діяча науки і техніки України, 
професора Петра КУЦИКА 

Пленарне засідання 1 (09.45-10.50) 
Модератор: д.е.н., проф. Богдан СЕМАК Наталія МІЦЕНКО 
Доповідачі: 

д.е.н., проф. Руслан БОЙКО 
Трансформація внутрішнього контролю бізнес-процесів 
торговельних компаній в умовах цифрової економіки 

dr hab., prof. Joanna RAKOWSKA 
Support of the European Union regional policy funds for cultural 
heritage in Poland  

д.е.н., проф. Юрій 
ТУРЯНСЬКИЙ 

Особливості менеджменту у воєнний час (на прикладі 
діяльності Національного олімпійського комітету України) 

д.е.н., проф. Богдан ШЕВЧИК Кордософійна першооснова культури соціального капіталу 

 Учасники панельної дискусії: 
к.е.н., проф. Тамара ГЕРАСИМЕНКО, д.е.н., проф. 
Наталія МІЦЕНКО, д.е.н., проф. Ольга  ТРУТ,  к.е.н., 
проф. Сергій  СЕМІВ   

Пленарне засідання 2 (10.50-11.40) 
Модератор: д.е.н., проф. Юлія ПОЛЯКОВА Ірина МЕЛЬНИК  
Доповідачі: 

д.е.н., проф. Богдан СЕМАК 
Маркетинг у полоні алгоритмів: новий шлях покупця від 
випадкового відео до швидкої покупки 

dr hab., prof. Włodzimierz 
GAŃSKI 

The New Hanseatic League and the transformation of the 
economic space of Northern and Central-Eastern Europe in the 
context of the crisis of globalization                                                              

д.ю.н., проф. Андрій МЕДВІДЬ 
Гарантування захисту прав людини в умовах збройної 
агресії проти України 

д.ф., доц. Роман РУСИН-
ГРИНИК 

Цифрові інструменти управління якістю обслуговування 
споживачів у системі електронної комерції 

Учасники панельної дискусії: д.е.н., проф. Віктор ШЕВЧУК,  к.ю.н., проф. Олександр  
КОТУХА,  д.е.н., проф. Ігор ФРАНІВ, к.е.н., проф. 
Наталія БАСІЙт 

Пленарне засідання 3 (11.40-12.50) 
Модератор: д.е.н., проф. Ірина МЕЛЬНИК Богдан СЕМАК 
Доповідачі: 

д.т.н., проф. Леся ПЕЛИК 
Smart-текстиль нового покоління: інновації в оцінюванні 
якості та функціональності                                                                        

д.ф., доц. Ростислав 
ЗАЦЕРКОВНИЙ 

Vision-Language моделі для автоматичного контролю якості 
харчових продуктів 

ст. викладач, здобувачка Богдана 
ПОЛОТАЙ 

Регіональна гастрономічна спадщина в контексті 
забезпечення сталого розвитку індустрії туризму 

Учасники панельної дискусії: 
к.т.н., проф. Володимир ГАВРИЛИШИН, к.с-г.н., доц. 
Галина ШЕСТОПАЛ,   д.е.н., проф. Юрій МИРОНОВ, к.ф-
м.н., доц. Зоряна НОВОСАД  

Підведення підсумків пленарного засідання конференції (12.50-13.20) 
Закриття пленарного засідання конференції: ректор Львівського торговельно-економічного 
університету, професор Петро  КУЦИК 
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Registration of Conference Participants  
(LUTE,  Main Building, Assembly Hall, 10 Tugan-Baranovsky St.) 9.00-9.30 

Wellcome Speech (09.30) 
Opening of the International Scientific and Practical Conference and welcome speech by the Rector of  Lviv 
University of Trade and Economics, Honored Worker of Science and Technology of Ukraine, Professor  
Petro KUTSYK 

Plenary Session 1 (09.45-10.50) 
Moderator: Dr., Prof. Bohdan SEMAKМІЦЕНКО 
Speakers: 

Dr., Prof. Ruslan BOIKO 
Transformation of Internal Control of Business Processes of 
Trading Companies in the Conditions of the Digital Economy 

Dr. hab., Prof. Joanna 
RAKOWSKA 

Support of the European Union regional policy funds for cultural 
heritage in Poland  

Dr., Prof. Yurii TURIANSKYI 
Peculiarities of Management under Martial Law (Based on the 
Activities of the National Olympic Committee of Ukraine) 

Dr., Prof. Bohdan SHEVCHYK 
The Cordocentric Fundamental Basis of the Culture of Social 
Capital 

 Panel discussion participants: 
PhD., Prof. Tamara HERASYMENKO; Dr., Prof. Nataliia 
MITSENKO; Dr., Prof. Olha TRUT; PhD., Prof. Serhii 
SEMIV 

Plenary Session 2 (10.50-11.40) 
Moderator: Dr., Prof. Yulia POLYAKOVA  
Speakers: 

Dr., Prof. Bohdan SEMAK 
Marketing Captured by Algorithms: The New Customer Journey 
from a Random Video to a Quick Purchase 

Dr. hab., Prof. Włodzimierz 
GAŃSKI 

The New Hanseatic League and the transformation of the 
economic space of Northern and Central-Eastern Europe in the 
context of the crisis of globalization                                                              

Dr., Prof. Andrii MEDVID 
Ensuring the Protection of Human Rights under Conditions of 
Armed Aggression against Ukraine 

PhD., Associate Prof. Roman 
RUSYN-HRYNYK 

Digital Tools for Managing Consumer Service Quality in the  
E-Commerce System 

Panel discussion participants: Dr., Prof. Viktor SHEVCHUK; PhD., Prof. Oleksandr 
KOTUKHA; Dr., Prof. Ihor FRANIV; PhD., Prof. Nataliya 
BASII. 

Plenary Session 3 (11.40-12.50) 
Moderator: Dr., Prof. Iryna MELNYK 
Speakers: 

Dr., Prof. Lesya PELYK 
New generation smart textiles: innovations in quality and 
functionality assessment 

PhD., Associate Prof. Rostyslav 
ZATSERKOVNY 

Vision-Language models for automatic food quality control 

Senior Lecturer,  Рostgraduate 
Bohdana POLOTAY 

Regional gastronomic heritage in the context of ensuring 
sustainable development of the tourism industry 

Panel discussion participants: 
PhD., Prof. Volodymyr HAVRYLYSHYN; PhD. Sc., Associate 
Professor Halyna SHESTOPAL; Dr., Prof. Yurii MYRONOV; 
PhD., Associate Professor Zoriana NOVOSAD 

Summary of the Conference  (12.50-13.20) 
Closing of  the Conference: Rector of Lviv University of Trade and Economics, Professor       
Petro  KUTSYK 
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СЕКЦІЙНІ ЗАСІДАННЯ 
 

СЕКЦІЯ “РОЗВИТОК ЕКОНОМІКИ В УМОВАХ  
ГЛОБАЛЬНОЇ НЕСТАБІЛЬНОСТІ” 

Rakowska Jo. Support of the European Union regional policy funds for cultural heritage 
in Poland 19 
Gański W. The new hanseatic league and the transformation of the economic space of 
northern and central-eastern europe in the context of the crisis of globalization 21 
Воронко О. С. Моделювання бізнес-процесів у торгівлі 23 
Городня Т. А. Смарт-економіка підприємств: особливості функціонування в Україні 
в умовах воєнної економіки 25 
Гожан М. Я. Економічна ефективність використання садивного матеріалу із 
закритою кореневою системою у лісовідновленні 27 
Градюк Н. М. Адаптація цінової політики підприємства до інфляційних ризиків 29 
Гресь А. М. Стратегічні пріоритети структурного реформування підприємницького 
сектора регіональних економічних систем 31 
Гресь Б. А. Сучасний стан збалансованого розвитку ринку праці регіону 33 
Григір С. І. Пріоритети та інструментарій модернізації системи управління 
економічною безпекою вітчизняних підприємств 35 
Гринів В. Б. Стратегічні пріоритети розвитку внутрішньої торгівлі України у 
післявоєнний період 37 
Душенко О. А. Кадровий потенціал підприємств торгівлі як стратегічний ресурс 
розвитку 39 
Жураковська І. В. Історичні трансформації звітності малого бізнесу: досвід 
України 41 
Іванюк Ю. І. Інноваційний інструментарій державної політики розвитку ринку 
сільськогосподарської продукції в Україні 43 
Казьмір Л. П. Цифрова трансформація економіки: 
глобальні виклики та дилеми для України 44 
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ІСТОРИЧНІ ТРАНСФОРМАЦІЇ ЗВІТНОСТІ МАЛОГО БІЗНЕСУ: ДОСВІД УКРАЇНИ 
 
Малий бізнес є основою економічної стійкості, гнучким до викликів, але водночас 

чутливим до рішень. В умовах постійних змін, прискореної цифрової трансформації та, 
особливо у контексті військових викликів, будь які нововведення, якщо вони не зумовлюють 
збільшення прибутку або економію витрат, вважаються неприйнятними. Частина змін 
зумовлена європейським вектором розвитку, що супроводжуються вітчизняними 
особливостями, а саме: регуляторний тягар, фіскальна орієнтація обліку, витрати на цифрову 
адаптацію, необхідність впровадження нефінансової (ESG) звітності та ін. Дослідження 
історичних трансформацій звітності в України дозволяє систематизувати основні кроки для 
прогнозування наслідків подальших нововведень. 

Аналіз трансформацій звітності малого бізнесу тісно пов'язаний з еволюцією 
українського законодавства протягом 1992–2025 років. Крім того кожен етап вказує на 
особливості організації процесу звітування. Врахування цих двох факторів дозволило 
виокремити наступні етапи історичної трансформації звітності малого бізнесу (рис.1). 

По-перше, формування базових інституцій та правил звітування (1992 – сер. 1990-х). 
Цей період акцент робився на формування даних для статистики і в цілях оподаткування.  
В першу чергу приймалось законодавство про державну статистику, базові податкові норми 
та правила подання податкової інформації.  

По-друге, поява спрощеної системи звітності для малого бізнесу (кінець 1990-х — 
2000). Специфікою української історії звітності є те, що визнання потреби у спрощенні 
підходів до звітності з’явилось перед тим, як пройшла трансформація всієї системи звітності. 
Ще 1998 року з’явився Указ Президента «Про спрощену систему оподаткування, обліку та 
звітності суб’єктів малого підприємництва», який формально запровадив окремий режим для 
малого бізнесу, який стосувався порядку обчислення податків та  

По-третє, етап уніфікації бухгалтерських правил і форм (1999–2000). В цей період 
прийнято основоположний Закон України «Про бухгалтерський облік та фінансову звітність 
в Україні», який визначив загальні засади складання фінзвітності.  Кабінетом Міністрів у 
2000 році затверджено порядок подання фінансової звітності (Постанова КМУ № 419 від 
28.02.2000). Розпочався процес розробки та прийняття основного пакета національних 
положеннь (стандартів) фінансової звітності. Це була спроба спрощення та адаптації 
міжнародних правил обліку і звітності до вітчизняних умов. В цей же період затверджено 
окрему форму фінансової звітності для малого бізнесу, а саме П(С)БО «Фінансовий звіт 
суб’єкта малого підприємництва» Це створило шаблон річної та  проміжної звітності для 
малих підприємств. Проте зафіксувало відсутність прямого зв’язку між спрощеннями обліку 
та звітності. 

По-четверте, реформа податкового законодавства, а саме впровадження  Податкового 
кодексу (2010) консолідувало правила оподаткування, включно зі спеціальним (спрощеним / 
єдиним) податком для малого бізнесу, і закріпило норми щодо обліку доходів для цілей 
єдиного податку. Надалі Кодекс зазнавав численних змін, що впливали на групи платників, 
форми декларацій.  

По-п’яте, етап впровадження цифровізації (2010-2025). Протягом 2010-х – поч. 2020-х 
відбувалась поступова цифровізація: впровадження електронних сервісів ДПС 
(«Електронний кабінет»), електронне подання податкової та статистичної звітності, 
обов’язковий перехід багатьох форм у електронний вигляд з відповідними форматами 
(XML). У 2020–2023 роках посилилися вимоги до електронного подання статистичної та 
фінансової звітності — активний розвиток «Кабінету респондента» Держстату і 
електронного подання через ДПС.   
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Рис.1. Еволюція звітності малого бізнесу в Україні 

Джерело: розроблено автором за допомогою інструментів Canvas 
 

По-шосте, обрання європейського вектору звітності (2014–2025). Остаточне визначення з 
напрямком розвитку звітності дозволило завершити етап впровадження МСФЗ для обраної групи 
підприємств, переглянути П(С)БО, замінивши їх на НП(С)БО. Після 2014 року та особливо під час 
воєнного стану уряд і ДПС впроваджували тимчасові (а іноді і постійні) зміни щодо строків, форм 
подання та процедур (переноси, перехідні періоди для подачі звітності, відновлення подання у 
певні строки). Період постійних змін і трансформацій. Дата завершення цього періоду – 2025 є 
умовною. 

По-сьоме, долучення до загальносвітового процесу звітності зі сталого розвитку з 2023 і 
дотепер. Європейська консультативна група з фінансової звітності (EFRAG) розробила 
Добровільний стандарт для малого та середнього бізнесу (VSME) у рамках Пакету допомоги 2023.  
Впровадження цього стандарту дозволяє малому бізнесу запровадити звітування і сфокусуватися 
лише на тих питаннях сталості, які є критично важливими для їхнього бізнесу та ланцюгів 
постачання.  

Дослідження демонструють еволюцію регуляторних підходів, зростання ролі цифровізації та 
необхідність гармонізації локальних практик із міжнародними стандартами з урахуванням 
специфіки малих підприємств. При цьому акцент на спрощенні є недостатнім, так як формально 
існуючий підхід стосується тільки формату звітності, дозволяючи вимагати від малого бізнесу 
дотримуватись всіх правил бухгалтерського обліку. 
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