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Beryn

CyuacHMii eTam pO3BHTKY CYCIUJIBCTBA XapaKTEPU3YEThCS
IMOCHUJICHHSIM TJI00aIbHUX COILIaIbHO-CKOHOMIYHHMX, €KOJIOTIYHHMX Ta
BUKJIUKIB, 3pPOCTaHHSAM poiii Oi3Hecy y 3a0e3NedyeHHi CTajoro
PO3BHUTKY, a TaKO>X HEOOXITHICTIO Y3TO/DKEHHS €KOHOMIUHHUX PillICHb
13 CyCHUIBHUMH TMOTpebaMH Ta EKOJOTIYHHUMU OOMEKEHHIMH.
Menemxment L[CP no3Bosisie iHTErpyBaTH NPUHIUIM COIAJIbHOL
BIJIMOBIJAILHOCTI, E€KOJIOT1YHOI CBIJJOMOCTI Ta JIOBIOCTPOKOBOTO
MUCIIEHHS Y JisTIbHICTh OpTaHi3alliii i MPOEKTIB.

VY mpoueci BHUKOHaHHS MPAKTUYHUX 1 CaMOCTIHHHX pOOIT
(bopMyIOThCSl 3arajibHi KOMIIETEHTHOCTI: 3JaTHICTh YCBiIOMIIIOBATH
LIHHOCTI TPOMA/ITHCHKOTO CYCIUIBCTBA Ta HEOOXIAHICTh HOTO CTAJIOro
PO3BUTKY, [iiITH HAa OCHOBI ETHMYHMX MIpKyBaHb, YXBaJllOBaTH
pilileHHs 3  JOTPUMAHHAM  OPUHLUMIIB  100poYecHOCTI  Ta
HEMPUIIYCTUMOCTI KOpYIIii, a TakoX (axoBa KOMIIETEHTHICTb
3JIaTHICTH JIATH COLUAIBLHO BIAIIOBIIAILHO 1 CBIIOMO.

PesynbraT HaB4YaHHSA, IO 3a0€3MEYYIOTHCS BHKOHAHHSIM
NPAaKTUYHUX 1 CAMOCTIHHMX 3aBJaHb, nependavyarorb (GopMyBaHHS Y
3100yBayiB 3/ITaTHOCTI 3HATH Ta Peaji30BYBaTH CBOI IpaBa i 000B’I3KH
K YieHa CYCHUIbCTBA, YCBIIOMIIIOBATH ILIHHOCTI T'POMaJSHCHKOTO
CYCHIIbCTBA, BEPXOBEHCTBA IIpaBa, MpaB 1 CBOOOA JIIOOUHH 1
rpoMajgsHUHA B YKpaiHi, a TAaKOXX OI[IHIOBAaTH INPAaBOBi, COLIaJbHI Ta
€KOHOMIYH1 HacHiAKu (pyHKI[IOHYBaHHS OpraHizariii.

MeTtoanyHi BKa3iBKM 10 NMPAKTHUYHUX 3aHATh Ta CaMOCTIHHOL
po6oTH 3 OCBiTHROI KOMIOHEHTH «MeHemxkment LICP» cnpsMoBani
Ha TOTrIUOJCHHA Ta 3aKpIIUICHHS TEOPETUYHUX 3HaHb IIJISIXOM
BUKOHAHHA  QHAJIITUYHUX,  CHUTYalllHUX,  pPO3paxyHKOBUX 1
NPUKIAJAHUX 3aBIaHb. 3alpoIllOHOBaHI BHUAW POOIT CHPUSIOTH
PO3BUTKY CTpATETiYHOTO MHUCIEHHS, aHATITHYHUX 3a10HOCTeH i
HAaBUYOK YXBAJIEHHS YNPABIIHCBKUX pIOIeHb 3 ypaxXyBaHHIM
MPUHIMIIB ~ CTAJIOTO  PO3BUTKY, COIMIANIBHOI  BiJMOBIAAaIBHOCTI,
€KOJIOTIUHOT O€3MeKM Ta MIKCEKTOPAIbHOI B3a€EMOJil, a TaKOK
(GbopMyIOTH TOTOBHICTH 3700yBadiB /0 MPAKTUYHOTO 3aCTOCYBAHHS
iHCcTpyMeHTiB MeHepkMeHTy LICP y npodeciiiniii TisibHOCTI.



I[porpama qucuuniinu «Menemxkment LHCP»
Tema 1: Bumoku ma Konyenyia cmanozo po3eumky
Mema: 03HaiOMUTHUCS 3 E€BOJIOLIEI0 Ta CYTHICTIO KOHIIETILi
CTaJIOTO PO3BUTKY.
Tlumanus ona 062060pens:

1.1. Bu3HayeHHs Ta €BOIOLIS KOHIIETIIT CTaJIoro PO3BUTKY

1.2. ExoHoMIYHI, COILiajbHI T4 €KOJIOT1YHI aCIIEKTH CTaJIOro
PO3BHUTKY

1.3. MixHapoaHi JOKYMEHTH Ta iHiIiatuBu y cdepi
CTaJIOT'O PO3BUTKY

1.4. bananc Mi>k €KOHOMIKOIO, CYCITIIbCTBOM 1 JOBKULIAM Y
MEHEJKMEHTI

Koumponvni numanns 0o memu 1:

1. JlaiiTe BHU3HAYEHHs IIOHATTS CTaJIMi pPO3BUTOK Ta
Ha3BITh HOT'O TPU OCHOBHI BUMipu?

2. SIki KJTIOYOBI MOJIT iICTOPHYHOTO PO3BUTKY KOHIIETIIIT

crajgoro po3BUTKY Bix CrokrombMchkoi koH¢epenii (1972 p.) mo
npuitaarts LCP (2015 p.)?

3. Y yomy mojsirae OCHOBHHMM 3MICT 3BiTy bpyHarmang
«Hame  cminbHe — MaiiOyTHe» 1 YoMy  BiH  BB@XKAEThCA
(byHIaMEHTAILHUM JIJIs1 KOHIETIII{ CTaloro po3BUTKY?

4. Sxi wim po3Butky tucsyomitts (MDGs, 2000-2015
pp.) Oynu BcTaHOBIICHI?

5. Haszgite mpuxiiagu  peamizamii  Llimeit  po3BUTKY
tucstyomitts (MDGs)?

6. SIki eKOHOMIYHI, COILllaJIbHI Ta EKOJIOTIYHI AaCIEeKTH
noTpiOHO BpaxoBYBaTH MEHEKEpY Ui 3a0e3ledeHHs CTaJloro
PO3BHUTKY Oprasizarii?

7. Illo Take ESG-migxomw, i fK BOHH JIOIIOMAararTh
IHTErpyBaTH E€KOHOMIYHMMU, COLIQIbHUN Ta EKOJOTIYHUM BHUMIpH Y
IIPAKTUKY MEHEDKMEHTY ?

8. SIki mpakTH4HI cTpaTterii KOpIoOpaTHBHOI COIaIbHOI
BimnoBiganeHocTi  (KCB) Ta SDG-opieHTOBaHOTO TUTaHYBaHHS
3aCTOCOBYIOTH KOMIIaHIi JJIsl TOCSATHEHHsI OajlaHCy TPhOX BUMIpiB?



9. SIxi mixHapoaHi nokymeHTH ta ctangapta (ISO, GRI,
UN Global Compact) miaTpumyoTh peaizaiiio cTaIoro po3BUTKY Ha
MPaKTUL?

10. Hagpenite mpuxiagu rio0ambHUX 1 JIOKAJBHUX KEHCIB
BIIPOBA/PKEHHS cTanoro po3BuTky, ESG ab6o SDG y nismbHOCTI
opraHizauii.

Tema 2. I'nobanwni Lini cmanozo pozeumxy (L{CP) ma ix 3ae0anns

Mema: o3HAHOMUTHCS 3 CTPYKTYPOIO, 3MICTOM Ta METOAAMHU
owiHku nporpecy y pocsruersi L{CP.

Tumanus ona 062060penns:

2.1. Ctpykrypa, 3mict Ta 3aBaanus 17 LICP

2.2. I'moGanbHi mpobaemu Ta Bukiuku LICP

2.3. Metoau ouiHkH mporpecy y gocsiruexti LICP

2.4. Mpuxnaau ycninrHoi peanizauii LICP y cBiti

Koumponvni numanns 0o memu 2:

1. Komu Ta B paMkax sIKOro JAOKyMeHTa OyJjo HpPUHHSTO
17 Linei# cranoro po3BUTKy?

2. CKIIbKH 3aB/IaHb 1 CKUIBKHM 1HIUKATOPIB MependaueHo
s MoHiTopuHTY LICP?

3. SIki TpH KIII0YOB1 BUMipH 0XOIUTIO0TH LICP?

4. Hagenite npuknanu comiansaux L[CP.

5. SIxi LICP HanexaTh 10 €KOJIOTIYHOTO BUMIpY?

6. Slka mera LICP 7 «/loctymHa Ta uymcta eHepris»?
Hasenite 1-2 Ti 3aBaaHus.

7. SIki rnoGanpHI TpoOIEMH 3YMOBWIM HEOOXITHICTDH
yxBasieHHs1 LICP?

8. VY yomy mnonsrae BigMmiHHICTE MK Llimsmu cranoro
po3Butky (SDGs) ta Hinsamu tucsaomnitts (MDGs)?

9. [MosicHiTe mpuHIMT «HIiKOrO HE 3ANUIIUTH OCTOPOHbB)
(«Leave no one behindy).

10. Sxwuii 13 migxoxis rpymyBanHs LICP (Tpu Bumipu; «5Py»;

1ricTh Tpancopmaiit) BunaeTbess Bam HalOUIbII 3pyyHUM 1 YoMy?



Tema 3. Pons 6iznecy y peanizauii IJCP

Mema: 03HaHOMUTHCSI 3 BHUIOJaMM, CBITOBUMH HpPAKTUKaMH
3acrocyBanHs LICP B kommaHisix.

Tumanus ona 062060penns:

3.1. Buroau Gi3znecy Bif interpaunii LICP

3.2. ®opmu Ta MexaHi3MH ydacTi 6i3Hecy B pocsrHenHi L[CP

3.3. KopmoparuBna corianbHa BinnoBiganeHicTe (KCB) Ta
ESG-nigxonu B MEHEHKMEHT1

3.4. CgiToBi Ta BiTuM3HSAHI npukiaau 3acrocyBanHs LICP y
KOMITaHifX

Koumponvni numanns 0o memu 3:

1. VY yomy nossirae piznunst Mk nigxonamu KCB ta ESG
y KoHTeKCTi peanizarii LICP?

2. SIki Buromm OizHec orpumye Bix iHTerpauii LICP y
CBOIO JiSUTbHICTH?

3. YoMy ywacTh MpPHUBATHOTO CEKTOPY BAXKIUBA Y
JocsTHEeHHI rinobansHux Llineit cranoro po3BuTKy?

4. SIKi eKOHOMIYHi, COIliaJIbHI Ta EKOJIOTIYHI e(hEeKTH MOXKe
OTPUMATH KOMITaHisl, BIPOBA/PKYIOUM MIPUHIUIIN CTAJIOTO PO3BUTKY?

S. Sk popMyBaHHS KOPIOPATUBHOI KyJIbTYypHU BILTUBA€E HA
yemimHicTs peanizanii L{CP y kommanii?

6. HaBeniTe mpukiiaq xommadii, sSika 3aCTOCOBYE ITiIXiJl
KCB, Ta KOpOTKO MOSICHITh, Y YOMY BiH IPOSIBISETHCS.

7. SIKi IHCTPYMEHTH BUKOPUCTOBYIOTBbCS JUIS peasizarii
IICP y 06i3Heci? (3BITHICTh, «3€JIEHA» EHEPreTHKa, COIialbHI
IIPOrPaMH TOLLO).

8. Yum BigpizHseTses miaxin kommnaniit 1o LICP y kpainax
€C Ta B Ykpaini?

9. SIki cdepu OizHecy B YKpaiHi MaroThb HaWOUIBIIMIA
MOTeHIian s BrpoBakeHHs: ESG-miaxomis?

10. Ckrnanite BIacHMU mNpHKIan Komrpowmicy (trade-off),
SAKMA MOX€ BUHUKHYTH y Oi3HECI MK €KOHOMIYHHUMH BHUTOIAaMHU Ta
[IJIIMU CTAJIOTO PO3BUTKY.



Tema 4. Hayionanvna imnnemenmauis LJCP ¢ Ykpaini
Mema: o3naiioMuTHCsi ocoOauBocTsaMH iMmiuiemenTarii LICP B

VYkpaiHi.

Tlumanus ona 062060penns:

4.1. HamionanbHi mpiopuTeTH Ta TNPOTrpaMu  CTaIOro
PO3BHUTKY

4.2. IHcTuTyliliHE 3a0e3MeyeHHs CTajloro pO3BUTKY B
VYkpaini

4.3. BpaxyBanus LICP B perioHampHHX CTpaTerisx

po3BuTKy. BripoBaxenns LICP Ha nokansHOMY piBHI B YKpaiHi.

4.4. [Ipobnemn Ta  Oap’epm  peamizamii L[CP  Ha
HAI[IOHAIBHOMY Ta JIOKQJIbHOMY PIBHAX

Koumponvni numanus 0o memu 4:

1. SIki came HamiOHAJIBHI MPIOpPUTETH OyJI0 BU3HAYEHO
VYkpainoro y npoueci agantanii HCP? Yu BapTo iX po3mmproBaTu?

2. Sk BililHa Ta TIOBOEHHE BIJHOBJICHHS MOXYTh
BILIMBATU Ha npioputeTHicTh okpemux LICP ans Ykpainu?

3. Ski KIOUOBI IHCTUTYIII B YKpaiHi BiAMOBiNAIOTH 3a
KOOPJIMHAIIIIO TMOMITUKU y cepi CTAIOro pO3BUTKY?

4. SAx Bu ormiHoeTe e(EeKTUBHICTh B3aEMOJIT MIiXK

Jep)KaBolo, Oi3HECOM Ta TpPOMAACBKUMHU  OpraHialisiMu Yy
BripoBapkeHHi LCP?

5. Uu  peallbHO  JOCATTH  30aJlaHCOBAHOCTI  MIXK
exoHoMiuHuM 3poctanHsaM (LICP 8) i 36epexxennsm moBkimns (LICP
13, 15) B ykpaiHCBKUX yMOBax?

6. SIki mpoGnemu 3 ¢inancyBanusm L[CP e nHaiOinbIm
KPUTUYHUMH Ui YKpainu? Sk ix MokHa nojgoiaTtu?

7. Sxki nmpuknmazm  yemimHoi  iHTerpamii  LICP  y
perioHasbHi cTpaTerii pO3BUTKY MOXKETE Ha3BaTh?

8. SIk TepuTOpialibHI T'pOMaaud MOXYTh €(PEKTHBHIIIE
3ajy4atu MicieBuii 6i3Hec a0 peanizauii LICP?

9. SIki Gap’epu (MOMITHYHI, IHCTUTYLINHI, (iHAHCOBI,

KyJIbTYpHi) HaiiOibIe cTpuMytoTh iMmiemenTartio LICP B Ykpaini?



10. SIKi MOXJIMBOCTI BIIKpHBAE Uil YKpaiHU MDKHApPOIHE
MapTHEPCTBO y chepi CTAIOro po3BUTKY?

Tema 5. Cmpamezysanna ma naanyeanns oasa oocacnenns IJCP ¢
opzanizauii
Mema: o3HalOMHUTHCS 3 TIPOLIECOM IUIAHYBaHHS Ta IHTErparii
LICP B nistmpHICTB OpraHi3ariii.
Tlumanus ona 0b62060pens:

5.1. Bu3HaueHHs TpPIOPUTETIB Ta BCTAHOBIEHHA IUIeH
opranizauii B konTekcTi LICP

5.2. BrpoBamkenns LICP B mexax 6i3Hecy.

5.3. OCHOBHI CKJIaJOBi CTpATEriyHOrO YMpPaBIIHHA IS
nocsirueHHs [{CP

54. 3BITHICTB Ta MOIIUPEHHS iHpOpMaIii 111010 BUKOHAHHS

LICP opranizariiero

Koumponvni numanus 0o memu 5:

1. SIKi KpOKH MICTUTh «ANTOPUTM 3aiTyuyeHHs Oi3HeCy 10
LCP» i axy ponb y HboMy Bimirpae Jlopoxkns kapta (Blueprint)
I'mo6ansHOTO MoroBopy OOH?

2. [TosICHITH JIOTIKY IMKIY «IOpiopuTe3y — miil —
BuBYait». Yomy Oe3 eranmy «BuBuail» iHterpamis LICP Brpauae
e(EeKTUBHICTH?

3. SIK 3IIHACHIOETHCS KapTyBaHHS JaHIIOra (popMyBaHHS
BapToCTi /71 BU3HaueHHs cdep BBy Ha LICP? HaBenite npuxiaam
IMOTEHIIITHO IO3UTUBHUX 1 HETATUBHUX BILIUBIB.

4. o Take «oriuHa wmojaens»? Po3kpuiite 3B’sA30K
«BXIZIHI pecypcu — IisUIbHICTh — MPOJYKT — Pe3y/IbTaTH — BIUIMB» Ha
MIPUKIIAJII OJTHIET 1HII[IATUBY.

5. SIki  kpuTepii JOIINBHO BHUKOPHCTOBYBAaTH  JUIs
Bu3HayeHHs npioputetHux LICP y komnaHnii?
6. OnuuriTe Mporec BCTAaHOBICHHS IIeH: BUOIp HaboOpy

mimeit 1 KPI, BusHaueHHs 0a3u  BiWIiKy, THMOIB  I[UIeH
(aOCoNIOTHI/BIAHOCH1) Ta PiBHSA aMOITHOCTI.



7. Hasgite piBHi BmpoBamkenus LICP y Oisneci Ta i
HaBEAITh IO OTHOMY MPHKJIAAY Ail I KOKHOT'O PIiBHSL.

8. SIxki wmexanizmu inTerpauii IL[CP y kopmnopatuBHe
ynpaBiiHHA? SIK OB’ A3aTH 1X 13 CUCTEMOIO MOTHBALLii?
0. [ToOynmyiiTe  y3aradbHeHy MOJEIh  CTPATETiYHOTO

YIPaBIiHHS CTAJIUM PO3BUTKOM. SIKi IHCTPYMEHTH 3aCTOCOBYIOTHCS Ha
KO)KHOMY eTarti?

10. SIKi MI>KHApOJHI PaMKH 3BITHOCTI 31 CTAJIOr0 PO3BUTKY
Bawm Bigomi?

Tema 6. Ilapmuepcmea 3a013 cmanozo po3eumKy

Mema: o3HalOMHTHCS 3 MOJCISIMH B3aEMOJIl Ta CIHIiBIpaIli
BiIanu, Oi3Hecy Ta oOprasizalid TpoOMajJsHCHKOTO CYCHUIBCTBA B
KoHTeKCTi gocsaraenns L[CP.

Tlumanus ona 062060pens:

6.1. Pomp nepxxaBu, Oi3HeCy Ta HEYpSAOBUX OpraHizauii y
MapTHEPCTBAX.

6.2. Mopneni B3aemoxii Ta cmiBmpani (TapTHEPCHbKI Yrojw,
MEMOPaHIYMH).

6.3. [ncTpyMeHTH KOOpAMHAII] Ta OOMiHY pecypCcaMu.

6.4. llpukmagy YCHIIHUX JIOKAIBHUX Ta MDKHApOAHUX
MapTHEPCTB.

Koumponvni numanns 0o memu 6:

1. Y dYomy moisrae B3a€EMOJONOBHIOBAHICTH  poJieH
nepxasu, 6i3Hecy Ta HYO B nocsruenni LICP (Il 17)?

2. SIki kmo4oBi BixMiHHOCTI Mk MoU mpoTokoioM mpo
HaMipH Ta MAPTHEPCHKOIO (KOHCOPIILYMHOI0) YTOH0I0?

3. 3a AKUMU KpUTEPIsIMU OOMPAIOTh MOJAEH MMapTHEPCTBA
1 SIK 111 KpUTepii BIUIMBAIOTh HAa IHCTPYMEHTH KOOPAMHAIIIT criBrpai?

4. SIKi eleMEHTH YHpaBIiHHS HEOOXIIHO MependadyuTH y

naptHepebkiid yroai (RACI, ynpasninas pusukamu, MoHiTopuHr/KPI,
3aKyHiBJi, KOMIUIA€HC)?

5. Komu nouinsHO 3acrocoByBatu JIIII 1 sxi TUmosi
¢dopmu icuyroTh 11 LICP-nipoekTiB?
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6. SIki  opranizamiiini  Ta  OUQPOBI  IHCTPYMEHTH
KOOpAuWHAIil 3a0e3MeuyIoTh Y3TrO/KEHICTh il y 0araToCTOpOHHIX
1HimiaTuBax?

7. SIki THIIM pecypciB OOMIHIOIOTBCS y MapTHEPCTBAX 1
AKi popMu Takoro oOMiHy € HaHIOMHUPEHIITUMH?

8. SIKi migxoau A0 3BITHOCTI Ta MiA3BITHOCTI TOPEYHI HA
pi3HUX piBHAX Popmaizarii mapTHepCcTB?

9. SIki pu3MKM Ta KOH(DIIKTH IHTEPECIB THUIIOBI JUIA
MApTHEPCTB 1 sIKI MEXaHI3MH iX IMOM’IKIIEHHs BapTO MepenoadnTu?

10. Ha3BiTh  1HCTpyMEHTH  KOOpAMHALIi,  JOKepena

¢binancyBanas Ta kmodoBi KPI/pesynbrat mpu  Hamaro/pkeHi
B3aeMoJIii B KOHTeKCTI gocsaruedns L{CP.

Tema 7. Biznec-mooeni cmanozo po3eumxy
Mema: o3HaOMHTHCS 3 Cy4acHUMH Oi3HEC-MOJEISIMHU Ta
TPEHJaMH CTaJIOTO PO3BUTKY OpraHi3arliil.
Tlumanus ona 062060penns:

7.1. Konnenmiss «mopasiiiHoi  (motpiiiHoi) BHUTOIW» B
Cy4yacHHX 013HEC-MOJIEIIsX.

7.2. IHcTpyMeHTH aHamizy Ta po3poOku OizHec-Mojeneil:
SWOT pns LICP, Business Model Canvas, LCA.

7.3. [MupkynspHa eKOHOMIKa Ta 3eJeHUi Oi3Hec.

7.4. [Mpuknmamu  ycmimHMx — Oi3HEC-MOJeleld  CTanoro
PO3BUTKY.

Konmpononi numanns 0o memu 7:

1. Y 4oMmy moJnsArae CyTHICTb KOHIEMLIi «IOTpiiHOT

BUrOIM» y Oi3Heci? SIk BOHA MOB’S3y€ €KOHOMIYHI, COIIalibHI Ta
€KOJIOT1UH1 aCTIEKTH AisUTLHOCTI opraHizarii?

2. SIkuM YMHOM MOJENh MOTPIMHOI BUTOAM BIUIMBAE HA
CTpaTeriuHi pimeHHs KommaHii? HaBenmiTh mnpuxiaau 3MiH Yy
MPOAYKTOBIM, onepaniiHiil Yu KOMyHIKaIiiHI} TOMITHI.

3. IIlo Take SWOT-ananiz misg LICP? fx BiH momomarae
allanTyBaTH AisUIBHICTH OpraHi3alii 10 NPUHIMUIIIB CTAJIOr0 PO3BUTKY?
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4. Sxi ocobmuBocTi Mae Business Model Canvas y
«crainii» Bepcii (Sustainability BMC)? fIki eneMeHTH 10Aal0ThCs 00
MEPEOCMUCITIOIOTHCS TOPIBHAHO 3 KJIACHYHOIO MOJEIUTIO?

5. Y yomy nonsirae Mmeronosiorist LCA (omiHKa >KUTTEBOTO
LUKITy IPOYKTY)?
6. [Ilo o3Havae KOHULEMIS MUPKYIAPHOT eKOHOMIKH? SIKi

KIFOYOB1 TMPUHIMIK BU3HAYAIOTh ii BIAMIHHICTD Bif JTHIHHOI
E€KOHOMIKH?

7. SIk 3eneHuit Oi3HEC CITIBBIIHOCUTHCS 3 LUPKYISPHOIO
eKOHOMIiKO010? Uu 3aBx a1 3eeHuil O13HeC € HMPKYIIpHUM, 1 HABIaKu?
8. Ha3BiTh mpuxiagu MDKHApOAHUX KOMIIAHIHM, —sKi

3acTocoByloTh Mojenb «Product-as-a-Servicen. YoMy nsg Monenb
BBAYKAETHCS OJHIEIO 3 HaMicTamimuX?

9. SIki mepeBarum OTpUMye Oi3HEC BiJ BIPOBAKECHHS
HUPKYJSIPHUX ~ pilleHb  (PEMOHT,  IOBTOPHE  BHUKOPHCTaHHS,
nepepobka)? Sk 1e BIUNIMBa€ Ha KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTH?

10. HaBenite mpuknaam cramux Oi3Hec-Mojened B
kommnaHnigax? Ski LICP BoHM MiATpUMYIOTH 1 B IKUH C1IOCIO?

Tema 8. Couianvnuii eénnue 6iznecy ma oyinka pe3yibmamie
Mema: chopmyBaTu cUCTEMY 3HaHb IIOAO OIIHKK PE3YJIbTATIB
oo BupoBamkeHHs LICP Ta comiansHOro BIiuBy Oi3HECY.
Tlumanus ona 062060penns:

8.1. Mertpuku Ta nokasHuku epexruBHocTi KCB/ESG.

8.2. Iactpymentu 3BiTHOCTI 3a nocsrHeHHs MU L[CP (GRI,
UN Global Compact).

8.3. Balanced  Scorecard Ta  iHImI  ympaBIiHCBKI
IHCTPYMEHTH JUIs OLIIHKH BIUIHUBY.

8.4. BukopuctanHs pe3yJibTaTiB OLIHKKA ISl TPUHHATTS

pillieHb Ta MOKPAIIEHHs YIIPABIiHHS B OpraHizarii.

Koumponvni numanns 0o memu 8:

1. [Ilo take ESG-MeTpuku Ta sIKy pojb BOHHU BiAIrpaloTh
Yy BUMIpIOBaHHI COIIaJIbHOTO i €KOJIOT14YHOr0 BIUIMBY Oi3HECy?
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2. SIKi TOKa3HUKM HaW4acTille BUKOPHUCTOBYIOTHCS JUIS
OIIIHKY COLIaJbHOTO BILTUBY KoMItaHii? HaBeniTh npukiaau.

3. VY yoMy mossirae BiAMIHHICTh MK mnokasHukamu ESG
Ta TpaauuiiauMu inancoBumu KPI xommanii?

4. [Ilo Take GRI Standards i siki OCHOBHI MPUHITUIIN
JIe)KaTh B OCHOBI iX CTPYKTYPH Ta 3aCTOCYBaHHS?

5. SIki o00oB’si3ku  OepyTb Ha ce0e KoMIaHii, MI0
npuenayroThest 10 UN Global Compact? Ha3BiTh Ta MOsICHITS iX.

6. SIxi xomnonenTn Balanced Scorecard moxyts OyTn
a/IarTOBaH1 JJIsl OIIHKY BIUTUBY KomnaHii Ha [[CP?

7. [Io take SROI (Social Return on Investment) i sKi
Horo KIIt04OBi eTanu?

8. SIK pe3ynbTaTH OLIHKH BIUIMBY MOXYTH BIUIMBAaTH Ha
YIpaBIIHCHKI pillleHHs B opranizauii? HaBeaite npukmaam.

9. Yomy myOmiuna 3BiTHICTH 3a cranmapramu GRI abo
ESG ninBuye piBeHb TOBIpH CTEHKXOIIEPIB 1O KOMITaHii?

10. SIKi 1HCTpYMEHTH J03BOJSIIOTH IHTETPYBaTH OILIHKY

BIUIMBY B CTpaTeriuHe yIpaBiiHHSI KOMMIaHii?

Tema 9. Ynpaeninua npoekmamu cmano2o po3eumky

Mema: 03HAIOMUTHUCS 3 OCOOTMBOCTSAMH MPOEKTHOI JISUTBHOCTI 3
BpaxyBaHHSAM KOHILICTIIIT CTaJIOr0 PO3BUTKY.

Tlumanus ona 0b6206opens:

9.1. IIpoextHuii MeHeKMEHT y cdepi LICP.

9.2. IlnmanyBaHHs Ta oprasizaimis pecypciB (miarpamu ['anTa,
matpunst RACI, Agile-niiaxoam).

9.3. diHaHCYBaHHS NPOEKTIB: T'PAHTH, IHBECTHIIi, TOHOPCHKA
HiATPUMKA.

9.4. MOHITOPHHT, KOHTPOJIb Ta OIIHKA €()EKTUBHOCTI MPOEKTIB.

Koumponvni numanns 0o memu 9:

1. [Ilo Bigpi3HSE TPOEKTH CTAJOrO0 PO3BUTKY BiX
TpaauLiHHUX O13HEC-TIPOEKTIB?
2. SIKi OCHOBHI €Tanu MPOEKTHOTO IIUKITY 3aCTOCOBYIOThCS

y IpO€EKTax, COpsIMOBaHUX Ha focsarHeHHs LICP?
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3. SIKi BUMOTH BUCYBAIOThCS 10 POPMYBaHHS KOMAaHIM Ta
CTEHKXOJIEP-MEHEKMEHTY Y MPOEKTaX CTAJIOT0 PO3BUTKY?

4. VY yoMy mosArae ponb giarpaMm ['aHTa mpu muiaHyBaHHI
IIPOEKTY?

S. SIx BuxopucroByeTbcs MaTpuilsi RACI mnst posmoainy
poJeii y mpoekTHi komaHi?

6. Y yomy cyTHicTh Agile-miaxoiB Ta K BOHH MOXYTh
3aCTOCOBYBATHUCS B COLIIAJIBHUX 1 €KOJIOTTYHUX MPOEKTaX?

7. Yum Biapi3HsA€TbCA TrpaHTOBE (piHAHCYBaHHSA BiX
IHBECTHLIIN Ta JOHOPCHKOI JOOMOTH?

8. SIKi OCHOBHI eTamu Ta IHCTPYMEHTH 3aCTOCOBYIOTHCS
1L MOHITOPHUHTY peai3allii MPO€eKTIB CTaJIOro PO3BUTKY?

9. SIxi BuuM OIiHKM €(heKTUBHOCTI MPOEKTY (ex-ante, mid-
term, final, ex-post) Ta Ko BOHU 3aCTOCOBYIOTHCS?

10. SIk pe3ynpTaTv MOHITOPHHTY Ta OLIHKM BIUIMBAIOTh HA

MOJAJIbIle  YHPABIIHHA TPOEKTaMU Ta CTpATEriuHi  pIlICHHA
opranizarii?

Tema 10. Innosauii ma yugposi mexnonozii y peanizauii IJCP

Mema: o3nailoMuTHCA 3 TUPPOBUMH iIHHOBALIHHUMH
TEXHOJIOT1IMM B KOHTEKCTI nocsarueHds L{CP.

Tlumanus ona 0b6206opens:

10.1 I'pinTex Ta eKoJNOTiuHI IHHOBAIIII.

10.2 Bukopucranns Big Data, mryuHoro iHTenekTy Ta
udposizarii 1 moHiTopunry LICP.

10.3 ESG-tech, impact-tech Ta 1mdpoBi mrardpopmu
CTaJIOTO PO3BUTKY.

10.4 InHOBamiitHi migxoau y Oi3Heci Ta YNpaBliHHI JUIs
CTaJIOTO PO3BUTKY.

Koumponvni numanns 0o memu 10:

1. Y 4Yomy mojisrae poib IiHHOBAIiii Ta IUPPOBUX
TEXHOJIOTIH y cy4acHil peanizauii L{izei cTamoro po3BuTKy?
2. [Io Take rpiatex (GreenTech) i ski ioro ocHOBHI

HanpsSMHU Yy KOHTEKCTI €KOJIOT14HOI CTaocTi?
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3. Sk Big Data cripusie miABUIIEHHIO SKOCTI MOHITOPHHTY
Ta oliHku nocsaraenus LICP?

4. SIki MOXIHMBOCTI Haja€ IITYYHWH IHTENEKT IS
MPOTHO3YBAHHS COIIAILHOTO Ta €KOJIOTIYHOTO BILIHBY?

5. Y uomy mnonsrae 3HaueHHS LU(poBUX MIardopm i
SDG-dashboards ans ynpaBiniHHS cTaluM pO3BUTKOM?

6. [Ilo posymitote min ESG-tech Ta impact-tech, i siky
POJIb BOHH BIITPAIOTh Y KOPIOPATUBHOMY YIIPABIIiHHI?

7. SIxki mpuxmagu  3actocyBaHHs Al Ta nmdpoBux
TEXHOJIOTIH y cdepi KIiMaTy Ta «pOo3yMHHX MICT» MOKETE HaBECTH?

8. Y YoMy mMONATAalOTh KIIIOYOBI BiIMIHHOCTI MiX

TPaAULIHHUMHU Ta IHHOBAI[IHHUMHU TiX0AaMH 10 YIPABIIHHS CTATHM
pO3BUTKOM?

9. SIki mepeBaru Ta pU3MKU TOB’S3aHI 3 BUKOPHCTAHHSIM
upoBuX TexHoJori# y peanizauii LICP?
10. SIKy poib Bifirpae iHHOBaIiiiHa KyJIbTypa Ta JIiJJepCTBO

B YCIIIIIHOMY BIIPOB/KEHHI CTAJIIOTO PO3BUTKY B OpraHi3ariii?
CuryaniiiHi Ta NpaKTUYHI 3aBJIaHHS

Tema 1: BUTOKHM Ta KOHIENILiSI CTAT0T0 PO3BUTKY
3aBganns 1. PoaboBa rpa « MeHeqkep €Tajoro po3BUTKY»
3aBnaHHs: moxumiThes Ha Tpymu (3-5 oci6). B mexax rpyn

posnoainite poai: CEO (mupektop), ¢inancoBuir menemxep, HR,
EKOJIOT.

Cuenapiii: KOMMaHis IJIaHy€ HOBUH MPOEKT (BUPOOHHUIITBO abo
nociayru). Jlo TpuKIaxy KOMIIAHIS IUIaHYe€ BIJKPUTH HOBE
BUPOOHMIITBO MAaKyBAJILHUX MaTepiaib.

KoxeH yuyaCHMK Mae€ BHUCIOBUTH MpPOMO3MLIi, 00 MPOEKT
BIJIMOBIAB TMPUHIIATIAM CTAJIOTO PO3BUTKY.

ExooriuHi mpyHIINAIIN:

BinnosinaneHe BHUKOpUCTaHHS pecypciB: He mnepeBuiryBatu
pecypcHuil morteHmian Oiocdepu Ta 3abe3nedyBaTH BiANOBIAHICTH
CTOKMBAHHS MOXJIUBOCTSM TJIAHETH.
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30epexeHHs IUTICHOCTI ekocucTeM: 30epiraTd NPHPOIHI
€KOCHCTeMH B TIPOIECi TOCMOAAPCHKOT MISUTBHOCTI Ta 3axXUINATH
010pI3HOMAHITTSL.

[lepexin 10 «3emeHOi» EKOHOMIKH: 3a0e3NeYnTH CTaluid
PO3BUTOK E€KOHOMIKM 4epe3 BIANOBiJalNbHE CIIOXHBAHHSA Ta
BUPOOHUIITBO, BUKOPUCTAHHS YUCTOI eHeprii Ta iHHOBAIlil.

CorrianbHI IPUHIHTIH:

3amoBosieHHsT MOTped Jronei:  3a0e3nmeunTH  eleMeHTapHi
noTpeOM BCIX JIOJEH Ta MOXIUBICTH peaji3amii iX NparHeHb [0
0J1aromoIy4HOT O KUTTSL.

ComianpHa  crnpaBeanuBicTh: [IparHyTd 10  BiACyTHOCTI
JIMCKpUMIiHAL{, 3HWKEHHS HEPIBHOCTI Ta 3a0e3Me4YeHHs IeHIEpHOI
PIBHOCTI.

3anmy4yeHHS Ta ydyacTh: 3alydaTH BCi BEPCTBM HACENIECHHS JI0
NPUKAHATTS pillieHb, U0 BIUIMBAIOTh HA iX KUTTS Ta PO3BUTOK.

ExoHOMIYHI TPUHIIUTIN:

Exonomiune 3pocranss: CTUMYITIOBaTH €KOHOMIYHE 3pOCTaHHS,
sIKe BIAMOBiIa€ MOTpedaM CyCIiIbCTBA, alie 0€3 MIKOAU It JOBKIJIIS.

InnoBanii Ta iH(ppacTpykTypa: Po3BuBaTH iHHOBaIil Ta
CTBOPIOBaTH CTIMKYy 1HQpacTpyKTypy [Uid MIATPUMKH CTaJloro
PO3BUTKY.

3anoBHITh KOJIEKTUBHO TaONUINO].

Taomums 1
Bumip ITpono3umii OuikyBaHuii eexr
Exonomika
CycniibeTBO
JloBKiIIS

OOroBopiTh KOMIPOMICH 1 (hiHANIBHI PILICHHS, SKI BPaXOBYIOTh
€KOHOMIKY, CYCIUIbCTBO 1 JOBKIUJLIA.
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3aBnanns 2. CuryaniiiHa Bupasa «/Iunema menemxepa»

Kommnanis otpumana npuOyTok moHan odikyBaHHs. Ilocrae
NUTAHHSA: 1HBECTYBaTH BCE Y PO3BHTOK BUPOOHHUIITBA YH BUIUIUTH
YaCTUHY KOILITIB HAa MPOEKTU 3 €HEProeeKTHBHOCTI Ta MIATPUMKH
IpOMaJIH.

OOroBopiTh y TpyIi: sIKi apryMEHTH «3a» 1 «IPOTH» KOXKHOTO
BapianTy? SIk OM BH BUPIIIWIN IO AUJIEMY?

3ananns 3. llopiBusinusa LPT i HHCP

Po3giniTecst Ha Tpymu mo 3-4 crynentu. Koxna rpyna obupae
omny Llinp posButky tHcsdonitts (MDG) Ta BianmoBiaHy cydacHy
ine  cramoro po3Butky (SDG). IlpoanamizyiiTe, 4YUM BOHH
BIIPI3HAIOTBCS 3a MiaxoaoM 1 Macmradom. Iliaroryite KopoTky
MPE3EHTAIIII0: TPUKJIATU JOCATHEHD TJI00aIbHO Ta B YKpaiHi.

3aspanns 4. Curyaniiina Bnpasa «Konduiikr inTepecis»

Kommnanisg nnaHye 3amyckaTtu pekiiaMHy KamIlaHilo 3 Harojiocom
Ha «EKOJIOTIYHICTh MPOAYKTY», ajie (paKTUYHO BUPOOHULITBO IIE HE
BIJIMTOBIZIA€ BCIM €KOCTaHAApTaM.

Uu MOXHA 1€ BBAKATH «TPIHBOIITUHTOM»? SKi OyIyTh HACIIIKK
JUTSL permyTartii?

Tema 2: I'modaabhi Lini cramsoro po3surky (LCP)
Ta IX 3aBJaHHSA

3aBnanns 1. «IICP: 3aB1anHd Ta iHAUKATOPW

O6epites Oyab-sixy onuy IICP. 3maiimite 2-3 3aBgaHHS Ta
1HIMKATOpH, SIKI CTOCYIOThCA Ii€i mijmi. OOroBOpiTh y Tpymi: SIK i
3aBJIaHHS MOJKHA peaizyBaTH B YKpaiHi / rpoMasi / yHiBepcUTeTi?

3apaanns 2. Jlokaabauid keiic IHICP

BubepiTs nokanmpHy iHiIiaTMBY abo mporpamy B YKpaiHi
(HampukIaa, eHeproeeKTUBHICTh y INIKOJIAxX, Mepepodka BiAXOIIB,
IT-koMmaHii 3 BiiaIeHOI0 POOOTOIO).

[Tpoananizyiire:

Sxi LICP BoHa pearnizye

ExoHOMIi4HI, COIiaJIbHI Ta €KOJIOT14HI €(heKTH

[Tpomno3uii oo moninieHHs a60 MacmTabyBaHHS iHIIIATUBU
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3aBnanns 3.«Miii 6i3nec i [{CP»

OO6epiTh rimoteTnuHuit Oi3HEc, sikuii Ou Bu X0TiB cTBOpHTH, 1
OIUIIITh:

aki 2-3 LICP BiH Mir Ou miATpUMYBaTH,

SKMMH KOHKPETHUMH 1IHCTPYMEHTAMH.

3aBnanns 4. Po3podka «3esaeHoro ogicy»

Y1BOpiTh rpynmu 3-5 oci6. CTBOPITH KOHLEMIIO «3€JIEHOT0
oticy» amns noKanbHOI KOMIAaHIi:

EneproedexTuBHi pimeHHs

CkopoueHHs BiIXO/IB Ta mepepodka

CorriaybHi 1HIIATHBH TS PAIIBHUKIB

[TosicHiTh, SIK I pIIIEHHS HOEAHYIOTh EKOHOMIYHHMH e(dexT,
COIiaJIbHI BUTOJIM Ta €KOJIOT1UHY CTIMKICTb.

Tema 3: Pouas 0i3Hecy y peadizanii HHCP

3aBnanns 1. ESG-ouinka opraunizamii

OOGepitb Oynp-sKy BiJOMYy KOMMaHil0 (riobanbHy  abo
JIOKaJbHY).

[TpoBeniTh MBUAKY OILIHKY ii IiSIBHOCTI 32 TPhOMa KPUTEPIIMHU
ESG:

Environmental: BmiMB Ha JOBKUUIA, €HEProe(eKTUBHICTS,
nepepoOKa BiIXO/iB

Social: comianbHi mporpaMu, yMOBH Ipalli, FTeéHAEepHAa PiBHICTh

Governance:  MpO30pICTb  YHPaBIIHHA,  AHTUKOPYIIIiHHI
NPaKTHKH

OOrpyHTY#TE, SIKI 3MIHM KOMIIaHiS MOXE 3ampOBAIUTH JUIS
MoKpaieHHs nokazuukis ESG.

3asganns 2. Keiic: IKEA

IKEA 3asBnse, mo m0 2030 poky BcsS MpOMyKIlis Oyze
BUTOTOBIISITUCS JIMIIE 3 BiIHOBIIIOBAHUX 1 IEpepOOICHNX MaTepialiB.

3aBnanHs: Bu3HauTte, sKki LICP peanizye komnanist Ta sSiKi BUTOJIU
1e gae Oi3HeCy.

3asnannsn 3. Keiic: Nestlé

KommnaHis akTHBHO 1HBECTY€ y MpOrpamMH 30€peXEeHHS BOIHHUX
pecypciB y KpaiHax, Jie palltoe.
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3aBmaHHs: BU3HAUTe, siki enementu ESG Ta LICP BpaxoBaHi, 1 sk
11¢ BIUIMBAE HA MICIIEBI TPOMAJIH.

3aBaanns 4. Keiic: Ykpaincoka IT-komnanis

YmoBHa [T-xommanis BiAKpHUIa OCBITHIM LEHTpP Ui MOJIOAL Y
HEBEJIIMKOMY MICTI.

OOroBopiTh: SKi BUTOAM OTpUMYeE Oi3Hec 1 cycmiinbcTBo? Um
moxHa 11e BBaxxatu KCB un ESG-migxogom?

3aBaanns S5 «KopnopaTtuBHuii kogekc ta LHHICP»
Po3pobite 5 mpaBun ans «Koaekcy KOpIOpaTHBHOI €THUKW»,

AK1 MATPUMYIOTh peamizamito L{CP.

Tema 4: HanionaasHna imniiementanisa LICP B Ykpaini

3aBaanng 1.

Hdedatn: «YUu e amanramis [[CP mns Ykpainu ycmoimHO0O?
APryMEHTH «3a» 1 «IIPOTHY.

3aBnanns 2. Keiic IlpiopureTn periony

Bu nmpamroere B KOMaHAi, IO Jomomarae  oOacHii
aZIMIHICTpAaIlil OHOBIIIOBATH CTPATETil0 PO3BUTKY PErioHy. 3aBIaHHS:

Busnaure, siki 3 5 mpiopureriB B koHTekcTi LICP HaiGinbI
peneBaHTHI JUIs LbOTO perioHy (Ha BuOip: Hampukiana, JIbBiBIIMHA,
OnemnyHa).

Oo6rpynryiite, ski koHkpetHi L[CP cmig BrmountH 110
perioHaJIbHOI CTpaTerii.

3asaanns 3. Keiic broxxer i IICP

MicueBa rpomama orpuMana 10 MIH. TpH. J0JaTKOBOTO
¢inancyBaHHs. € TpU HaNPSAMH BUKOPUCTAHHS KOILTIB:

OymiBHUIITBO COHsUHOI enekTpocTtaniii (LICP 7, 13),

moaepHizanis mkin (LICP 4),

pemonT nopir (LICP 9, 11).

3aBaaHHs:

1. Po3noiniTe KOIITH 3a HaIPSIMaMH.

2. OOrpyHTYyiiTE, SIK Baml BHOIp CHpHUsie IMIIEMEHTAIl
LICP.
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3asnanns 4. Keiic Ilpo6saemu ta 6ap’epu

VsBiTh, o BU excreptu [IPOOH. Bu nocnimxkyere, uomy ogHa
rpomaja HE iHTErpYE LCP y CBOIO CTpareriio.
MoxJMBI TpUYMHM: CHa0Ki 1HCTUTYLIi, BIJCYTHICTb CTaTHCTHKH,
HecTaya (piHaHCYBaHHS, HU3bKa 0013HAHICTh HACEJICHHS. 3aBAaHH:

I. Busnaure Tpu ronoBHi 6ap’epu.

2. 3anpononyiite pileHHs 115 X NOJ0JaHHS.

3asganns 5. Keiic Poab 6i3Hecy B perioni

V Bamii rpomMajii aKTUBHO MPAILIOIOTh IMiIIPUEMCTBA arpapHOTO
CEKTOpY. 3aBJaHHs:

1. Busnaure, siki LICP BoHM MOXYTb MiATPUMYBATH.

2. 3anpornoHyiiTe MpUKIAAX KOHKPETHUX Mporpam abo
1HIIIaTUB, SKi O13HEC MIT O peari3yBaTH.

3aBaannda 6. Keiic JlokaanHi ininiarusn

I'pomancbka  oprasizamis 3BepHyJach 13  IPOIMO3HULIEI0
BCTAHOBUTH KOHTEWHEPU JUIsI PO3AUIBHOTO 300pYy CMITTS B MICTI.
3aBiaHHA:

I. Busnaure, sxi IICP peanmizyrorbcst depe3 IO
HII[IaTUBY.
2. Po3po6iTh KOpPOTKMH IUTaH CHIBOpali MDK BIAfOIO,

013HECOM 1 IPOMAJICHKICTIO.

3asganns 7. «iai cTajgoro po3BUTKY y cTparerii MicTa»

[Ipoananizyiire «CTparerito po3BUTKY rpoMaan» (Ha MPHUKIAMIL
BaIIOro MicTa 4ym periony). Busnaure, ski LICP y Hiii peanizyroTbcs.
3amponoHyiiTe 1Ba HAmpsMH, SK Oi3HEC MIr OW JONYYUTHUCH OO iX
BUKOHAHHS.

Tema 5: CTpaTteryBaHHs Ta IVIAHYBAHHA 1151 10CATHEHHSA
LHCP

3asganns 1. KapryBanns janmora ¢popMyBaHHS BapTOCTi

[ToOynyiiTe MaHLIOr CTBOPEHHS LIHHOCTI OOpaHOi KOMIaHii
(mocTayanbHUKU, BUPOOHHUIITBO, TUCTPHOYIIis, CIIOKHUBAY).

Ha xoxHOMY erari BU3HauTe MO3UTHBHI TAa HETaTUBHI BILUTUBU

Ha [ICP.
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[To3nauTe eramu, ¢ KOMIIAHiS MOXE 3MCHIIUTH HETaTUBHHUH 1
MOCHJIMTH TIO3UTUBHUM BILJIHB.

3aBnanus 2. Po3po6seHHs JOrivHoi Mojgei

CtBopiTh Joriuny mozenb (Input — Activities — Output —
Outcome — Impact) ans Oyab-SKOi1 iHILIATUBU CTAJOTO PO3BUTKY,
HaNpUKIIaa: eHeproeeKTHBHICTh; PO3BUTOK IEPCOHANY; TeHAEpHA
piBHICTB; M(pOBa OCBITa IS TPOMa.

Busnaure nokazuuku (KPI) mist kosxHOTO piBHS MOAETI.

3aBpanns 3. BcranoBienns niseit ta KPI

Coopmymioiite SMART-1ii cTamoro po3BUTKY Ui BHOpaHOi
kommaHii. JIJIsS KOXXKHOI LIl BU3HAYTE IOHAWMEHINE IBa KiIbKICHI
ingukatopu (KPI).

3a3HauTe 0a30BUM piBeHb, LITBOBUNA IOKAa3HUK 1 TEPMiH
nocsrHeHHs. [lpuknan: Linme — ckoporutu Bukuau CO: Ha 30% mo
2030 p. KPI — 1/CO:> Ha omuHHLIO TPOAYKIil; % BHUKOPHUCTaHHS
3eJIeHO1 eHeprii.

3aBpanns 4. Curyanis KoHQUuKT Mik eKOHOMIYHOIO Ta
€KOJIOTIYHOI0 WiTsAMH

Kommnanis nianye po3mMpuT BUPOOHUIITBO, 10 CTBOPUTH HOBI1
poboui Mictis, ane 30imbmuTh BUKHAU COx.

3anuTaHHs 11 00rOBOPEHHS:

SIk MOkHa 30a1laHCYBaTH COILiaJIbHI Ta €KOJIOT14HI aCTIeKTH?

SIke pimenns Bianosigatume npuauunam L{CP?

Sk e BimoOpa3uTH y 3BiTi KOMIaHii?

3asgannsa 5. Curyanis Bu6ip tumy nimi

KommnaHig xoue 3MEHIINTH BUKOPUCTAHHS BOAU Y BUPOOHHUIITBI.
3aBlaHHs: BU3HAUTE, YW JOIUIBHIIIE BCTAaHOBUTH aOCONIOTHY 4YH
BIJIHOCHY IIJTh (OOTPYHTYWHTE).

3aBganns 6. Curyanis Penyraniiinuii pu3zuk

Kommnanis onpumonnuna 3Bit mnpo L[CP, ane ne pocsria
MOCTABJICHUX LiNeH. SIK YHUKHYTH BTpaTH JOBIpH CTEHKX0inepiB?
SIKi ITHCTpYMEHTH KOMYHIKaLlii JOTOMOYTh MOSICHUTH IPUYUHH?
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Tema 6: IlapTHepcTBa 321151 CTAJOr0 PO3BUTKY

3aBgannsa 1. Anani3 poseii napTHepis

Coopmyiite 3 rpynH, KOXHA 3 SKMX OOMpae poib: deporcasa,
OisHec, Heyps0oea opeanizayis. 3aBIaHHS:

CkJacTu KOpPOTKY KapTy «BHECOK <> OYIKYBAHHS <> PU3HKH JUIS
KOKHOI CTOPOHH.

VY3roautu crinbHy iHiniatuBy B KOHTeKcTi onHiei 3 LICP (Ha
BUOID).

[IpencraButu pe3yibTatd y ¢opmari 3-X XBHIMHHOI «Ipec-
KOH(epeHIii».

3aBganns 2. BuOip moaeai cniBnpani

Coopmyiite mami rpymu (4-5 oci6). Bama xomanaa mniaHye
MIPOEKT 13 MOZEPHI3allii CHCTEMU BOJIOTIOCTaYaHHS y TPOMa/Ii.

€ Tpu CTOPOHM: MicIleBa BJaJa, CHEPreTHYHAa KOMIaHis,
MmixHapoaHa HYO.

3aBiaHHA:

Oo6epithb MOJIETb criBmparii (Memopanym po
B3a€MOpO3YMiHHS, KoHcopiiyM, I, miardopma).

OOrpyntyiiTe BuOip 3a KpuTepisMu (pHU3MK, (iHAHCYBaHHS,
yIpaBIIiHHSA, MMi3BITHICTB).

OnuuIiTh KOPOTKY CTPYKTYPY yronu (5—6 MyHKTIB).

3aBpanns 3. Mini-keiic «EeKkTHBHICTH IapTHEPCTBA»

Kommnanis «GreenBuild» mianmucana memopanHayMm 3 MiCHKOIO
pazoro Mpo CHiIbHE CTBOPEHHs Mapky pekpeauii. Uepe3 pik MpOEKT
3YNUHMUBCA: Opakye KOMYHiKallii, HEeBU3HA4YeHI OOOB’S3KH, TpoMaja
He3anoBosieHa. [TutanHs 10 06roBopeHHs:

SIKi MOMUIIKM y MOJIEN TapTHEPCTBA OyJu IOMyIIeHi?

SIk iX BHIpaBUTH, 3aCTOCOBYIOUM MPUHIMIN e()EeKTUBHOL
KOOpMHAII1?

SIKi IHCTpYMEHTH 3BITHOCTI MOTJIM 6 3armo0irTu Kpusi 1oBipu?

3aspanns 4. Curyanis «IlapTHepcTBO Ha NPaKTHL»

Jlo Bamioro yHiBepCHTETY 3BEPHYBCS NPEACTABHUK Oi3Hecy i3
MpoMo3ulliel0 cTBOpUTH «lleHTp exonoriyHuX iHHOBali». Bu -
poboua rpyma 3 TprOX CTOpIH: BiIaja, Oi3HeC, yHIBEPCUTET.
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Cknanite KOPOTKUH IIPOEKT MeMopanaymy po
B3a€EMOPO3YMIHHS (710 5 MYHKTIB).

BuzHauTe BHECOK KOKHOI CTOPOHH.

Po3po6ite 3 KPI st oninku e(peKTUBHOCTI uepes pik.

3asganns 5. Curyanis Konguikr inTepeciB y napTHepcTBi

[Tig yac peamizamii NpoekTy «3eJeHa EHEpris I TPOMaan»
3’ACyBayiocs, IO OJMH 13 MapTHEPIB OJHOYACHO € MiAPSJIHUKOM
KOMIIaHii, 10 mocTadac odaaguanus. Ilntanas:

Yu € 1ie KoHQIIKTOM iHTEpeciB?

Sxi aii moTpiOHO BXKUTH?

SIK 11e MOJKHA TTOTIEPEIUTH MIPH YKIIAJICHHI yTroIu?

3aBaanus 6. [le6aTu:

Posnoainitecs Ha B1 Tpymnu:

«I'nyuxi Memopanoymu npo 83aemopozyminns kpawe oas L{CP»

«Tinvxu popmanwvui yeoou ([I1I1) eapanmyroms cmanicms»

[TpoBeniTh KOpOTKI 1e0aTH 3 apryMeHTaMu «3a» 1 «IIpOTHY,
HiACyMyHTe CHIbHI CTOPOHU 000X MiAXOIiB.

Tema 7: BizHec-Mope1i €TAJ0r0 pO3BUTKY

3apnanns 1. SWOT-ananiz cragocri s o0paHoi
oprasizamii

OO6epiTh peanbHO Aitouy kommadito. [loOynyiite SWOT mis
LCP:

CHJIbHI CTOPOHHU y CTaJIOCTi

cnabKi CTOpOHU

MOJKJIMBOCT1 (PUHKOBI, PEryJIITOPHi, TEXHOJIOT14H1)

3arpo3u

YMoBa: BKJIIOUUTH K MiHIMyM 3—4 ¢daktopu y KOXHY
KaTeropito.

3aBpannss 2. IloOynoBa Business Model Canvas
(sustainability version)

OOepiTb OIMH 13 CEKTOpIB: EHEpreTuka, TPAHCHOPT, MOJa,
xapuyBaHHs, IT. [TloOyayiite sustainability BMC, nonaBmm:

€KOJIOT14HI BUT'OIH;

colliaJIbHI BUTOJIH;
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«3enenuit» Value Proposition;

PO3LIMPEH] PeCypCH Ta MapTHEPCTBA.

3aBnannsa 3. Mini-LCA niis1 0yab-IKOro mpoayKTy

OOepiTh 3BHUYANHMIA TPOAYKT (IJISAIIKA BOAW, CMapTdoH,
¢yrbonka, B3yrTs). [IpoaHamizyiiTe:  BHIOOYTOK  CHPOBMHU;
BUPOOHMIITBO;  TPAHCIIOPTYBaHHS; BHUKOPHCTAHHS,  yTHJI3AIilo.
Busnauite 2-3 HalOUIBII «IIKIIIMBI» €Tamd Ta 3alpoIlOHYBaTH
LUJISAXU 1X ITOKPALLICHHS.

3aBnanns 4. Inentudikaniss MUPKYJISIPHUX MOKIUBOCTEN

O06epith Oynb-sikuil Oi3HeC 1 chopmyiiTe 5 MOXKIMBOCTEH UIs
UPKYJSIPHUX PillICHb, HATPUKIAT;

take-back cucrema;

PEMOHT/BIAHOBIICHHS;

secondary materials;

CepBiCHA MOJEIb;

CIJIbHE KOPUCTYBaHHS.

3aBaanns 5. «Exoausaiin»

OOMipKy#iTe K mepepoOUTH Tu3aiiH OyAb-IKOTr0 MPOAYKTY TakK,
mo0: 3MEHIIUTH BiIXOAW; 30UIBIIMTH MPHIATHICTH O PEMOHTY;
MiJBUIIUTA  JOBTOBIYHICTH;, 3aMIHUTH Marepiald Ha  OUTBII
€KOJIOT14HI.

3aBnanns 6. CuryaniiiHi 3aB1aHHS

Curyanis «Binxoam Ha BUpOOHMUTBI»

Kommnanis BupoOnse wmeOmi. BuHHKaOTH BelMWKI BiAXOAM
JCPEBUHH.

3anponoHyiitTe 3 Oi3Hec-pilleHHsl Yy paMKax LIHUPKYJISIPHOT
CKOHOMIKHM, $KI OJHOYACHO: 3HM3STH BIAXOIH; CTBOPSATH HOBY
[[IHHICTh; MOXYTh 30UTBIITUTH TPHUOYTOK.

Curyanis «Ckopodennsi BukuaiB CO2»

Mepexxa cynmepMapkeTiB aHallizye cBOi BUKuIHM. SIki Oi3Hec-
pillleHHS MOXYTh 3HHM3UTH BIUIMB: Yy JIOTICTHI; Yy 30epiranti
MPOAYKTIB; y YIIAKOBII; Y B3a€MOJII 3 KilieHTaMu?

Curyaunis «Ilepexig Ha cepBicHy Moae/Ib»
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Kommnanig, mo mpomae TexHiKy, Xouye NepedTH 10 Mopedni:
«He mpomaemo, a 31aemo B opeHay». OOMIpKy#Te: 1m0 3MIHUTBCA Y
CTPYKTYpl BUTpAT; SKi €KOJIOTIYHI BUTOJM BHUHUKAIOTh, SKI HOBI
PHU3UKHU 3’ SIBIISIFOTHCSL.

Curyanis «llupkyasipaa moga»

VkpaiHCBKUH  OpeHI OIAry Xode 3allyCTUTH TMpOrpamy
«TIOBEpHU cTapy piu 1 oTpumail 3HWKKY». Po3pobiTe Mopmens:
JoricTUKH  300py; TEepepoOKH/pEMOHTY; HOBHX MpPOAYKTIB i3
nepepobIeHUX peveil; MapKeTHHTOBOi KaMIIaHii.

Tema 8: ConianbHuii BIVINB 0i3Hecy Ta OLIHKA pe3yJIbTaTiB

3aspanns 1. «Kunacugikyii MeTpukm»

Posrnsiapre cnmicok 3 10 3MilIaHUX MOKa3HUKIB (€KOIOTIYHHX,
COLIIQIbHUX, YTIPABIIHCHKUX, ONEPALIHHUX, (IHAHCOBHX).

Buxuau CO2

YacTtka )XiHOK y MEHEKMEHTI
EneproedexTuBHICTh BUPOOHUIITBA
Porauis nepconany
AHTHUKOPYTLINHHI TOTITUKA
KamniraneHi iHBECTHIIT

PiBeHb TpaBMaTH3MY

VYruiizanis BiIxXoaiB

9. KinbKicTh TpeHIHTiB

10. 3amoBOJIEHICTH KIIEHTIB

Posmoxinite moka3HWKU 3a Kareropismu: Environmental (E),
Social (S), Governance (G). llosCHITb, YOMYy KOXXEH IOKa3HHUK
MOTPAIXB y BiJINOBIIHY TPYILy.

3aBaannd 2. «OniHKa coniaabHOr0 NPOEKTY KOMIAHID)

Komnanis imBectyBasa 500 THC. TpH y mOporpamy
nepekBaiigikallii BeTepaHis.

Yepes pik:

80 ocib mpoiI HaBYaHHS

50 orpumanu poboTy

10 BiAKpWIM BIACHY CIIpaBy

€KOHOMIYHA BUro/ia Jjsi rpoManu 1,2 MIIH. TpH.

O NN W=
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Heo0OxinHo:

1. Pozpaxysatu SROL.
2. 3poOUTH BUCHOBKH L1010 €(pEeKTUBHOCTI IPOTPaAMH.
3. 3anpornoHyBaTH, K HOKPAIUTH IIPOrpamy.

3aspanns 3. «Bu6ip KPI ns cranoro posButky»

Ob6epith chepy (BupoOuuirtBo, 1T, piteiin, moricThka TOIIO).
Cdhopmyiite Habip 3 10 KPI, mo BimoOpaxkaroTh: €KOJOTiYHi, 3
couianbHi, 3 ynpasmiHcbki, 1 inTerpoBanuii KPI (mo oxorutioe Bci
ACIIeKTH).

3aBaanHns 4. «KAyIMT cOLiaJILHOTO BILNIMBY»

[TpoBeniTh MBUAKKHA ayAUT NEBHOT KoMMaHii. OLiHITE:

COLllaJIbHI TPOTrpamMu

B3a€MO/IIIO 3 TPOMaIaMH

n00poOyT MpalliBHHUKIB

BIUIB Ha SIKICTh JKUTTA

CdopmyiiTe pekoMeHaIil 1010 TOKPAIICHHS.

Tema 9: YnpaBiHHA IPOEKTAMH CTAJIOT0 PO3BUTKY
3apanns 1. CkiagaHHsl CTPYKTYPH NPOEKTY 3a JIOTIKOIO
nce

OOGepith Oyap-aKy mpobiaemy Trpomand (BIAXOIH, MOJIOIIKHE
0e3po0ITTS, MOCTYHn 1O MEIUIMHHU, CHeproe(eKTUBHICTh TOIIO) Ta
HEOOXiJHO:

1. Busnaunrtu uine L{CP, Ha siKy cipsMOBaHUI IPOEKT.

2. CoopmymioBat Mety mpoekty (SMART).

3. Busnauntu 3—5 KI1H0YOBHUX 3aBIaHb.

4. Onwucaty ouikyBaHi pesynbraTd (outputs) Ta 3MiHH
(outcomes).

5. 3anponoHyBaTH 5 1HIUKATOPIB MOHITOPUHTY.

3appannss 2. Omninka Omomxery Ta BuHOIp Mogedi
¢inancyBaHHs

Po3paxyiiTe OCHOBHI CTaTTi OIOPKETY Il IPOEKTY 1 MIIH T'pH.

3anpornonyiite, SKuil TUI (piHAHCYBaHHS HAMKpaIle MiJXOIUTh:
TPaHT, 1HBECTHINl, JOHOPChKAa JOMOMOra, Jep>KaBHO-IPUBATHE
naptHepcTBO. OOrpyHTYBaTH BHOID.

26



3aBganns 3. Keiic «CoHsiuHa IIKo0JIa»

I'pomMana xoue BCTAaHOBUTH COHSYHI MAaHENl y INKOMi, 100
3MeHIIHUTH BUTpaTH 1 BUKUAU COx.

Hani: 6romxer mpoekty - 850 000 rpH; mporHo3 ekoHomii - 200
000 rpu/pix; ¢inancyBanHa: MoximBuid rpant €C Ha 70%; yyactb
HYO - rexniuna migTpuMKa. 3aBIaHHS:

1. [ToOynyBatu CTpPYKTYypy TNpO€KTY (MeTa, 3aBOaHHA,
pe3yJIbTaTh).

2. Cknactu piarpamy ['anTa (5—7 KIIIOYOBUX €TaIliB).

3. Busnaunutu pusuku.

4. OO6patu MOJIelIb MOHITOPUHTY.

5. 3anponoHyBaTH CUCTEMY 3BITHOCTI JUIsl JOHOPIB.

3aBnanns 4. Keiic «llenTp nepexsaiigikanii xis BIIO»

[IpoekT CTBOpIOE  OCBITHIM TpOCTip Isi  BHYTPIIIHBO
nepemimenux oci6 (BIIO). IIpobaema: Hu3bKa 3alHSTICTH,
BIJICYTHICTh focTymy 1o IT-ocBiTh.

Hani: mine: 100 mrogeit 3aBepinate HaB4aHHs; Oromxet: 600 000
rpH; mnaptHep: IT-xkoMmaHis Jae MEHTOpIB; Tpomaga Hajae
NPUMIILIECHHS. 3aBJaHHS:

1. Cdopmysaru pouti maptHepa, rpomanu, HYO.

2. Busznagutu CHUCTEMY KPI st OLIIHKHU
PE3yJIbTaTUBHOCTI.

3. CTBOpUTH IJIaH MOHITOPUHTY (KOJIH 1 IO BUMIPIOEMO).

4. 3anpornoHyBaTH JpKepesa 10JaTKOBOTO (piHAHCYBaHHS.

3aBpanns 5. Keiic  «Biagxoom - B pecype» (IPO€EKT

HHMPKYJISIPHOI eKOHOMIKH)

Micto mijaHye BIOPOBAAUTH PO3IUIBHHI 30ip OpraHidyHHUX
BIJIXOJIIB /I KOMITOCTYBaHHS.

Jani: ydactb MicueBoro 6i3Hecy (jorictuka); HYO Gepe Ha
ce0e OCBITHIO KaMIIaHilO; MOJIOJb - BOJIOHTEPH; JIOHOP MOXKeE
BUAUIMTH 50 THC. €BpPO 3a YMOBM YITKOI CHCTEMHM MOHITOPHUHTY.
3aBiaHHA:

1. [ToGyayBaTu JIOTIYHY MOJIETb TPOEKTY.
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2. Po3pobutu cucremy 3BiTHOCTI 3a Bumoramu GRI (2-3
TTOKA3HUKH ).

3. CdopmyBatu KapTy pU3HKIB.

4. 3amporoHyBaTH ~ MojAenb  (piHAHCYBAaHHS  MicCTs
3aBEpILEHHS IPAHTY.

3aBganns 6. Keiic «Exo-Tpancnopm»

KommnaHig xode 3aMiHMTH 4YacTHHY CIIy>KOOBOTO aBTOINApKy Ha
€JIIEKTPOMOOLITI.

Jlani: rpomri BUAUISE 1HBECTOp, KoMmaHis Oepe Ha cebe
omnepauiifHi Butparu; HYO npoBOIuTh OLIHKY BIUIMBY Ha JOBKIJUISA.
3aBaHHA:

1. Cdopmysaru giarpamy ["anTa.

2. 3anpornoHyBaTH METOAN KOHTPOJIIO BUKOHAHHS.

3. [IpoBectn OMLIHKY €(EeKTUBHOCTI (EKOHOMIYHOI Ta
€KOJIOTIYHOT).

3aBpanns 7. JIuckyciiini nuTaHHs

1. Uu TOBMHHI TPOEKTH CTAJOrO0 PO3BUTKY OyTH
€KOHOMIYHO OKYITHUMU?

2. Slka Mozenb (iHAHCYBaHHS CTaJMX MPOEKTIB €
HaileeKTUBHIIION JUIs YKPAaTHCHKUX T'POMAJ IiJ] yac BIHU?

3. Uu 1NOBHMHHI JIOHOPM BHUMAaraTH IOBHY BIJKPHUTICTb
OI0/DKETY MPOEKTIB?

4. Yu Bapro kommadisM pobutn  ESG-3BiTHICTBH
000B’I3KOBOIO HaBITh 0€3 BUMOTI' 3aKOHOIaBCTBA?

S. Uu MOXHA BBaKaTH YCHIIIHUM MPOEKT, SKUKH JOCST

pe3yJbTaTiB, ajie He CTBOPUB JIOBTOCTPOKOBOT'O BILIUBY?
Tema 10: InnoBanii Ta nngposi TexHoJIorii y peasizanii
LHCP
3aspannd 1. «udposa xkapra LHCP»
O6epitp 2 Lini cTanoro po3BUTKY Ta Ui KO>KHOI HEOOXiJHO:
Bu3HauntH 1-2 1mdposi Ttexnosorii (Al, Big Data, IoT,
blockchain, GIS);

MOSICHUTH, SIK caMe TeXHOJIOTis crpusie nocsaraenHio LICP;
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OKpECIIUTH MOTEHIIMHUI pe3ynbTaT (EKOJIOTTUHUM, COIianbHHMA
a00 EKOHOMIYHHIA ).

3aBnanns 2. «ESG-tech y gii»

VYsBiTh, 110 BU KOHCYIbTaHT ESG. 3anpomnonyiire:

3nokaszuuku (E, S, G), siki MOKHa aBTOMAaTH3yBAaTH;

U(POBUH IHCTPYMEHT JJIs1 KOKHOT'O TIOKAa3HHKA;

YIPaBIiHChKE PILICHHS, K€ MO)KHA YXBAJIUTH Ha OCHOBI JITaHHX.

3asaannda 3. «SDG Dashboard»

Cdhopmyiite xonmenmiro SDG-dashboard mis opranizarii,
HEOX1/IHO: 00paTH 5 KIIOUOBHMX IHJMKATOPIB, BHU3HAUUTH JDKEpena
naHuX; omucarty, sk dashboard momomarae kepiBHHUIITBY.

3aBnanns 4. Keiic «Al piaa kiaimaty»

KommnaHis eHepreTHyHOro CeKTOpy IJIaHye BHKOPHUCTOBYBATH
Al 171t TporHo3yBaHHs CIIOKUBAHHS €HEprii Ta 3MEHIIECHHS BUKH/IIB.

1. SIki naHi noTpiGHi U1t HaB4aHHs Al?

2. Sxi LICP minTpumye 1ie pimeHHs?

3. SIKi pu3HMKH Ta OOMEXEHHS ICHYIOTh?

4. SIK OLiHUTH e(EKTHUBHICTH BIPOBAKECHHS?

3aspanns 5. Keiic «Smart City: posymHe MicTo»

Micbka pajga IUIaHye 3almpoBaAWTH  smart  City-pileHHs
(cencopwu, kamepu, 1dpoBsi mwiardpopmu). HeobxinHo:

BU3HAYUTHU KJIIOUOBI HAMIPSIMU (TPAHCIIOPT, €KOJIOTis, Oe3neka);

3alpONOHyBaTH HU(PPOBI IHCTPYMEHTH;

OLIIHUTH BILTUB Ha rpoMany Ta LCP;

3aMpONOHYBATH MOKa3HUKH YCIIXY.

3aBnanns 6. «Big Data nisa LHCP»

[Tosichite, sk Big Data Moxe BHKOPHUCTOBYBATUCH JIJIS:
00poTHOM 3 OITHICTIO; OXOPOHH 30POB’S; 3MEHIICHHS €KOJOTIYHHX
pu3ukiB. HaBeniTe mpuKiIau.

3asganns 7. «ludposa Tpanchopmaniss KoMIaHin»

OmiHiTP TOTOBHICTh TIEBHOI oOprasizamii 10 IU(POBOTrO
mMounitopunry LICP: uudpoBi iHCTpyMeHTH; KOMIIETEHIIIi IepcoHay;
6ap’epu; peKoMeHaIlii.
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TecToBi 3aBRaHHsA
Tectn 10 Temu 1. BUTOKM Ta KOHIENIiA CTAT0I0 PO3BUTKY

1. IToHATTS cTanoro po3BUTKY Nepeadayac:

a) Makcumizartiro npuOyTKy OyAb-sKOO LIHOIO

0) 3aioBoNIeHHS TOTPEO Cy4aCHOTO MOKOMIHHS 0€3 IIKOIU st
MaiiOyTHIX TOKOJIIHb

B) Jluiie ekoHOMIYHE 3pOCTaHHs

r) BUHATKOBO €KOJOTiYHY OXOPOHY

2. CKUIbKM OCHOBHHMX BHUMIpiB Ma€ CTaluil PO3BUTOK?

a) 2

0) 4

B) 3

r)5

3. JIo eKOHOMIYHOT'O BUMIpPY CTAJIOrO PO3BUTKY HAJIECKUTh:

a) Po3BUTOK rpoMajiChKUX 1HIIIATHUB

0) EdexTrBHE BUKOPUCTaHHS PECYpCIB Ta iHHOBALIT

B) 3a0e3neueHHs MpaB JIOAUHA

r) 30epexeHHs BUIB TBAPHH

4. CoriaIbHUI BUMIp CTAJIOTO PO3BUTKY BKIIIOYAE:

a) OnTuMizariiro BUTpAT MiAMPUEMCTBA

0) 3abe3neueHHs piBHOTO JOCTYIY J0 OCBITH Ta OXOPOHHU
310pOB’st

B) 3meHnmeHHs BUKUIIB CO2

r) Bukopucranns iHHOBaLii y BUPOOHUIITB1

5. Exonoriunuit BuMip nependavae:

a) [limBuIIeHHS TPOAYKTUBHOCTI mparti

0) 30epexeHHs IPUPOAHUX PECYPCIB Ta MIHIMI3ALIIO
HETaTUBHOIO BIUIMBY HAa EKOCUCTEMH

B) PO3BUTOK JIFOICKKOTO KamiTamy

r) JIoGiroBaHHSI €KOHOMIYHUX 1HTEpPECiB

6. SIkuii TOKyMEHT BBiB Cy4acHE BU3HAUCHHS CTAJIOTO
pPO3BUTKY?

a) Agenda 21

6) 3Bit bpynarnann «Hare crinibHe MaitOyTHE»
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B) Llini po3ButKy TUCSUONITTS (MDGS)

r) [lopsnok nennuit OOH o 2030 poky

7. CrokronsMmchka koHpepermiss OOH (1972 p.) crana:

a) [Iporpamoro po3BUTKY KpaiH AQpuku

6) Ilepmum rnobGanbHUM GOpPYyMOM 3 TPOOIEM JOBKIJIISA

B) 3BiTOM Mpo pocsrHenHs L[CP

r) [ImanoMm niit [uist miAPUEMCTB

8. Lini po3Butky THCsHomiTTs (MDGs) BKITHO9au:

a) 17 rmobanpHuX minei

0) 8 TII00aNbHKX MLICH

B) 12 eKOHOMIYHHMX 3aJ1a4

') 5 eKOJIOTIYHHUX 1HIIIaTHUB

9. Ckinbku Llineit cranoro po3sutky (SDGs) BcTaHOBIIEHO Ha
20152030 pp.?

a) 8

0) 12

B) 17

r) 20

10. ESG-miixoau OIiHIOITH OpraHi3alliio 3a:

a) TiTbKM €KOHOMIYHUMU TTOKa3HUKAMHU

6) Exonoris, comianbHa BiAMOBIIANbHICTb, YIIPaBIiHChKa
MPaKTHKA

B) Jluime comiaabHOIO BiAMOBITAIBHICTIO

r) Baytpimnimu ¢inancosumu KPI

11. Crparerii KCB nepenbauarors:

a) 30inp1eHHs MpuOyTKy 6e3 ypaxyBaHHS €KOJIOTiT

0) IniniatuBu Gi3HECY IS MOKPAILEHHS COLIaIbHOTO Ta
€KOJIOT1YHOTO CTaHy

B) TimbKu ynpaBiiHHS IEPCOHATIOM

r) JIoGiroBaHHS Jep>KaBHUX 1HTEPECiB

12. SDG-opieHTOBaHE CTpaTeriyHe TUIaHYBAHHS J103BOJISIE:

a) [limBuIUTH 3apIiiaTy MEHEIKEPiB

6) Inrerpysaru 17 LICP y crparerito oprasizaiiii Ta BCTAHOBUTH
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B) JIuime BiTHOBIIOBATH JOBKIJLIS

r) 30cepeaAUTUCh HA MAPKETUHTOBUX KaMIaHisX

13. MOHITOPHUHT Ta 3BITHICTb y c(epi CTaIOro pO3BUTKY:

a) He motpiGHi ns 6i3HECy

6) J{03BOJISAIOTH OLIIHIOBATH JIOCATHEHHS Ta KOPUT'YBaTH
cTparerii

B) BUKOpUCTOBYIOTHCA JIHIIIE B OCBITI

r) OOMEXKYIOThCSI EKOHOMIYHUMU TTOKa3HUKAMHU

14. o € xmr090BHM y OajaHCi eKOHOMIKH, CYCIIbCTBA Ta
JIOBK1ILIA?

a) [lepeBaxxaHHA EKOHOMIYHUX IHTEPECIB

0) IlixBuIIeHHS 3apIuIaT

B) Po3risin TpproX BUMIpIB SIK B3a€MOIIOB’ SI3aHUX LIiJICH

r) BUHATKOBO €KoOriYHa CTIHKICTh

15. SIxuit TOKyMEHT MiCTUTbH 27 IPUHIIHIIB CTAIOTO PO3BUTKY?

a) 3Bit bpynarnann

6) Hexnapariis Pio-ne-XKaneiipo ta Agenda 21

B) MDGs

r) [lopsnok nennuit OOH o 2030 poky

16. Ilpuknan rnobansHOi npaktuku MDGs:

a) BnpoBamkenns BinganeHoi podotu B IT-koMmaHisx

6) CkopoueHHs TUTSI401 CMEPTHOCTI B A(puIli 3aBASIKH
MDKHAPOJHUM MPOrpaMaM BaKITUHAIIIT

B) ESG-3BiTyBanHs OaHKiB

r) [Iporpamu 3 nepepoOku BixoaiB B YKpaiHi

17. Ilpuknan nokansHoi mpaktuku SDGs B YkpaiHi:

a) [Iporpamu BakuuHanii B Adpurri

0) «3eneni ogicu» Ta eHeproeeKTUBHI KON

B) CtBOpenHs HoBux MDGs

r) ['mob6anpHi perituarn Sustainalytics

18. Sxuit cranaapT BUKopucToByeThes Ais 3BiTHOCTI KCB Ta
ESG?

a) ISO 9001

0) GRI (Global Reporting Initiative)
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B) ISO 27001

r) OECD Guidelines

19. OcnoBna meta MDGs ta SDGs:

a) [ligBuILeHHsS BHYTPIIIHBOT POYKTUBHOCTI HAIPUEMCTB

6) CpusiHHS CTaJIOMY PO3BHTKY Ha IT0O0AIILHOMY Ta
HAI[IOHAIBHOMY PiBHAX

B) Jluiie ekoHOMIYHE 3pOCTaHHs

r) Bukioyno exosoriusa oxopoHa

20. CyvacHuii MEHeIKep BUKOPUCTOBYE MPUHIUIIN CTAJIOTO
PO3BUTKY IS

a) [rHOpyBaHHS €KOJOTIYHUX PU3UKIB

6) CtpaTeriyHoro miaHyBaHHS Ta OLIHKA €KOHOMIYHOTO,
COLIAIBHOTO Ta €KOJIOT1YHOT'O BILJIUBY

B) Jluiie miBUIIIEHHS 3apIuiaT

r) @oKycyBaHHS Ha peKiami

Tectn 1o Temu 2. I'modansni Il cranoro po3surky (LCP)

Ta IX 3aBJaHHSA

1. V¥ sxomy poui Oyno yxBaneno 17 Llineit cramoro po3ButKky?

a) 2000

0) 2012

B) 2015

r) 2020

2 Ckinbku 3aBnanb geranizyors 17 LICP?

a) 100

0) 169

B) 200

r) 232

3. CKiNBbKM IHIUKATOPIB MOHITOPUHTY niepeadaueHo st LICP?

a) 150

0) 169

B) 232

r) 300

4. Slxkuit noxyMeHT 3akpinuB npuidHATTs LICP?

a) MorauunecOyp3pkuii mian peanizamii (2002)
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0) Pio+20 (2012)

B) lopsinox nennwuii y cepi cranoro po3sutky — 2030 (Agenda
2030)

r) [Tapusbka yroga (2015)

5. Slxa uine LICP npucBsiuena BUKOpiHEHHIO 011HOCTI?
a) LICP 2

6) LICP 4

B) LICP 1

r) LICP 8

6. Slka 3 HaBeIEHMX HAJICKUTH 10 couianbHuX L[CP?
a) LICP 7 «locTymnHa Ta yicTa eHeprish»

6) LICP 3 «MimHe 310poB’s 1 6J1aronoxyqus»

B) LICP 9 «InHoBaii Ta iHppacTpyKTypa»

r) LICP 13 «bopotb0a 31 3MiHOIO KITiMaTy»

7. SIka 1isib CTOCY€ETHCS AKICHOT OCBITH?

a) LICP 2

6) LICP 4

B) LICP 6

r) HCP 12

8. Sxwuit 6ok 1ineii Bxarodae LICP 13, 14 ta 15?

a) ComiaapbHui

0) ExoHOMiuHMI

B) Exonoriunuit

r) [HcTUTYIIHAI

9. Slka uine 30cepeKeHa Ha TeHIepHINd PiBHOCTI?

a) LICP 4

6) LICP 7

B) LICP 5

r) HCP 11

10. Linb 17 «IlapTHEPCTBO 3apaan CTAIOrO PO3BUTKY»
HAJICXKUTD JI0:

a) ExoHOMIYHMX I1i1ei

0) ComiaJIbHUX ITiIeH
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B) Exosoriunux 1inei

r) [HCTUTYIIHHUX/TTIO00AIBHUX TTiIeH

11. Axuit Buknuk L{CP € rmo6ansHo HalrocTpimmm?

a) 3pocTaHHs HACEJICHHS

6) 3MiHa KiIiMaTy

B) YpOaHnizaris

r) Mirparis

12. SIxwii mpHUKIJIag HATEXKHUTH O eKoHOMiuHOro 650Ky LICP?
a) IICP 6 «Yucra Boga Ta caHitapis»

6) LICP 8 «I'igHa mpars Ta eKOHOMIYHE 3POCTaHHSD)

B) LICP 13 «Kmimaruuni aii»

r) LHCP 16 «Mup, cripaBeUIMBICTb 1 CUIIbHI IHCTUTYTH
13. Sxa uinb nependavyae 3MEHIICHHS HEPIBHOCTI BCcepeIuH1
KpaiH 1 MK HUMHU?

a) LICP 8

6) LICP 10

B) LICP 12

r) LICP 15

14. SIxa 3 uiziei CTOCY€eThCS «CTATUX MICT 1 TpoMany»?

a) LICP 9

6) LICP 11

B) LICP 12

r) LICP 16

15. o o3nauae npuHuum «leave no one behind» y LICP?
a) BuxmroueHHs OiIHHUX 3 TIPOIIECiB

0) JlocsrHeHHS IiJiel A7s BCIX TpyIl HaceleHHs 0e3
TUCKpUMIHAIIT

B) OpieHTallis Ha EKOHOMIYHUHN CEKTOP

r) BpaxyBaHHs TiIbKH KpaiH, 110 pO3BUBAIOTHCS

16. SIxa 3 wineit opieHTOBaHa HA BiAMOBIJAIbHE CIIOKUBAHHS 1
BUPOOHULITBO?

a) LICP 11

6) LICP 13
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B) LICP 12
r) LICP 14
17. Hinb 14 «36epexkeHHst MOPCHKUX €KOCHCTEM» Iepeadayac:
a) Bukmouno 60poTs0y 3 BiXonaMu Ha CyIIi
0) ParionanbHe BUKOPUCTAHHS OKEaHiB, MOPIB 1 MOPCHKHX
pecypciB
B) PO3BUTOK MOPCBHKOT'O TPaHCIOPTY
r) CTBOpeHHs MprOEpeKHUX METraroiiciB
18. Sxuii MexaHi3M BUKOPHUCTOBYETHCS JJIsl OIIIHKH TPOTPECY
Kpai y nocaraersi LICP?
a) [Tapusbka yroga
0) oOpoBinbHi HarioHanbHi orysau (VNRs)
B) EHepreTrunuii makt
r) MoranuecGyp3pkuii mian
19. Slxa kpaiHa mepIoro 3anpoBajuia HallilOHAJIbHY CTPATEriio,
mo iHrerpysana Bci 17 LICP?
a) CILIA
0) Himeyunna
B) Kurait
r) Kanana
20. Sxwuii mpuxiaz yeminrHoi peanizanii LICP y cBiti
CTOCYETHCS «3€JIEHOT EHEePTeTUKI» ?
a) Kenis — MacoBi mporpamu BakIHaIlii
0) JlaHist — pO3BUTOK BITPOBOI €HEPTreTHKHU
B) SInoHist — CTBOpEHHS smart cities
r) barrnanernn — MiKpOKpeIUTYBaHHS IS )KIHOK
Tectu 10 Temu 3. Poanb 0i3Hecy y peanizanii LICP
1. SIxa opranizamis 3aTBepauna L cramoro po3sutky (ILICP)?
a) CBiToBUi1 6aHK
0) Opranizamis O6’ennanux Hariii
B) €Bponeiicbkuii Coro3
r) COT
2. Slkuit mepion oxorutioe peamizaiis rinodansaux L{CP?
a) 2000-2020
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6) 2015-2030

B) 20202050

r) 2010-2025

3. Ckinbku rinobansHux Llineit ctanoro po3BuTKy 0yio
YXBaJIEHO?

a) 10

0) 12

B) 17

r) 20

4. Slkuit miaxia Oiible OpieHTOBAaHHUN Ha He(hiHAHCOBY
3BITHICTh Ta IHBECTOPIB?

a) ESG

6) KCB

B) DinanTtpornis

r) bnaropiitnicts

5. SIkuil iIHCTpYMEHT HaifuacTilie BUKOPHUCTOBY€EThCS JUIs
o(iniHOTro 3BITYBAaHHS PO CTATICTH?

a) GRI-3BiTH

06) SWOT-anauni3

B) PR-kammanii

r) bizHec-man

6. 1llo € mpiopurerom migxoxy KCB?

a) Karmiramnizaris koMIaHii

0) loOpoBinbpHa colliajdbHa BiAMOBIIAIBEHICTE TIEPE]
CYCILITECTBOM

B) Bukirouno npuOyTKOBICTH

r) Jlumie ekosoriyHi MPOEKTH

7. Slxa 3 HaBeeHUX MPAKTUK HAJICKUTH /10 IHCTPYMEHTIB
peamizarii LICP?

a) CeKkyIsSTHBHI IHBECTHUIIIT

0) 3eneHa eHepreTuka

B) MoHomomi3arisi puHKy

r) ArpecuBHa pekiiama
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8. SIkuil eneMeHT € KII4YOBUM JUIsl GOpMYyBaHHS KyJIbTYypH
opranizauii, opientoBanoi Ha LICP?

a) KopriopaTuBHi 1iHHOCTI

0) Po3mmpenns puHKy

B) JloGitoBaHHS

r) 301IbIICHHS KOHKYPEHIIi{

9. o 3 mepemiuenoro HE Bimnocutbes mo npunIimmis ESG?
a) Exonoriunicth

0) CoriaibHa BiAIOBIJAIBHICTH

B) ETnune ynpaBninHs

r) Po3mmmpenHs acopTumeHTy

10. Yomy 6i3Hecy BurigHo BuposapkyBati LICP?

a) Lle nume iMiKeBa aKiis

6) Jlo3BoJIsi€ MiIBUIIUTH JIOBipY 1HBECTOPIB

B) 3abe3neuye MOHOIIOMIIO

r) YcyBae KOHKYPEHIIIIO

11. Ipuxknax inBecTHLii y rpomanu B pamkax LICP:

a) KymniBist komnaHii-koHKypeHTa

6) Po3BuTOK MicIIeBOI iHppacTpyKTypH

B) ArpecuBHa pekiiaMa

r) [lonaTkoBe yxuiieHHs

12. Sxuif MDKHApOJHHUM JOKYMEHT cTaB OCHOBOIO Juisi LICP?
a) [lapusbka xapris

0) Iopsinox nennuit OOH no 2030 poky

B) BamIMHI TOHCHKHIT KOHCEHCYC

r) €Bporneiicbka 3e1eHa yrojaa

13. IIlo € ronouoto BigminHicTIO KCB Bifg ¢inanTpomii?
a) CripsIMOBaHICTh Ha KOPOTKOCTPOKOBI aKIIii

0) IaTerpartist comianbHUX MPAKTHK Y CTpaTerito Oi3HeCy
B) Bukirouno 1o0poBiIbHICTS

r) OpieHTartist Ha MPUOYTOK

14. Y yomy nonsrae couianbHuii aciekt ESG?

a) BukopucranHs BiTHOBIIOBaHOI EHEPI€TUKU

6) oTpumaHHS TPyAOBUX IpaB i FeHAEPHOI PIBHOCTI
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B) CKOpOUYEHHS BUKHU/IIB

r) 3axucT 610pI3HOMAHITTA

15. Sxuii mpuKiIag MOXKHA BIJTHECTH JIO €KOJIOTTUHUX
iHCTpYMeHTIB peaunizauii LICP?

a) ['myuki poboui rpadiku

6) BukopucTaHHsI COHSYHOT €eHEPTreTHKI

B) KopnoparusHi TpeHiHnru

r) [linBumeHHs 3apruiaT

16. 1o BimoOpaxkae «KOPHOpaTUBHA KYJIbTYPa» Y KOHTEKCT1
LICP?

a) CyKyIHICTb IIIHHOCTEH 1 HOPM HOBEIHKH

0) I[TopaTkoBi 30008’ sI3aHHS

B) KOpuanunmii craryc

r) KinbkicTh akiionepis

17. 1o 3 HaBEJECHOTO CIPHSE 3ATYYEHHIO IHBECTOPIB 10
KOMIaHii?

a) BincyTtHicTh npo3opocrti

0) BpoBamxenust ESG-3BiTHOCTI

B) 3pocTaHHs mTpadis

r) [rHOpYyBaHHS comialIbHUX POOIEM

18. SIxuii JOKyMEHT 4acTo po3poOJIsitOTh KOMITaHIT s
miaTpuMKH KyabTypu LICP?

a) Kozekc kopropaTUBHOI €TUKH

0) JIuct nmocravanbHUKaAM

B) CraryT GaHKy

r) MapkeTuHroBui miax

19. Ska 3 nepeniuenux cdep HaOUIbIIE IHTEIPY€E MPUHIUITN
LICP B Ykpaini?

a) IT-cextop

6) TroTIoHOBa MPOMHUCIIOBICTb

B) A3aprtHi irpu

r) CupOBUHHA MOHOIIOJIs

20. Sxwuii pu3uk A Oi3Hecy noB'si3aHui 3 irHopyBaHHsIM LICP?
a) 3011bIIEHHS] KOHKYPEHTOCIIPOMO)KHOCTI
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6) Brpara penyTariii Ta iHBecTOpiB
B) 3MEHIIIEHHS TIOJJATKiB
r) 3poCcTaHHs MPOYKTUBHOCTI
Tectu 1o Temu 4. HanionanabHa immiementanist HHCP B Ykpaini
1. CkinbKY HalliOHAJBHUX MPIOPUTETIB BU3HAYMIIA YKpaiHa y
nporueci aganraitii [{CP?
a) 3
0)5
B) 7
r) 10
2. Sxuii opran koopauHye npouec BrupoBamkeHHsa LICP B
VYkpaini?
a) MiHicTepcTBO 000pOHU
0) BepxoBHa Pana
B) MiHiCTEpCTBO EKOHOMIKH
r) Cekperapiar Kabinery MinicTtpiB Ykpainu
3. SIkuit MOKyMEHT BH3HAYMB aJalTOBaHI Ui YKpaiHU 1L
CTaJIOTO PO3BUTKY?
a) Koncruryuist Ykpainu
6) Yka3 Ilpesunenta «IIpo crparerito HaliOHAIBHOT O€3MEKN»
B) HauionansHa nonosine «Lii cranoro po3BuTKy: YKpaina»
r) BropkeTHuit Kogekc
4. SIkuii HaIlOHAIBHUH MPIOPUTET BKIIOYAE OOPOTHOY 3
O1THICTIO Ta PO3BUTOK JIFOACHKOTO KariTamy?
a) CripaBeIMBICTb 1 MHP
6) ExoHOMiuHE 3pOoCcTaHHs
B) JIto/icbKUit PO3BUTOK
r) Eneprernuna 6e3neka
5. Slkuii LICP BigHOCHUTBCS 10 HALlIOHAJIBHOTO MPIOPUTETY
«ExoHOMIYHE 3pOCTaHHS Ta 3aHHATICTH» ?
a) LICP 4
6) LICP 8
B) LICP 15
r) LICP 2
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6. Skuii LICP HanpsiMy BiNOBiZae MUTaHHIO 3MiHH KJIIMaTy?
a) LICP 5

6) LICP 11

B) LICP 13

r) HCP 17

7. Slkuii HaLiOHATBHUM TIpiopUTeT TicHO NoB’s3anuii 13 LICP 16
«Mup, cipaBeTIUBICTb 1 CHJIbHI IHCTUTYTH»?

a) JItoaChbKUi PO3BUTOK

6) CnpaBe/UIMBICTh Ta IHCTUTYLIHHA CIIPOMOXKHICTb

B) Exonoriuna piBHOBara

r) [HHOBaIii Ta iHppacTpyKTypa

8. Sxwuit LICP HaitbimbIIIe CTOCYETHCSI MICIIEBOTO
CaMOBPSIIyBaHHS Ta PO3BUTKY IpoMa?

a) LICP 11 «Cranuii po3BUTOK MICT 1 rpomMa»

6) LICP 7

B) LICP 15

r) LICP 3

9. SIke miHicTepcTBO B YKpaiHi HalOUIbIIE BiAMOBITAE 3a
iaTerpauito LICP y conianbHy momituky?

a) MiHicTepcTBO OXOPOHH 3/10pOB’ S

0) MiHicTepCcTBO COLIATBHOI MO TUKH

B) MiHicTepcTBO (hiHaHCIB

r) MiHicTepCcTBO IOCTHUILIT

10. Ilo € ocnoBHUM Gap’epom BipoBakeHHs LICP B Ykpaini?
a) Hagmipne ¢inancyBanHus

0) HemocTaTHICTh MOMITHYHOT BOJTI

B) Bucoxka nudposizartis

r) Benmka KiIbKicTh MapTHEPCTB

11. Sxuit iHcTpyMeHT 3anydenns pecypcis wist LICP e
MPUKIIAIOM JIEpXKaBHO-TIPUBATHOTO MMapTHEPCTBA?

a) CorianpHi mporpamMu

6) bropketHi TpancdepTH

B) CriisibHe ¢iHaHCYBaHHS 1HQPACTPYKTYPHHUX IPOEKTIB
r) I'pantu OOH
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12. XT0 3 MDDKHApOJHHUX MapTHEPIB HaJla€ HAOLIbIIE
¢inancyBanns i peanizanii LICP B Ykpaini?

a) HATO

0) E€sponeiicpkuii Coro3

B) UepBonuii Xpect

r) OIIEK

13. Sxwuii npukian nokanpHOro BupoBamkeHHs LICP e
HaOLIBII TOMHMPEHUM ?

a) Po3poOka koprmopaTuBHUX CTpaTeriit

0) BxitoueHHs 11isielt cTanoro po3BUTKY B PEriOHANIbHI CTpaTerii
PO3BHUTKY

B) JluriomMaTuyHi eperoBopu

') 30BHINIHBOEKOHOMIYHA JTiSTTbHICTh

14. Sxwuii IICP HaitbinbIne moB’ si3aHUi 3 EHEPrETHYHOIO
0e3nekoro Ykpainu?

a) LICP 7 «locTymnHa Ta yicTa €Heprish»

6) LICP 4

B) LICP 12

r) LICP 2

15. SIxa pons mpuBaTHOTO ceKTOpy y pinancysanni LICP?
a) 3a0e3mnedye JIMIIE COLIabHI MTOCITYTH

0) € mxepenoM iHHOBAIIIH Ta IHBECTHUIIIH

B) KoHTpOIII0€ HisTBHICTD sy

r) BusHavae HanioHanbHi piopUTETH

16. Sxwuit IICP mae HaiiOinbie 3Ha4eHHs T arpapHoi chepu
VYkpainu?

a) LICP 2 «IlomonanHs ronomy»

6) LICP 6

B) LICP 16

r) LICP 10

17. SIxuit migxin 103BOJIsiE TpOMaiaM 3allydyaTH JOAATKOBE
¢inancyBanns s LICP?

a) CamodiHaHCyBaHHS

6) 3mimane ¢inancyBanus (PPP, rpantu, nonopn)
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B) Tinbku nepxaBHi cyocumii
r) [ToaTkoB1 minbru
18. Slkwmii piBeHb HaiiOUIBIIE BiAMOBIAace 3a iHTerpaito L[CP y
MIPaKTUKY?
a) MixxHapogHuit
0) HamionansHwmii
B) PerionanbHuii i MiciieBHit
r) ['mobanpHMit
19. SAxuit LICP naiiTicHile moB’s13aHMi 13 mpobiaeMoro Mirparii
B YKpaiHi?
a) LICP 1
6) LICP 4
B) LICP 8
r) LICP 15
20. SIxa ocHoBHa meta imruiemenTanii LICP y ctparerisix
TEPUTOPIATBHUX TpoMaj?
a) ITigBUIIIEHHS ITOJATKIB
0) ["apMmoHi3allis TOKaTbHOI MONITUKH 3 TI00ATBHUMU IUTSIMU
B) 3MiHa JIepP>KaBHOTO YCTPOIO
r) Buxin Ha 30BHIITHI PUHKT
Tectn 10 Temu 5. CTpaTeryBaHHs Ta IVIAHYBAHHSA J1JIs1
nocsirienns LHCP
1. Sxmit noxyment ['nmobansnoro norosopy OOH mictuth
METOJIOJIOT1UHI MiAX0AU i 3amydeHHs 0i3Hecy no LICP?
a) Agenda 2030
6) Blueprint for Business Action on SDGs
B) UN Global Compact Report
r) Sustainable Finance Roadmap
2. Slka mOCMiOBHICTH BiOOpaxae aaropuT™M ydacTi Oi3Hecy y
nocsiraenni LICP?
a) it — BuBuaii — Ilpioputesyit
6) Ilpiopuresyit — Jliit — Buuait
B) Ananizyii — Ilnanyit — 3BiTyit
r) [Inanyit — BopoBamxyii — OuiHion
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3.KapryBanHs naHiora ¢opMyBaHHS BapTOCTI J1a€ 3MOTY:
a) OLIIHUTH piBEHb NMPUOYTKOBOCTI KOMIIaHif;
0) BU3HAUUTH cepH MO3UTUBHOIO Ta HETATUBHOI'O BILTUBY Ha
LICP;
B) CKOPOTUTH BUTPATH BUPOOHUIITBA;
') BCTAHOBUTH I[IHOBY TIOJIITHKY.

4.JloriuHa MOJIeNb OI[iHIOBAHHS BILTUBY MiSTIbHOCTI KOMIaHI1
BKJTIIOYA€ €NIEMEHTH:
a) pecypcH — AisUTBbHICTD — MPOAYKT — PE3yJIbTaTH — BILIUB,;
0) TU1aH — KOHTPOJIb — OI[IHKA — KOPEKIIis;
B) i1es1 — CTpaTerisi — 3BiT — MOHITOPHUHT;
T') Micist — Oa4eHHsI — 1[I — pe3yIbTaTH.

5. 5Ikuif 13 KpUTEPiiB BUKOPUCTOBYETHCS JJIs1 BU3HAUYCHHS
npiopureTHux L{CP komnaHnii?
a) Bucokwuii piBeHb TEXHOJIOTTYHOCTI;
6) IloreHmian npuOyTKOBOCTI;
B) Macita0 i WMOBIPHICTh BIUIMBIB, BAXKJIUBICTh IS
CTEUKXOJI/IEPIB;
r) ['eorpadiune po3ranryBanHs miInpueMCTBa.

6. BcraHOBNIEHHS LiJIeH CTaIOr0 PO3BUTKY BKIIIOYAE:
a) nuie po3pooky KPI;
0) BU3HAUCHHS I[iJIel, 0a30BUX JaHUX, PIBHSI aMOITHOCTI Ta
OTOJIOIICHHS 3000B’ I13aHb;
B) (hopMyBaHHS Micii KOMIaHif;
I') JUIIe pO3paxyHOK (hiHAHCOBUX MOKA3HUKIB.

7. AGCOMIOTHI 111 BIAPI3HIIOTHCS BiJl BIIHOCHUX TUM, IIO:
a) HE MalOTh YaCOBUX PaMOK;
0) BUMIpIOIOTH MMOKa3HHUKH Y BIJICOTKAX JI0 OJUHUII MPOIYKIIii;
B) BpaxoBy10Th nuie ¢aktuuauii KPI 0e3 nopiBHIHHA 3
IHIIMMU BeTHYNHAMU;
r) 6a3yr0ThCsl Ha MPOrHO3aX 0e3 TaHMX.

8. ITinxin «uaBuBopiT» (backcasting) y manyBansi LICP o3Hauae:
a) IUIaHyBaHHA BiJl MaiOyTHBOTO OaXKaHOTO Pe3yJIbTaTy /10
IMOTOYHHUX IIH;
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0) KOpUTYBaHHSI IIJIaHY IiCTIs 3aBEPIICHHS POTPaMHu;
B) aHaJIi3 MUHYJIUX PE3yJIbTATIB /Ul OLIHKUA €(eKTUBHOCTI;
I') HiATOTOBKY 3BITY 3a/IHIM YHCIIOM.
9.Ha sixomy piBHi BripoBamkeHHs LICP dopmyerses micis,
0adyeHHs Ta CTpaTeriuHi JOKyMEHTH KOMMaHii?
a) Onepariitamit
0) OpranizamiiftHuii
B) Ctpareriynuit
r) KomyHnikariiaumit

10. SIkuit eneMeHT He HaJIEKUTH 10 MexaHi3MiB iHTerparii LICP y

KOPITOpaTHBHE YIPABIIHHSA?
a) Po3poOka KOpropaTUBHOI CTpaTerii CTaJoro po3BUTKY
0) ®opmyBanus ESG-komitety
B) Po3mmpenHs TOBapHOTO aCOPTUMEHTY
r) Bximouenns KPI cranocti y cucreMy npeMiroBaHHs
KEpiBHUKIB

11. J1o ckmaioBUX CTPATETIYHOTO YIPABIiHHS HAJIC)KHUTH!

a) SWOT-anani3, BU3HaUCHHS LUIeH, pealtizailis, MOHITOPHHT

0) numie OroKeTyBaHHS 1 TUTAHYBaHHS;
B) MiIrOTOBKA KaJIpOBOT'O PE3EPBY;
I') pO3po0Ka peKIaMHOi cTpaTerii.
12. Etann « MOHITOPHUHT 1 KOPUTYBAaHHS» Y CTPATET1YHOMY
yIpaBJIiHHI BKIIIOYAE:
a) MOCTaHOBKY Micii;
0) dopmyBanus KPI;

B) OHOBJICHHSI CTPATET1YHUX JIOKYMEHTIB 1 OI[IHKY Pe3yJbTaTiB;

T') JIUIIIE TiArOTOBKY 3BITIiB JJIsl IHBECTOPIB.
13. SIkuit crangapT € HAMMOMMPEHIITUM MIKHAPOIHUM
CTaHJapTOM He(iHAHCOBOI 3BITHOCTI?
a) ISO 26000
0) GRI Standards
B) EMAS
r) OECD Guidelines
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14. Slxa cTpyKTypa € TUIIOBOIO JJIS 3BITY 31 CTAJIOTO PO3BUTKY?
a) Micis, (iHaHCOBI pe3ysbTaTH, IUIaH PO3BUTKY
0) [lepenmona, ornsan komnaii, BianoBigHicTs LICP, KPI,
MOHITOPUHT
B) bromker, opranorpama, SWOT-anani3
r) [Inan mapkeTuHry, ¢piHaHCOBUI MPOrHO3, BUCHOBKU
15. J1o KJII0OYOBUX MOKA3HUKIB MOHITOPUHTY CTAJIOTO PO3BUTKY
HAJICKHTD:
a) O6car npuOyTKy Ha aKiioHepa
0) PiBeHb 3a/10BOJICHHS TIPAIIIBHUKIB, IHBECTHUIIT B COIIaTbHI
porpamu
B) KinbKkicTh migpo3ainiB KoMIaHii
r) TpuBaNicTh 3BITHOTO TIEPIOAY
16. [1]o € TOTTOBHOIO METOIO 3BITHOCTI 31 CTaJIOTO PO3BUTKY?
a) 30UTBIIEHHS I0XOAy KOMIaHii;
0) 3abe3neueHHs MPO30POCTi, AOBIPU Ta Mi3BITHOCTI;
B) PO3IIMPEHHS ACOPTUMEHTY HPOIYKIIil;
I') 3aJTy4YEeHHS] HOBUX IPAalliBHUKIB.
17. Slxuit npuknan Bigoopaxae BupoBamkeHas LICP na
opraHizauifHoMy piBHi?
a) Buznadyenns micii Ta Bi3il
6) CtBopennst ESG-Biaisly yu KOMITETY CTaJIOr0 pO3BUTKY
B) 3aIycK CoIiaibHOT aKIlii
r) [TyOmikamuist piuHoro 3BiTYy
18. X0 Bigirpae KI04OBY pOJIb y BIPOBAKEHHI IPUHIUIIIB
CTaJIOro PO3BUTKY B OizHec?
a) MeHemxepu cepeiHbOl JJAHKU
6) Kepisauurso komnanii (CEO, paga nupekropis)
B) 30BHIILIHI KOHCYJITAHTH
r) BupoOuuui miapo3ainu
19. I1lo € mepeBaroo ONMpUITIOTHEHHS IIiIel KoMmaHii y cdepi
LCP?
a) MoXJMBICTh YHUKHYTH KOHTPOJIIO
0) 3aiydeHHs AOBIpH CTEUKXONAEPiB 1 popMyBaHHS permyTamii
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B) 3MEHIIIEHHsT 000B’S3KiB 1100 3BITHOCTI
r) CKOpOYeHHs BHYTPILIHIX MPOIIECiB

20. o € KIHIIEBOIO METOIO CTPATET1UHOTO YIPABIIHHS CTATUM
pO3BUTKOM?
a) Maxkcumizariist npuOyTKy
6) Po3mmpenns puHky 30yTy
B) OnTuMmi3allis MoJaTKOBUX ILIATEXKIB
r) JlocsirHeHHs 6amaHCcy eKOHOMIYHUX, COIIAIbHUX 1
€KOJIOTIYHUX I[IJIER

TecTn 10 Temu 6. [lapTHepcTBa 3217151 CTATI0I0 PO3BUTKY

1. OcHoBHa nepeBara naptaepctB y gocsirneHHi LICP mosnsrae y:
a) 3MEHIIeHH] KUJIbKOCTI YYaCHHUKIB
0) locsirueHHi cuHeprii Ta MacTabHOTrO eeKTy
B) LlenTpamnizarii Bnaau
r) [Tepexoni 10 OHOCEKTOPHOT MOJIENI

2. XTO € OCHOBHMH yYaCHUKAaMHU MApTHEPCTB 331 CTAJIOTO
PO3BUTKY?
a) Jlume nepxasa i 6i3Hec
0) lep>xaBa, Oi3Hec 1 HEypsAAOBI opraHizarii
B) TiNbKU MI>XKHAPOIHI JOHOPH
r) I'pomansau

3. Slka ponp AepkaBu y HapTHEPCTBaX?
a) Bukimouno ¢inancona
6) HopmatuBHa Ta KOOpIMHYI04Ya
B) Bukonagpua
r) [Tocepennuipka

4. Ponpb Oi3HeCy y mapTHEPCTBAX MOJISATa€e HacaMIepesn y:
a) 3aKOHOJITaBYOMY KOHTPOJIi
0) IuBecTyBaHHI Ta BIIPOBAPKEHHI IHHOBAIIii
B) ComiagbHOMY MOHITOPUHTY
r) [ToniTuuHOMY HarmsiIl

5. HeypsnoBi opranizaiii y mapTHepcTBaX BUKOHYIOTh (DYHKIIIT:
a) CaHKI[IOHYBaHHS
6) IlocepeanuurBa, Moepallii Ta MOHITOPUHTY
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B) YmpaBiiHHs piHaHCAMHU
r) [TomiTHYHOTO KOHTPOITIO
6. SIkuil TOKyMEHT € HaiiMeHI (hOpMali30BaHUM TUTIOM
napTHepcTBa?
a) Memopanaym npo B3aeMopo3yMinus (MoU)
6) IlapTHepcbka yroaa
B) KoncopriiymHa yroga
r) A1
7. Slxa Mozenb MapTHEPCTBA Nepeadaydae CrijbHe IHBECTYBaHHS 1
PO3MOALT PU3HKIB?
a) [lepxaBHo-nipuBatHe napTHepctBo (111 / PPP)
6) MeMopaHyM po B3a€EMOPO3YMiHHS
B) IIpoTokon nmpo Hamipu
r) JlopoxkHs kapra
8. 1o € TOIOBHUM MPUHLIMIIOM 0araTOCTOPOHHBOI'O
napTHepcTBa?
a) [linmopsaKoBaHiCTh
0) CnijpbHa BiJIIIOBIIAIbHICTD 1 BUTOIN
B) MoHoroJist 0Hi€T CTOPOHU
r) OIHOPA30BICTH
9. Sxwuit kputepiit HE BUKopucTOBYETBCA 17151 BUOOPY MOIeni
napTHepcTBa?
a) Puzuk
6) TpuBanicts
B) ®iHaHCH
r) HarionanpHicTs mapTHepiB
10. ITapTHEpChKa yroja 3a3Bu4ai yKIaaa€TbCs JUIS:
a) PamkoBoi ciiBniparti 6e3 ¢inaHCiB
0) KonkpeTHHX MPOEKTIB 13 BU3HAUeHUM OromkeToM 1 KPI
B) YCHHX JOMOBIIEHOCTEHN
r) JAuniaoMaTHYHIX KOHTAKTIB
11. [Ilo € OCHOBHUM YTIPaBIIIHCHKUM 1HCTPYMEHTOM Y
napTHepCTBax?
a) Jlume QinancoBHi ayIuT
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6) RACI-matpuns po3noaiity posieil i BiinoBiIaIbHOCTI
B) SWOT-anauni3
r) Konekc etuku
12. JUist IKOTO TUITY TIPOEKTIB MEPEBAXKHO 3aCTOCOBYETHCS
PPP?
a) [nppacTpykTypHi a00 CyCHUIBHO 3HAUYIIII TPOEKTH
6) KopoTki ocBiTHI porpamu
B) Pexnamui kammnanii
r) BHyTpimHi qociimKeHHs
13. o Bigpi3HSIE KOHCOPLIYMHY yroay Big MoU?
a) BincyTHicTh pu3MKiB
0) binbin BUCOKHU piBeHb 3000B’A3aHb 1 CIIUIbHE YIIPaBIIiHHS
B) YCHa JIOMOBJICHICTb
r) TuMyacoBicTh
14. SIkuii TUT KOOpAMHALIT TTOB’ I3aHUH 3 OOMIHOM
CTaTUCTHUKOIO Ta aHANITUKOIO?
a) dinaHncoBa
6) Indopmariitna
B) [lomitnyna
r) Jlorictuuna
15. SIKuif IHCTPYMEHT J03BOJISE YIIPABISATH IMIPOEKTOM 1
PO3MOIIIIOM pOTIEii?
a) SWOT
0) RACI-marpuis
B) KPI
r) CSRD
16. [Tpuknaa muppoBOro IHCTPYMEHTY KOOPAWHAIII:
a) 3akoH Ykpainu npo LICP
6) Ilnatpopmu tuy MS Teams a6o Slack
B) Tinpku manepoBa 3BITHICTb
r) YpsaoBuii ykas
17. Sxwuii 13 HaBeneHux pecypciB HE Hanexuts 1o
TUTIOBHX JUIS TAPTHEPCTB?
a) JIroachKi

49



6) Indopmarriitai
B) [lomitnyni
r) TexHonOrI4HI
18. SIkuii IpUHLIMT HalKpalle onucye eQpeKTUBHUN OOMiH
pecypcamu?
a) [IpozopicTs 1 1oBipa
6) Konkypenttis
B) MoHomoutis
r) KonTtpons
19. STkt MDDKHApOJHUM CTaHAAPT YaCTO 3aCTOCOBYETHCS
JUIS 3BITHOCTI TAPTHEPCTB?
a) ISO 9001
6) GRI/ ESG
B) BSC
r) CMMI
20. SIkuif iHCTpYMEHT 3a0e3neuye BiAKPUTY 3BITHICTb i
MiA3BITHICTH y MapTHEPCTBAX?
a) Kondinenmiiina yromna
6) I1yGniuni 3BiTH Ta MOHITOpHUHTOBI TaHe1 (dashboards)
B) BHyTpimHi muctu
r) YCHI 3BiTH
TecTn 10 Temu 7. BisHec-Moae i cTa10r0 pO3BUTKY
1. ITo o3Hauae Mmozenb «moTpiHoi Buroam» (Triple Bottom
Line)?
a) [IpuGyrok, iHHOBaii, MacITaOyBaHHS
0) MapkeTuHr, BUpOOHUIITBO, JIOTiICTHKA
B) EKOoHOMIYHa, collianbHa Ta KyJIbTypHa BUTOJa
r) EkoHOMI4YHa, colliajgbHa Ta €KOJIOTiYHA BUTOA
2. Sxuit THCTPYMEHT IO3BOJISIE OIIHUTH CHIIbHI Ta CIIa0Ki
croponu 6i3Hecy moao LICP?
a) BCG Matrix
6) PESTEL
B) SWOT mns [ICP
r) Value Chain Analysis
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3. Slkuii enemeHT noaaethes y «Sustainability Business Model
Canvas»?

a) [TapTHepu

0) L{inHicHA TPOTIO3UIIis

B) Kananu 30yty

r) Exonoriusi Ta couianbHi BUTPATH/BUTOTU

4. Illo anamizye LCA (Life Cycle Assessment)?

a) Jlumre BupoOHUIMIA TTpoLIec

0) Bech XUTTEBUI UK TPOAYKTY BiJl BUIOOYTKY pECYpPCiB JI0
yTHITI3aIi1

B) PiBeHb nprOyTKOBOCTI IPOAYKTY

r) lyMKy CIIO’)KUBayiB

5. 1o € KJII0OYOBOIO O3HAKOIO IIUPKYJISAPHOT EKOHOMIKH?

a) 30UIbIIIEHHS CTIOKUBAHHS

0) JIiHIMHMI TaHIFOT TOCTaYaHHs

B) 3aMKHEHHIA ITUKJI pecypciB

r) Makcumizartist 0OCSTiB Mpoaaxy

6. Sxuit npunimn HE HanexuTs 10 MUPKYIIPHOi EKOHOMIKH?
a) [lepepobOxa

6) IloBTOpHE BUKOPHCTAHHS

B) BigHoBICHHS

r) OgHOpa30Be BUKOPUCTAHHS PECYpPCiB

7. o Take «3eaeHuii 0i3HeCH?

a) bizHec, skuii npaiiroe nuine B arpapHiit cdepi

6) bi3Hec i3 HU3BKOIO peHTAOENBHICTIO

B) bi3Hec, 110 MiHIMi3y€e HETaTUBHUIN BIUIMB HA JTOBKLILIS

r) BizHec, 110 BIIMOBISETHCS BiJl IHHOBAIlIH

8. SIkuii mpuKIIaa HATEKUTH A0 UPKYISIPHOT Oi3HEC-MOIei?
a) [Ipoxax oHOPa30BUX TOBApiB

0) Openna 3amictb ipogaxy (Product-as-a-Service)

B) Buryck HOBUX JiHIHOK TOCE30HY

r) MacoBe 3HUILEHHs HEpeaTi30BaHUX TOBApiB

9. Slka KOMIaHis € OJTHUM 13 CBITOBHUX Ji/IepiB y chepi
[UPKYJISIPHOL MOIET1?
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a) Coca-Cola

6) Patagonia

B) McDonald’s

r) Visa

10. Sxwuit erann HE Bxoauts 1o LCA?

a) Bukopucranus

0) Yrunizaris

B) BupoOHuurso

r) Byxranrepcpka 3BIiTHICTB

11. Slka mepeBara 6i3HeC-MOJeli «PEMOHT/TIOBTOPHE
BUKOPHUCTAHHS?

a) 3pocTaHHS KiJTbKOCTI BIIXO/IiB

0) 3MeHIIeHHs JOXOIiB Oi3HeCy

B) 3HM)KECHHS BUTPAT 1 CTBOPEHHS J0/1aHO1 BAPTOCTI
r) [loBinbHiIIEe 00CITyrOBYBaHHS KIII€HTIB

12. I1lo o3navae npuHIMI «design out waste» y HUPKYJISApHIN
€KOHOMII?

a) Jlu3aita mpoayKiii 3 OUIBIIOI0 KUIBKICTIO MaTepialiB
0) JluzaiiH, OpieHTOBaHUI Ha OJTHOPA30BICTh

B) IIpoekTyBaHHS MPOAYKTIB 6€3 yTBOPEHHS BIIXO/IIB
r) [lu3aiin 6e3 ynmakoBKH

13. [Ipukian exkogu3aiHy — Le:

a) 3eseHa yrnakoBKa

6) MoxynbHuit cMapTQOH, SKHii JIETKO peMOHTYBATH
B) Benumka KibKicTh M1acTUKA

r) OmHOpa3oBa MPOIYKIIis

14. o o3uauae «take-back cucreman?

a) 3BOpOTHI maTexi OaHKy

0) Pexnamua crpareris

B) IloBepHEHHS CIOKMBaYaMy BUKOPUCTAHUX TOBAPIB IS
MIOBTOPHOT NEepepoOKn

r) CKkapru KJi€HTiB

15. Slka GizHec-MoeNb € HAHOIUKIOKO 0 IPUHIIUITIB
LUPKYJISIPHOI €KOHOMIKH?
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a) I[Ipsmuii npogax ToBapy

6) Po3npibua Toprisis

B) Openya abo cepBicHe 00CIyrOBYBaHHS 3aMiCTh BOJIOJIIHHS
r) [Ipogax ogHOpPa30BUX yIIAKOBOK

16. I1lo cTUMyIIO€ MOMKPEHHS UPKYIAPHUX Oi3HEC-MOIeNei?
a) Hapnmummok npupoaHux pecypcis

6) HedimuT pecypciB i BUMOTH €KOJIOTIYHUX CTaHIAPTIB

B) Bucoki Bukuau CO:

r) HeoOMmerxenwii pict puHKy

17. Sxuit Bun 6i3Hecy HalyacTilIe BOPOBAIKYE IIUPKYIISPHI
pimeHHs?

a) diHaHCOBI KOMMaHIT

6) BupoOHuumii cexTop

B) Typusm

r) OCBITHI MOCITYTH

18. 1o € 03HaKOO cTaIoro 0i3HeC-MOACTIOBAHHS?

a) [rHopyBaHHS 30BHIIIHIX e()eKTiB

0) IIpiopuTeT KOPOTKOCTPOKOBUX MPUOYTKIB

B) YpaxyBaHHs JOBIOCTPOKOBOI'O BIUIUBY Ha CYCHUIBCTBO 1
JOBKIJLIA

) 3HIKCHHS CTaHIAPTIB

19. fIxa 6i3HeC-MOAENb CIPHsIE€ 3MEHIIEHHIO HaIBUPOOHUIITBA?
a) MacoBuii BUIYCK IPOAYKIIiT

0) BupoOuuirBo Ha 3amoBneHHs (Made-to-order)

B) 3MEHILIEHHS rapaHTii

r) 301IbIICHHS PeKJIaMU

20. Sxuit mpuKiIaj € HAKPAIIOO UTIOCTPALII€I0 CTATIOTr0
0i3Hecy?

a) Kommnanis, sika 30151bI1y€e 00CAT YITaKOBKH

6) Kommanis, 110 nmpogae oHOpa3oBi TOBapH

B) KommaHis, sika nepepo0iisie BIacHi BiIXOAM Ta IIOBTOPHO
BUKOPHCTOBYE MaTepiain

r) Kommanis, sika irHopye eKoJoriuHi HOpMU
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Tectu 10 Temu 8. ConiajibHuil BILINB 0i3Hecy Ta OLiHKA
pe3yJbTaTiB
1. SIke mxepeno € riodaIbHUM CTaHAAPTOM HeiHaHCOBOT
3BITHOCTi?
a) ISO 45001
0) GRI Standards
B) GAAP
r) PMI PMBOK
2. SIkuii IHCTPYMEHT OILIIHIOE COLiaJIbHY Bifauy iHBECTHIIIH?
a) KPI Score
6 ESG Rating
B) SROI
r) SDG Compass
3. Balanced Scorecard Tpaauniitno mae:
a) 2 IepCIEeKTUBU
0) 4 mepcreKTUBU
B) 5 mepCHeKTUB
r 6 MepCreKTUB
4. Sxunit noka3HUK HalexKuTh 10 «Governance»?
a) Crio>)xuBaHHs eHeprii
0) PiBenn mepepoOKu BiaXO0iB
B) AHTUKOPYMIIiHI TOXITUKH
r) JlocTymnHICTh OCBITH
5. GRI Bumarae BijJi KOMIaHi:
a) [TyOmnikyBartu nuiie ¢iHaHCOBY iH(OpMAIIio
6) IlogaBaru 3BiTH 3a MPUHLUIIAMH MaTepialbHOCTI Ta
MPO30POCTI
B) 3BITHICTH TUTBKH MIEPE]] aKI[IOHEpAMHU
r) [IyOmikyBatu aHi 3a 3alUTOM ypsIy
6. Slkuii nOKyMeHT KoMmaHii mogawTh y pamkax UN Global
Compact?
a) Strategic Roadmap
6) ESG Passport
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B) Communication on Progress (CoP)

r) Sustainability ID

7. Ilpuknan metpuxu «S» y ESG ne:

a) Bukuay mapHUKOBUX ra3iB

0) [InuHHICTH KaIpiB

B) Kopnoparusue ynpasniHHs

r) JloTpuMaHHs KOMILTa€HCY

8. BSC naiikpaiiie miaxoauTh As:

a) AHali3y pUHKY

0) BumiproBaHHs CTpaTeriYHUX pe3yIbTaTiB KOMIaHii
B) TexniuHoro ayaury

r) FOpunuunoro anamizy

9. Incrpyment SDG Compass foromarae miarnprueMCcTBaM:
a) Binkpusatu punku €C

6) Inrerpysaru LICP y 6i3Hec-cTparerito

B) Po3paxoByBaTu nosarku

') 3MEHIIYBaTH LLITAT

10. SIxuii i3 HaBEeJICHUX NMOKA3HUKIB € ekonoriuaum KPI?
a) KitieHTchKa N0SIBHICTh

0) OOcsT BUKOPUCTAHOI BOAM

B) JloTpMaHHS €TUYHHUX KOJEKCIiB

r) BiagBigyBaHicTh TPEHIHTIB

11. SROI Bumiproe:

a)IHAaHCOBHIA TPHOYTOK

6) CouianbHy Ta €KOHOMIUHY Biayy iHBECTHIIN

B) OOOpOTHICTH KamiTaity

r) EdexTuBHicTh pexknamu

12. Y GRI Reports komnaHnii MatoThb:

a) [1yOmikyBaTu JiuIie NO3UTUBHI pe3yJIbTaTH

0) BukopucToByBaTH TiIbKH BHYTPIIIHI iIHAUKATOPH
B) Iloka3yBaTu sk MO3UTHBHUH, TaK 1 HETATUBHUI BIUIUB
r) 3BiTYBaTH pa3 Ha 5 POKiB

13. ESG-peiiTuHr GpopMy€eTbesl Ha MiJCTaBI:
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a). [TogatkoBuX Aekiapariiit

6) CyKyIHOCTI €KOJIOTIYHHX, COLIATBHUX 1 YIIPaBIIHCHKUX
MOKa3HHKIB

B) Ceprudikarnii ISO

r) Pitnens ypsgy

14. o ormiHtoe KIieHTChKA nepcnekTuBa BSC?

a) epcoHan

0) Exosoriunicte BUPOOHUIITBA

B) PiBeHb 3a/I0BOJICHOCTI CIIOXKHBAYiB

r) OiHAHCOBI AKTHUBHU

15. Sxa merpuka HE nanexxuts 1o ESG?

a) Bukuau CO:

6) Kopynuiiini puzuku

B) ColrianbHHIA 3aXUCT MPAI[iBHUKIB

r) Temnu 3pocranns BBII kpainu

16. Jlns yoro BukopucroByetsesi KP1 8 KCB/ESG?

a) Iy TeXHIYHOTO KOHTPOJIIO CTaHy 00JIaIHaHHS

0) JlJi1 MapKeTUHTOBUX IIiJIeH

B) Jl71s1 BiACTE)KEHHS BIUIMBY Ta MPOrpecy KOMITaHil

r) s ayauTy 1moaTKOBUX PU3HKIB

17. SIxa mepeBara iHcTpyMeHTiB 3BiTHOCTI GRI?

a) Hamarots neprkaBHi cyOcumii

6) ['apanTyioTh 30UIBIICHHS TPUOYTKY

B) 3a0e3neuyoTh NOPIBHIOBAHICTh JAHUX MIXK KOMIaHISIMU Ta
KpaiHaM#

r) CKOpOYYIOTh JOKYMEHTOOOIT

18. Sxuit iIHCTpyMEHT AonoMarae KOMIIaHii BA3HAYUTH 3HAYYIII1
TEMH JUIS 3BITYBaHHS?

a) GRI Materiality Assessment

6) ISO 14001

B) Balanced Scorecard

r) SROI

19. Slke npuznauennss Communication on Progress (CoP)?
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a) DinaHCOBUH ayauT
6) IlyGniyne 3BiTYBaHHS KOMIaHii npo BUKOHaHHS 10
npunuuniB UN Global Compact
B) Ceprudikariss BUpOOHUIITBA
r) Po3paxyHok onepariifHux BuTpar
20. JInst yoro KomIiaHii BAKOPUCTOBYIOTh OLIIHKY BILTUBY?
a) 1100 3aminuTH (hiHAHCOBUH ayauT
6) Jlnst cTBOpeHHs peKiaMu
B) JlJ1s1 mOKpaIeHHs yIpaBlIiHCHKUX PillIeHb, TUIAHYBAHHS Ta
MiBUIICHHS €(DEeKTUBHOCTI TiSUTBHOCT1
r) [y 3MEHIIEHHS YMCETBHOCTI epCcoHay
TecTn 10 Temu 9. YnpasiHHSI IPOEKTAMH CTAJIOI0 PO3BUTKY
1. SIxa ronoBHA OCOOIMBICTH MPOEKTIB CTATIOTO PO3BUTKY?
a) OpieHTaris auie Ha TpudyTOK
6) KopoTkocTpokoBicTh
B) [loeqHaHHSA EKOHOMIYHUX, COIIAILHUX Ta €KOJOTTYHMX ITLIeH
r) BigcyTHicTh cTelikxonaepiB
2. 1o € OCHOBHUM JIOKyMEHTOM, SIKHI BU3HAYA€ JOTIKY
peaiizarii IpoexTy?
a) broker
6) IIpoekTHa J1oTiKa (JIOTIKO-CTPYKTYpHA MaTpPHULIS)
B) Piunwmii 3BiT
r) Oprasi3aiiiifHa CTpyKTypa
3. SIkuii IPUHIMII € KITIOYOBUM y TPOEKTHOMY MEHEPKMEHT1
CTaJIOTO PO3BUTKY?
a) MaxkcumMizaltis I0X0/IiB
0) Opienraris Ha BIHB (impact)
B) MiHiMi3alis KiJIbKOCTI TapTHEPiB
r) [Iprckopene BUKOHAHHS OYy/Ib-SKOIO I[IHOIO
4. SIkuii IHCTPYMEHT BUKOPUCTOBYETHCS JUIS TUTAaHYBAHHS
CTPOKIB MPOEKTY?
a) SWOT
6) RACI
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B) liarpama I"anTa

r) Balanced Scorecard

5. Illo Buznauae RACI-marpunis?

a) bromxer

6) Iloka3Huku eheKTUBHOCTI

B) Poii Ta BiAMOBIaNbHICT YUACHUKIB MPOEKTY

r) Jennaitnu

6. Slka ¢popma dinancysanns HE nepenbadae moBepHeHHs
KOIITIB?

a) [aBecTuIii

6) Kpenur

B) ['pant

r) PPP

7. JloHOpChKa MiATPUMKA HaldacTille CIpsMOBaHa Ha:
a) Makcumizartito mpuOyTKy iHBeCTOpa

6) CouianbHi Ta €KOJOT14HI IPOEKTU

B) KopnoparusHi pecTpykTypu3aii

r) Komepriitai ctapranu

8. SIkuii 13 IHCTpYMEHTIB BUKOPUCTOBYETHCS ISl OLIHKU
BILIUBY?

a) SWOT

6) PEST

B) Impact assessment

r) BMC

9. SIka (hyHKIIIsI MOHITOPUHTY TPOEKTY?

a) Busnauntu naptaepis

0) BincniakoByBaTH MPOrpec y peaibHOMY 4aci

B) IlinroryBaru Oi3Hec-1aH

r) CtBOpUTH OpeH]

10. SIxuit TOKyMEHT BU3HAYa€ KIIOUOBi 3aBJJaHHS Ta CTPOKH X
BUKOHAHHA?

a) Matpuiist pu3uKiB

0) [Tnan-rpadix (schedule)
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B) RACI-maTtpuis

r) Crpareris LICP

11. Ilo Take eram «iHimiawii IPOEKTY»?

a) 3aKpUTTSI IPOEKTY

6) TectyBaHHA pe3ynbTaTiB

B) Habip komanau

r). BusnauenHns npoGieMu, METH Ta OOTPYHTYBaHHS IPOEKTY
12. Sxwuii 13 migxoniB 3a0e3nedye rHy4Ke YIpaBIiHHS 3MiHAMH?
a) Waterfall

0) Lean 0e3 amanrarrii

B) Agile / Scrum

r) ®opManabHUI ayIuT

13. o Take output y JIOTiIi MPOEKTY?

a) ['moGanpHuMit BIUHMB

6) IIpssMuii MpOIYKT AisUTBHOCTI IPOEKTY

B) JloBrocTpokoBa 3MiHa y CyCHiJIbCTBI

r) AHaii3 ayuTopii

14. o Take outcome y JIOTiIli TPOEKTY?

a) [IpunGanuii iHCTpyMEHT

0) broker

B) CepeHbOCTPOKOBI 3MiHH, 1110 BUHUKAIOTH 3aBIAKH MTPOEKTY
r) QiHaTBHUIMA 3BIT

15. fIxa cknagoBa HE Hanexuts 10 ynpasiiHHS pecypcamu?
a) Yac

0) broker

B) JIromu

r) Pexiiama nponykry

16. 11lo mMicTUTh rpaHTOBa 3asBKa?

a) Tinpku Oromxer

0) Tineku mMety

B) Mery, onuc npoGiemu, 1iaH, O10/DKET, pe3yIbTaTu

r) Jlumie rpagik BUKOHAHHS

17. Ilo Take mpoeKTHUI OromKeT?
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a) [lepenix ciBpoOITHUKIB
0) I'padix 3ycrpiueit
B) Ilan BuKopucTanHs (piHAHCOBUX PECYpCiB
r) PR-ctpareris
18. Y yomy Kki1t040oBa 0COOJIMBICTH IHBECTHUIIIH Y TIOPIBHSHHI 3
rpaHtamu’?
a) MeHI11e TOKyMEHTIB
6) HeoOxiaHicTh TOBEpHEHHS 200 OTPUMaHHS IPUOYTKY
B) MoskHa BuTpadaTtu 0e3 3BiTy
r) BUKOpHUCTOBYIOTBCS JHIIIE IEPHKABOIO
19. I1lo MiCTUTH 3BIT MOHITOPHHTY?
a) Jlume Qinancu
0) JIume onuc MisTIBHOCTI
B) IIporpec 3a KPI Ta nopiBHsAHHS m1aH/(axt
r) Pexnama npoexty
20. Sxwuit enement HE BxomuTh 10 JTIOrivHOT MOAET IPOEKTY?
a) Inputs
0) Outputs
B) Competitors
r) Outcomes
Tectn 1o Temu 10. InHoBanii Ta nndposi TexHOJIOTII y
peaaizauii LHCP
1. SIxka ocHOBHa poJb iHHOBaNIN y peanizanii Llinei cranoro
PO3BUTKY?
a) 3MEHIICHHS PO Jep>KaBH
0) [TinBumeHHs epeKTUBHOCTI, MAaCIITAOOBAHOCTI Ta IIBUAKOCTI
nocsirnenHs [{CP
B) Jlue aBTomMaTH3allis 3BiTHOCTI
r) 3aMiHa JIFOJICBKOTO yIPaBIIiHHS
2. GreenTech (rpinTex) HacamIiepe CIPsIMOBAHUM Ha:
a) CorianpHi iHHOBAITIT
0) Lludposi cepBicu ais Oi3HECy
B) 3MEHILIEHHS HETATUBHOT'O BIUIMBY Ha JOBKIJUIA
r) @iHaHCOBY ONTUMI3AIlI0
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3. Big Data y xonrekcti LICP — ne:

a) JlaHi nuine nep:kaBHOI CTATHCTUKH

0) ®iHaHCOBI JIaHI KOMIaHIH

B) Benuki MacuBH pi3HOPITHUX JAHUX 3 OaraThoX JHKEPeT
r) ApXiBHi 3BITH MiIPUEMCTB

4. Slxa nepeBara Big Data /uist cTamoro po3BUTKY € KITIOUOBOIO?
a) 3MEHILIEHHS] BUTPAT Ha MEepCOHAI

6) MOXITUBICTh CHCTEMHOTO MOHITOPUHTY B peajlbHOMY 4aci
B) CKOpOUeHHS 3BITHOCTI

r) YHiikaris 3aKoHOIaBCTBA

5. SIky poinb Bigirpae mry4yHuid iHTenekT y peamizauii LICP?
a) Jlumre 36epirae iHdopMmairito

0) Anamizye, IpOTHO3Y€E Ta BUSBIISIE 3aKOHOMIPHOCTI

B) 3aMiHIOE OpTaHU YIIPaBIIIHHS

r) @opMye HOpMATHBHI aKTH

6. Smart cities CIpUSIOTh JOCATHEHHIO HACAMITEPE:

a) [ICP 112

6) LICP 7 ta LICP 11

B) LICP 16

r) HCP 17

7. Ludposizaris y koutekcti LICP o3nauae:

a) [ToBHy aBTOMaTH3Aa1li10 YIPABIIHHS

6) CtBopenHs uuppoBoi iHGpacTpyKTypH Juist 300py Ta aHANI3y
TaHUX

B) BinmMoOBy Bij manepoBuX 3BITiB

r) Bukopucranss auiine oHIaitH-KOMYHIKaLil

8. SDG dashboards npusnadeni ms:

a) Byxranrepcbkoro o0iiky

6) Bizyaunizauii inaukaropis LICP Ta nporpecy

B) YIIpaBIiHHS IEPCOHATIOM

r) OnaiiH-HaBYaHHS

9. ESG-tech - ne:

a) DiHaHCOBI TEXHOJOTI{

6) Lludposi pimenns ais ynpasiaiaasg ESG-nokaznukamu
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B) TexHonorii nep>kaBHOTO yIpaBIiHHA

r) OcgiTHi mnardopmu

10. Impact-tech 30cepemkyeTscs Ha:

a) [IpubyTkoBocCTI 6i3HECY

6) BumiproBaHHI Ta yIpaBIiHHI COLIATBHUM 1 €KOJIOTTYHUM
BILJTIBOM

B) Onrrumi3ailii BUpoOHUIITBA

r) MapKeTHHIOBHX CTpaTerisix

11. SIxuit iIHCTPYMEHT A03BOJISE€ 3ICTABIIATH TISUIbHICTH KOMIAHIT
3 HCP?

a) ERP-cucrema

6) ESG-mutar¢popmu Ta SDG-mapping

B) Kaznposi cuctemu

r) OiHaHCOBHH ayauT

12. GIS-cucremu y cranoMy po3BUTKY BUKOPUCTOBYIOTHCS JUISL:
a) DiHaHCOBOTO aHANI3y

0) [IpocTopoBOro aHamizy €KOJOTIYHUX 1 COLIANBHUX JaHUX
B) OO0niKy nepcoHamty

r) OHJNaitH-3BITHOCTI

13. OcHoBHUI pu3uK BUKOpUCTaHHS Al y cTaiomy po3BUTKY:
a) 3pocTtaHHs NPUOYTKIB

0) 3aJICKHICTD BIJI IKOCTI JJAHUX

B) 3MEHIIICHHS 3BITHOCTI

r) HagmipHa BiIKpUTICTh

14. ITnHOBaLIMHI MIIX0AX A0 YIPABIIHHS CTAIUM PO3BUTKOM
nepeadayvaroTh:

a) KopoTkocTpokoBe miaHyBaHHs

6) Iarerpauito ESG, nanux Ta crparerii

B) ®okyc nuiie Ha exomnorii

r) CKOpOY€HHs IapTHEPCTB

15. Hudposi Texnomnorii cpusitors gocsiraenHio LICP uepes:
a) 3MEHIIICHHS POJIi JIFOINHU

0) [TigBUIIICHHS TOYHOCTI, IBUAKOCTI Ta MacIITabOBaHOCT1
pilieHp
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B) Jlure aBToMaTH3alIifO 3BIiTIB

r) Crannapruzaiiito 6i3Hecy

16. Sxuit miaxia € NpUKIaJI0M IHHOBALIMHOTO yIpaBIiHHSA?
a) AIMiHICTPaTUBHUIA

6) Data-driven management

B) bropokparnunuit

r) PeaktuBHuit

17. Blockchain y cramoMy po3BUTKY 3aCTOCOBYEThCS IS
a) OnruMizariii BUpOOHHIITBA

0) [Ipo3opocTi TaHIIOTIB MOCTaYaHHS

B) HaBuanus nepconany

r) CoriaIbHOr0 MapKETHHTY

18. ESG-tech nHaifuacriiie BUKOPUCTOBYETHCS:

a) Manumu mianpueMcTBaMu

6) KommaHisiMu 3 BUCOKMUMHU BUMOT'aMHU 1HBECTOPIB

B) Jluie nep>kaBHUMH CTPYKTypaMHu

r) HYO

19. fIxa 3 HaBeICHUX TEXHOJIOT1H HalKpale mATpUMYE
monitopuHr L{CP y peansHOMYy "aci?

a) Excel

6) Dashboards Ta ananituysi rarhopmu

B) Ilaneposi 3BiTn

r) ApxiBHi 0a3u

20. InHoBawii y cTamoMy po3BUTKY CJIiJl pO3TIISAATH SK:
a) JlonatkoBuii iIHCTpYMEHT

0) TumyacoBuil TpeH]

B) Ctpareriyauii YMHHUK TpaHcopmarii 6i3Hecy Ta
YIpaBIIiHHS

r) AnstepHatuBy LICP
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InauBigyanbHe 3aBIaHHA

[HmuBiMyanbHe 3aBAAaHHS BUKOHYETHCS CAMOCTIMHO —KOXKHUM
3mo0yBadeM ocBiTH. [liAroTOBKa 3aBMaHHS 3/IMCHIOETHCS Ha OCHOBI
OIpaIlbOBAHOI JIiTepaTypH Ta 3i0paHoi iHpopmarii B Mepexi [HTepHer, i
aHayizy Ta (OpMyBaHHs BHUCHOBKIB. I3 odopmiisieTbes BiAMOBIAHO 10
BCTAHOBJICHMX BHMOT. [Ipy BUKOHAHHI IHIUBITyalbHOT'O 3aBJAHHS
3100yBavi BUIIOI OCBITH MOBUHHI MOKa3aTH:

— MpaBUWJIbHE PO3YMIHHS MIOCTABJICHOTO 3aBAHHS;

— BUCIIOBJIIOBATH CBOi JYMKH 3 aKTyaJlbHUX HHUTaHb 1 POOUTH
OOIpyHTOBaH1 BUCHOBKH Ha OCHOBI IIPOBEJICHOTO aHAII3Y;

— BMIHHS IIPALIIOBATH 3 JIITEPATYPHUMH JKEPEIIaMHu;

— MOYKJIUBICTh BUKOPHCTOBYBATH TEOPETHYHI 3HAHHS, OTPHMaHi
Ha JICKISX, 3aCTOCOBYBATHM CydYacHi METOIU JIOCHIDKCHHS 3
BUKOPUCTaHHAM TaOiMIlb, rpadikis, giarpam Ta iHIINX 300paKeHb.

Tewma I3: Ornsig ta anani3 oxniei 3 17 Llineit cranoro po3BUTKy

3aBnaHHs: chopMyiiTe Ipe3eHTAallii0 32 HACTYITHUMHU ITyHKTaMU:

1. Ha3a ta cyrp LICP: odimiiine dopmymoBaHHS ITii; sKi
rio0anbHi MpobIeMu BoHa BUpIIIYE ((paKkTH).

2. CTpyKTypa IiJi: OCHOBHI 3aBJIaHHS; KJIFOYOB1 1HAUKATOPH IS
BHUMIPIOBaHHS IPOTPECY.

3. I'mo6anbHMI KOHTEKCT: MPUKIIAAN JOCSITHEHb a00 mpobieM y
cBiTi; nani OOH / Mi>kHapoAHUX OpraHizamii.

4. Peamizaris B YKpaiHi: aJlanTOBaHi HAIlOHAIbHI 3aBJaHHS Ta
1HMKaTOpH; porpaMu abo IepKaBHi CTpaTerii.

5. Ilpuknanu Kpamux MPaKTHK: MPHUKIAJ] OJAHIET KpaiHu, sKa
J0csTiia 3HAYHOIO MpOrpecy; MNpUKIaa Oi3HeCy 4YM TpOMaJCHKOi
IHIIIIaTHBH, IIOB’SI3aHOI 3 II€I0 IIJLIIO.

6. Buxnuku ta 6ap’epu: YoMy T CKJIAZHA JUIS peatizamii; sKi
MEPEIIKOM € B YKpaiHi Ta CBITI.

7. Ilpono3umii Ta ifei: ski iHHOBAIlii, il Y1 MapTHEPCTBA MOTIIH
0 npumBHAIIUTH nocsrHeHHs 1iel LICP.

8. BuCHOBOK: 4YOMy Wb BaXJIMBa caMe I MaiOyTHHOTO
MeHeKepa.

®opmu 3axucry 13:

— MiIrOTOBKA MPE3eHTALlIHHOT0 MaTepiaiy (i3 3aXUCTOM).
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