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І. ЗАГАЛЬНІ ПОЛОЖЕННЯ 

Як форма навчального процесу самостійна робота 

регламентована навчальним планом і деталізована у робочій 

навчальній програмі дисципліни. Вона є ключовим інструментом 

формування підприємницького мислення здобувачів освіти та  

спрямована на поетапне формування навичок бізнес-мислення, 

та практичного застосування підприємницької логіки. 

Мета самостійного вивчення дисципліни: 

- засвоєння особливостей створення, розвитку та аналізу 

бізнес-ідей і бізнес-моделей у різних галузях економіки; 

- набуття базових навичок фінансового планування та 

оцінювання життєздатності бізнесу;  

- розуміння інструментів маркетингу і цифрового 

просування бізнесу в сучасному середовищі 

- набуття практичних навичок оцінювання бізнес-проєктів, 

зокрема їх ефективності, життєздатності, ризиків, перспектив 

масштабування; 

- формування комунікаційних компетентностей. 

Опрацювання матеріалів, запропонованих у методичних 

рекомендаціях, сприятиме глибшому розумінню теоретичних 

основ бізнесу та розвитку практичних компетентностей, 

необхідних для аналізу реальних підприємницьких ситуацій і 

прийняття обґрунтованих рішень. 

У процесі самостійної роботи застосовуються такі методи 

та прийоми пізнання: 

- аналіз – при розгляді бізнес-ситуацій та кейсів; 

- порівняння та аналогія – при порівнянні бізнес-моделей і 

обґрунтуванні підприємницьких рішень; 

- узагальнення результатів проведених досліджень; 

- елементи економічного та бізнес-моделювання для 

оцінки альтернативних рішень. 

 

 



5 
 

ІІ. МЕТОДИЧНІ РЕКОМЕНДАЦІЇ  

ЩОДО ОРГАНІЗАЦІЇ  
ТА ВИКОНАННЯ САМОСТІЙНОЇ РОБОТИ 

 
2.1. Форми самостійної роботи  

та їх характеристика 
Самостійна робота здобувача є формою його 

індивідуальної позааудиторної роботи, метою якої є самостійне 

засвоєння частини програмного матеріалу, систематизація, 

поглиблення, узагальнення, закріплення та практичне 

застосування знань, що виконується у бібліотеці, навчальних 

аудиторіях, комп’ютерних класах тощо. Навчальний матеріал 

для самостійної роботи виноситься на поточний і підсумковий 

контроль разом з навчальним матеріалом, який опрацьовувався 

під час аудиторних занять. Розрахункові завдання та ситуаційні 

вправи, представлені у методичному виданні призначені для 

закріплення практичних навичок формування бізнес-мислення з 

урахуванням сучасних тенденцій розвитку бізнес-середовища.  

Самостійна робота здобувачів ступеня бакалавр з даної 

навчальної дисципліни може включати наступні форми: 

поглиблене опрацювання теоретичних основ лекційного 

матеріалу; пошук інформації в бібліотеках, мережі Інтернет, 

використання баз даних інформаційно-пошукових та 

довідникових систем; підготовка до виконання занять, 

опрацювання відео-лекцій; підготовка доповідей, презентацій; 

виконання індивідуальних завдань; самооцінювання знань і 

умінь; проходження курсів з одержанням сертифікатів; 

пошукова дослідницька діяльність здобувача (підготовка 

наукової публікації, тез доповідей, есе тощо) тощо. 

 

2.2. Критерії оцінювання,  
зміст та форми контролю 

Формами контролю студентів за якістю оволодіння 

навчальним матеріалом є: самоконтроль за допомогою 
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контрольно-тестових завдань та контроль з боку викладача, який 

здійснюється за допомогою методів поточного контролю. 

Методами поточного контролю є: 

- усне опитування на практичних заняттях; 

- перевірка виконання ситуаційних вправ, виконаних 

студентами як індивідуально так і в групах; 

- результати публічного обговорення презентацій. 

До форм підсумкового контролю відносяться: 

- проведення контрольних робіт в аудиторії (за 

тематичними блоками); 

- залік за підсумками поточного контролю або 

передбаченими програмою курсу питаннями та практичними 

завданнями. 

Критеріями оцінювання реферативних робіт є повнота 

розкриття теми, висвітлення сучасного об’єкта дослідження, 

дотримання логіки та послідовності викладу, володіння 

матеріалом обраної теми при презентації результатів 

досліджень. 

Система оцінювання знань здобувачів з виконання 

самостійної роботи здійснюється шляхом проведення кредитно-

модульних контрольних заходів, які включають: 
Форма 

контролю 

Напрямки 

контролю 
Об’єкти контролю Результат 

Оцінювання 

виконання 

самостійної 

роботи 

Виконується 

кожним 

студентом 

індивідуально 

в письмовій 

та/або 

електронній 

формі. 

Пізнавальна діяльність 

здобувачів, їх творчість, 

аналітичність, критичність і 

самостійність; формування 

навичок первинної обробки 

інформації, роботи із 

документами; уміння 

узагальнювати і інтегрувати 

отриману інформацію; 

робота із першоджерелами; 

рівень оволодіння навичками 

самостійної роботи. 

Оцінюється за 

100-бальною 

шкалою за 

критеріями 

виконання 

теоретичного 

або практичного 

завдання. 
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ІІІ. ТЕМАТИЧНЕ ПЛАНУВАННЯ  

САМОСТІЙНОЇ РОБОТИ  
 

ТЕМА 1. 

Бізнес-мислення: дизайн-орієнтований підхід 

 
Теми рефератів 

1. Бізнес-мислення як ключова компетенція підприємця в 

умовах невизначеності.  

2. Дизайн-мислення як людиноцентрична методологія 

створення бізнес-рішень. 

3. Роль дизайн-мислення в інноваційному підприємництві. 

4. Роль дизайн-мислення в стартапів. 

 

Завдання для самостійної роботи 

Завдання 1. Оберіть та проаналізуйте 3 реальні приклади із 

таких сфер діяльності: традиційний бізнес, інноваційне 

підприємництво, стартап. Для кожного прикладу визначте: 

рівень інноваційності, ступінь ризику (наприклад: низький або 

відсутній, середній, високий); масштабованість (обмежена, 

часткова, висока); роль підприємця (організатор, менеджер, 

новатор, лідер тощо). Складіть та заповніть порівняльну 

таблицю у такому форматі: 

Критерій 
Класичний 

бізнес 

Інноваційне 

підприємництво 
Стартап 

Приклад    

Рівень 

інноваційності 

   

Ступінь ризику    

Масштабованість    

Роль підприємця    

Зробіть висновки. Поміркуйте, у чому суттєво 

відображається різниця у підходах? 
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Завдання 2. Оберіть для виконання завдання одну із сфер 

діяльності: освіта, сфера побутового обслуговування, культура.  

Опишіть потенційного споживача/користувача. Сформулюйте 

для нього 2-3 інсайти. На їх основі запропонуйте POV – 

твердження.  

Завдання 3. Уявіть, що кафе/магазин поблизу вашого ЗВО 

втрачає клієнтів. Запропонуйте:  

1) 2-3 можливі причини проблеми; 

2) 1 рішення з позиції класичного бізнес-мислення; 

3) 1 рішення з позиції дизайн-мислення. 

Завдання 4. Поміркуйте над такими питаннями: чи ви 

маєте певні риси бізнес-мислення? Які саме? Які з них 

потребують розвитку? Як дизайн-мислення може допомогти у 

вашій професійній діяльності? Напишіть коротке есе на 300 слів 

або створіть презентацію.  

 

Тестові завдання для самоперевірки 

1. Яка риса є найбільш притаманною для процесу дизайн-

мислення? 

а) жорстка послідовність етапів; 

б) орієнтація на план; 

в) фіксований результат; 

г) домінування аналітики; 

д) можливість ітерацій. 

2. За дизайн-орієнтованим підходом прибуток підприємця 

зазвичай формується завдяки: 

а) зменшенню витрат; 

б) автоматизації виробничих процесів; 

в) масштабуванню виробництва; 

г) адміністративного контролю; 

д) створенню цінності для клієнта 

3. Ставлення до помилок у дизайн-мисленні полягає в 

тому, що: 

а) їх необхідно уникати; 
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б) вони свідчать про некомпетентність; 

в) їх допускають лише новачки; 

г) слід відмовитись від ідеї; 

д) помилки є частиною навчання. 

4. Дизайн-мислення найчастіше використовується для: 

а) фінансового контролю; 

б) оптимізації податків; 

в) регламентації бізнес-процесів; 

г) кадрового управління; 

д) створення інноваційних продуктів, сервісів і бізнес-

моделей. 

5. Яке протиставлення найточніше відображає логіку 

дизайн-орієнтованого бізнесу? 

а) планування ↔ контроль; 

б) стратегія ↔ тактика; 

в) витрати ↔ доходи; 

г) стабільність ↔ ієрархія; 

д) орієнтація на продукт ↔ орієнтація на клієнта. 

6. Який із наведених підходів є протилежним до дизайн-

мислення? 

а) людиноцентричний; 

б) інноваційний; 

в) гнучкий; 

г) експериментальний; 

д) планово-орієнтований. 

7. Що є основним джерелом даних на етапі емпатії? 

а) фінансова звітність 

б) статистика продажів 

в) аналітичні звіти 

г) експертні припущення 

д) безпосередня взаємодія з користувачами 

8. Який інструмент найдоцільніше використовувати для 

формування POV? 

а) SWOT-аналіз 
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б) PEST-аналіз 

в) бізнес-план 

г) фінансова модель 

д) персоналізація та видлення проблеми користувача 

19. Яке твердження найточніше характеризує роль 

експериментів у дизайн-мисленні? 

а) експерименти підвищують ризики; 

б) експерименти застосовуються лише на старті бізнесу; 

в) експерименти замінюють планування; 

г) експерименти знижують контроль; 

д) експерименти дозволяють швидко перевіряти гіпотези. 

20. Чому дизайн-мислення є ефективним в умовах 

невизначеності? 

а) воно спирається на детальні інструкції; 

б) воно мінімізує зміни; 

в) воно гарантує правильне рішення; 

г) воно виключає ризики; 

д) воно забезпечує гнучкість і адаптацію до змін. 
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проф. Л. Г. Мельника, д.е.н., проф. О. І. Карінцевої. Суми : 

Університетська книга, 2023. 702 с. URL: https://essuir.sumdu.edu.ua.  

6. Осичка О. B., Ясинська, С. Ю. Дизайн-мислення: ключ 

до розв’язання проблем у сучасному бізнесі . Проблеми сучасних 

трансформацій. Серія: економіка та управління. 2024. №16. 

URL:  https://doi.org/10.54929/2786-5738-2024-16-04-10 

7. Підприємництво та основи бізнесу. Практикум: 

Навчальний посібник / [Біляк Т.О., Бірюченко С.Ю., Бужимська 

К.О., та ін.]; під заг. ред. Т.П. Остапчук. Житомир : Житомирська 

політехніка, 2023. 280 с. URL: https://learn.ztu.edu.ua. 

8. Шаров В.В. Дизайн-мислення: концепція та ключові 

етапи. Development Service Industry Management. 2024. № 2. С. 

259-264. URL: https://doi.org/10.31891/dsim-2024-6(41) 

 

ТЕМА 2. 

Ідентифікація бізнес-можливостей 

та аналіз ринку 

 

Теми рефератів 

1. Методологія оцінки ринкового потенціалу 

підприємницької ідеї.  

2. Ідентифікація бізнес-можливостей ринку….. (галузь – 

на вибір). 

3. Стратегічні помилки при виборі ринкової ніші. 

4. Сегментація ринку як стратегічний інструмент розробки 

унікальної ціннісної пропозиції. 

5. Комплексний аналіз привабливості галузевого ринку із 

застосуванням моделей SWOT, PESTLE та п’яти сил М. Портера 

(галузь – на вибір). 

 

 

 

 

https://essuir.sumdu.edu.ua/bitstream-download/123456789/91523/1/Business_Innovation_2023.pdf;jsessionid=EB9BE1B93EF364015A69B5D28B27A9E8
https://learn.ztu.edu.ua/pluginfile.php/336404/mod_resource/content/0/%D0%9F%D1%96%D0%B4%D0%BF%D1%80%D0%B8%D1%94%D0%BC%D0%BD%D0%B8%D1%86%D1%82%D0%B2%D0%BE%20%D1%82%D0%B0%20%D0%BE%D1%81%D0%BD%D0%BE%D0%B2%D0%B8%20%D0%B1%D1%96%D0%B7%D0%BD%D0%B5%D1%81%D1%83.%20%D0%9F%D1%80%D0%B0%D0%BA%D1%82%D0%B8%D0%BA%D1%83%D0%BC%20%281%29.pdf
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Завдання для самостійної роботи 

Ситуаційна вправа. 

Магазин Сім23, розташований біля університету у старому 

районі міста, який можна віднести до сегменту «спальний», 

відтак клієнтами магазину є різні групи людей.  

Поміркуйте та виконайте такі завдання: 

1) на основі 2-3 критеріїв макросегментації виділити 

основні групи клієнтів магазину; 

2) для кожного виділеного макросегмента визначіть 

ключові характеристики та представте результати у табличній 

формі: 

Макро- 

сегмент 

Типові 

клієнти 

Основна 

потреба 

Чутливість 

до ціни 

Потенціал 

для 

бізнесу 

1.   
    

2. 
    

3) для кожного виділеного макросегмента частоту 

покупок, середній чек; передбачуваність попиту за шкалою від 1 

до 5 (де 5 – найвища оцінка) та представте результати у 

табличній формі: 

Макро- 

сегмент 

Частота 

покупок 

Середній 

чек 

Передбачуваність 

попиту 

Пріоритет 

Високий/середній/ 

низький 

1. 
    

2. 
    

4) оберіть 2 пріоритетні сегменти для магазину та 

обґрунтуйте свій вибір. 

Кейс 

У вашому місті відкрито магазин спортивного інвентарю, 

який продає: негабаритне фітнес-обладнання;  спортивний одяг 

та взуття; інвентар для аматорських видів спорту (йога, біг, 

туризм). Магазин працює офлайн. Його характеритики: 

обмежена площа, працює на локальному ринку та конкурує з 
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великими мережами; онлайн-магазинами; маркетплейсами. 

Власники розробляють стратегію подальшого розвитку. 

Завдання: за допомогою прийому SWOT-аналізу: 

1)  визначити щонайменше: по 3 сильні сторони 

(Strengths),  слабкі сторони (Weaknesses), можливості 

(Opportunities) та загрози (Threats); 

2) заповнити SWOT-матрицю; 

3) дати відповіді на питання: які чинники є критичними 

для виживання бізнесу? чи може магазин перетворити слабкість 

на конкурентну перевагу? 

4) сформулювати управлінське рішення в якому пояснити, 

яку стратегію розвитку доцільно обрати (зростання / утримання / 

нішеву)? 

 

Тестові завдання для самоперевірки 

1. Бізнес-можливість – це: 

а) синонім будь-якої бізнес-ідеї; 

б) результат економічної політики держави; 

в) ідея, підкріплена реальним попитом і можливістю 

реалізації; 

г) новий продукт або послуга; 

д) бажання започаткувати бізнес. 

2. До зовнішніх чинників формування бізнес-можливостей 

належать: 

а) компетенції підприємця; 

б) ефективність бізнес-процесів; 

в) соціально-демографічні зміни; 

г) людський капітал; 

д) бізнес-модель. 

3. До внутрішніх чинників формування бізнес-

можливостей належать: 

а) економічна ситуація в країні; 

б) законодавчі зміни; 

в) ресурси та компетенції підприємця; 
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г) тренди споживання; 

д) рівень конкуренції. 

4. До першого етапу пошуку бізнес-можливостей 

належить: 

а) фінансова оцінка проєкту; 

б) аналіз ресурсів підприємця; 

в) генерація ідей; 

г) тестування MVP; 

д) стратегічне планування. 

5. Аналіз «больових точок» має на меті: 

а) оцінити конкурентів; 

б) визначити бар’єри входу; 

в) виявити незадоволені потреби; 

г) знизити витрати; 

д) знайти точки дотику з органами влади. 

6. Цільова аудиторія – це:  

а) всі потенційні споживачі; 

б) випадкові покупці; 

в) група споживачів з подібними потребами; 

г) конкуренти; 

д) партнери. 

7. Місткість ринку характеризує: 

а) рівень ринкової конкуренції; 

б) бар’єри входу на ринок; 

в) потенційний обсяг продажів; 

г) технологічність; 

д) правове поле. 

8. Загроза товарів-замінників означає: 

а) появу нових клієнтів; 

б) наявність альтернатив для споживача; 

в) зниження цін; 

г) посилення постачальників; 

д) бар’єри входу. 

9. Сила покупців зростає, коли: 
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а) обсяг продажу зростає; 

б) мало товарів-замінників; 

в) клієнтам легко змінити постачальника; 

г) існують високі бар’єри входу на ринок; 

д) має місце низька конкуренція. 

10. Стратегічний аналіз має на меті: 

а) зниження податків; 

б) збільшення продажів; 

в) обґрунтування управлінських рішень; 

г) автоматизація бізнесу; 

д) вибір форми власності при започаткуванні бізнесу. 
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ТЕМА 3. 

Формування ціннісної пропозиції  

у підприємницькій діяльності 

 

Теми рефератів 

1. Сутність і значення ціннісної пропозиції у 

підприємницькій діяльності  

2. Ціннісна пропозиція як основа конкурентної переваги 

бізнесу. 

3. Роль клієнтоорієнтованості у формуванні цінності 

продукту. 

4. Value Proposition Canvas як інструмент 

підприємницького аналізу. 

5. Еволюція ціннісної пропозиції на різних етапах 

життєвого циклу бізнесу.  

6. Інновації як чинник формування ціннісної пропозиції 

7. Формування унікальної ціннісної пропозиції стартапів. 

8. Вплив ціннісної пропозиції на лояльність споживачів.  

9. Помилки та проблеми при формуванні ціннісної 

пропозиції.  

10. Адаптація ціннісної пропозиції до потреб різних 

сегментів споживачів. 

11. Ціннісна пропозиція в умовах цифровізації бізнесу. 

 

Завдання для самостійної роботи 

Завдання 1. Оберіть та проаналізуйте 3 реальні приклади 

бізнесів, які формують ціннісну пропозицію з різних позицій: 

- традиційний бізнес; 

- інноваційне підприємництво; 

- стартап. 

Для кожного прикладу визначте: 

- тип ціннісної пропозиції; 

- рівень орієнтації на клієнта; 

- ступінь інноваційності; 
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- рівень ризику; 

- унікальність запропонованої цінності. 

Складіть та заповніть порівняльну таблицю: 

Критерій 
Класичний 

бізнес 

Інноваційне 

підприємництво 
Стартап 

Приклад    

Тип ціннісної 

пропозиції 

   

Рівень 

клієнтоорієнтованості 

   

Ступінь 

інноваційності 

   

Рівень ризику    

Унікальність цінності    

 

Зробіть висновки, у чому полягає принципова різниця підходів 

до формування ціннісної пропозиції. 

Завдання 2. Оберіть одну сферу діяльності: освіта, сфера 

побутового обслуговування або культура. Опишіть 

потенційного споживача / користувача для обраної сфери, 

враховуючи наступні аспекти: 

- вік – визначте приблизний вік або вікову групу 

споживача. 

- потреби – що користувач хоче отримати від продукту або 

послуги (наприклад, знання, комфорт, розваги). 

- проблеми – з якими труднощами чи перешкодами 

стикається користувач, що може бути вирішено через послугу 

чи продукт. 

- очікування – які результати, якість або вигоди користувач 

очікує отримати. 

Визначте: 

- які головні потреби та проблеми потенційного 

користувача я виявив/виявила? 
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- чому важливо розуміти ці потреби та проблеми для 

розробки продукту або послуги? 

- як інформація про користувача може покращити продукт, 

послугу або процес у обраній сфері? 

- що нового я дізнався/дізналася про очікування 

користувача, що може бути корисним у практичній діяльності? 

Завдання 3. Оберіть будь-який продукт або послугу 

(наприклад: смартфон, кав’ярня, онлайн-курс, служба доставки). 

1. Намалюйте три кола Ейлера, які відображають такі 

складові цінності для клієнтів: 

- функціональна цінність; 

- емоційна цінність; 

- економічна цінність (користь – витрати). 

2. Заповніть кожне коло прикладами характеристик 

обраного продукту/послуги: 

- у функціональному колі – основні властивості та користь; 

- в емоційному колі – почуття, враження, асоціації клієнта; 

- в економічному колі – ціна, заощадження часу, зусилля, 

додаткові витрати. 

3. Проаналізуйте зони перетину кіл: 

- функціональна + економічна цінність; 

- функціональна + емоційна цінність; 

- економічна + емоційна цінність; 

- перетин усіх трьох кіл. 

4. У зоні перетину трьох кіл визначте ключову ціннісну 

пропозицію для клієнта. 

Питання для висновків 

1. Який елемент цінності є домінуючим для клієнта? 

2. Які складові цінності варто посилити для підвищення 

конкурентоспроможності продукту? 

3. Як зміни в одному колі впливають на загальну цінність 

для клієнтів? 
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Тестові завдання для самоперевірки 

1. Що є головною метою створення MVP? 

а) створити ідеальний продукт 

б) обійти конкурентів за функціоналом 

в) залучити інвесторів 

г) перевірити життєздатність бізнес-ідеї з мінімальними 

витратами 

д) отримати максимальний прибуток 

2. Яка найбільша помилка підприємців-початківців? 

а) недостатнє фінансування 

б) відсутність команди 

в) запуск бізнесу без вивчення потреб клієнтів і ринку 

г) висока ціна продукту 

д) надмірний маркетинг 

3. Що означає абревіатура MVP? 

а) Most Valuable Product 

б) Market Value Proposition 

в) Minimum Viable Product 

г) Main Venture Plan 

д) Minimal Value Price 

4. Який етап НЕ входить до логіки створення MVP? 

а) формування гіпотези 

б) створення найпростішої версії продукту 

в) тестування на користувачах 

г) отримання зворотного зв’язку 

д) масштабне виробництво продукту 

5. Що означає термін pivot у підприємницькій діяльності? 

а) завершення бізнесу 

б) залучення інвестицій 

в) копіювання конкурента 

г) зміна або корекція напряму розвитку продукту 

д) збільшення ціни 

6. Основна мета Customer Development (CustDev) полягає у: 

а) розробці маркетингової стратегії 
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б) аналізі фінансових показників 

в) перевірці існування проблеми та готовності клієнта платити 

г) автоматизації бізнесу 

д) розширенні команди 

7. Що показує Problem-Solution Fit Canvas? 

а) бізнес-модель компанії 

б) фінансовий план стартапу 

в) потенційний попит і відповідність проблеми рішенню 

г) канали монетизації 

д) організаційну структуру 

8. Що означає перетин усіх «кіл Ейлера» (проблема–споживач–

продукт–рішення)? 

а) конкуренцію 

б) ризик 

в) інновацію 

г) успіх 

д) витрати 

9. Ціннісна пропозиція (Value Proposition) - це: 

а) собівартість продукту 

б) маркетингове повідомлення 

в) причина, чому клієнт обирає саме ваш продукт 

г) фінансовий результат бізнесу 

д) рекламний слоган 

10. Який підхід ґрунтується на ідеї, що цінність формується 

через  приналежність та спільноту 

а) соціальний 

б) когнітивний 

в) емоційно-поведінковий 

г) дослідницько-аналітичний 

д) jobs-to-be-done (jtbd) 

11. Згідно з класичним підходом, цінність для клієнта - це: 

а) вартість продукту 

б) сума вигод 

в) сума витрат 
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г) різниця між вигодами та витратами 

д) емоційне сприйняття бренду 

12. Який підхід ґрунтується на ідеї, що клієнт «наймає» продукт 

для виконання роботи? 

а) соціальний 

б) когнітивний 

в) емоційно-поведінковий 

г) дослідницько-аналітичний 

д) jobs-to-be-done (jtbd) 

13. Який приклад ілюструє емоційно-поведінковий підхід? 

а) Uber як економія часу 

б) Dropbox як зручне сховище 

в) Apple як відчуття інноваційності та винятковості 

г) Zappos як онлайн-магазин 

д) Starbucks як бренд для створення атмосфери та відчуття 

приналежності  

14. Який інструмент поєднує Customer Profile і Value Map? 

а) Business Model Canvas 

б) Customer Journey Map 

в) JTBD Framework 

г) Problem-Solution Fit Canvas 

д) Value Proposition Canvas 

15. Яка формула узагальнює створення ціннісної пропозиції? 

а) продукт + ціна = попит 

б) ідея + інвестиції = бізнес 

в) ми робимо x для кого y за допомогою z 

г) попит – витрати = прибуток 

д) проблема + реклама = продаж 
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ТЕМА 4. 
Бізнес-моделювання 

 

Теми рефератів 
1. Порівняльна характеристика традиційної та інноваційної 

моделей підприємництва 

2. Бізнес-модель як ключовий чинник 

конкурентоспроможності підприємства 

3.  Платформні бізнес-моделі: механізм створення та 

монетизації цінності 

4. Freemium і subscription-моделі: переваги, ризики, сфери 

застосування 

5. Соціальне підприємництво як окрема модель бізнесу 

6. Циркулярні бізнес-моделі та концепція сталого розвитку 

 

Завдання для самостійної роботи 

Завдання 1. Невелика компанія розробляє онлайн-сервіс 

бухгалтерського обліку виключно для ФОП ІТ-сфери. Продукт 

адаптований під специфіку контрактів, валютних надходжень і 

податкової звітності. Доступ надається за щомісячною 

підпискою, консультації – за окрему плату. Продажі 

здійснюються напряму через сайт. 

Завдання: за критеріями масштабу діяльності, способу 

отримання доходу та форми створення цінності визначити 

модель підприємництва. 

Ситуаційна вправа 1. Компанія запускає онлайн-

платформу з фінансової грамотності для широкої аудиторії 

(учні, студенти ЗВО, наймані працівники, молоді сім’ї, особи 

похилого віку). Контент стандартизований, доступний 24/7, без 

персонального супроводу. Частина матеріалів безкоштовна. 

 

За допомогою запропонованих блоків ознак визначити тип 

ринку та обрати максимально прибуткову для нього бізнес-

модель. 
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Блок 1. Визначення типу ринку 

1. Ознаки ринку (обрати ≥3): 

☐ широка аудиторія 

☐ подібні потреби користувачів 

☐ низька ціна / безкоштовний доступ 

☐ стандартизований продукт 

☐ орієнтація на масштаб 

2. Тип ринку: __________________________ 

3. Ключовий аргумент:_____________________________ 

Блок 2. Вибір бізнес-моделі 

4. Обрана бізнес-модель: __________________________ 

5. Чому ця модель відповідає масовому ринку? 

 
6. Альтернативна модель: ___________ 

Блок 3. Джерела доходу 

7. Основні джерела доходу (мін. 3): 

1.  

2.  

3.  
8. Ключове джерело доходу: _________________________ 

Блок 4. Ризики та обмеження 

9. Основні ризики масового ринку (обрати ≥2): 

☐ низька конверсія у платних користувачів 

☐ висока конкуренція 

☐ низький середній чек 

☐ залежність від масштабу 

10. Як бізнес-модель може зменшити ці ризики? 

 

Тестові завдання для самоперевірки 

1. У яких ситуаціях доцільно використовувати інстурмент 

Lean Canvas: 

а) бізнес стабільний; 

б) перевіряються стартап-ідеї  та гіпотези; 
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в) компанія виходить на IPO; 

г) розробляється франшиза; 

д) оцінюється стратегія масштабування. 

2. Інструмент Value Proposition Canvas фокусується на: 

а) витратах і доходах; 

б) партнерах; 

в) формулюванні вигод продукту і болей клієнта; 

г) масштабуванні; 

д) ресурсах. 

3. Service Blueprint найкраще підходить для: 

а) виробничих підприємств; 

б) сервісного бізнесу; 

в) фінансових холдингів; 

г) експортних компаній; 

д) франшизи. 

4. Яка модель поєднує бізнес-цілі з соціальним впливом? 

а) інноваційна; 

б) цифрова; 

в) соціального підприємництва; 

г) франчайзингова 

д) циркулярна. 

5. Абревіатура бізнес-вдзаємодій D2C означає: 

а) бізнес для держави; 

б) споживач для споживача; 

в) прямий продаж виробника споживачу; 

г) дистрибуцію через посередників; 

д) продукт доступний на момент потреби. 

6. Основна перевага нішевого ринку: 

а) масштаб; 

б) висока спеціалізація та лояльність клієнтів; 

в) низька ціна входу; 

г) масовий попит; 

д) один тип клієнтів не може існувати без іншого. 

7. Який дохід типовий для платформних моделей? 
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а) маржинальний прибуток від виробництва; 

б) комісія та/або реклама; 

в) державні дотації; 

г) ліцензійний платіж одноразово; 

д) роялті. 

8. Оберіть типову характеристику екосистемної моделі: 

а) автономність бізнесів; 

б) мережа взаємопов’язаних партнерів; 

в) відсутність клієнтів; 

г) відсутність конкурентів; 

д) доступ до державних замовлень. 

9. Бізнес-модель – це: 

а) детальний бізнес-план; 

б) фінансовий прогноз; 

в) схема створення, доставки та монетизації цінності; 

г) організаційна структура компанії; 

д) тип господарювання. 

10. Оберіть модель, що ґрунтується на мережевих ефектах? 

а) традиційна; 

б) сервісна; 

в) платформна; 

г) франчайзингова; 

д) B2B. 
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https://fmab.khadi.kharkov.ua/fileadmin/F-FUB/%D0%95%D0%BA%D0%BE%D0%BD%D0%BE%D0%BC%D1%96%D0%BA%D0%B8_%D1%96_%D0%BF%D1%96%D0%B4%D0%BF%D1%80%D0%B8%D1%94%D0%BC%D0%BD%D0%B8%D1%86%D1%82%D0%B2%D0%B0/ek_predpriyatiy/posobiya_pdf/Ekonomika_i_biznes_2021.pdf
https://learn.ztu.edu.ua/pluginfile.php/336404/mod_resource/content/0/%D0%9F%D1%96%D0%B4%D0%BF%D1%80%D0%B8%D1%94%D0%BC%D0%BD%D0%B8%D1%86%D1%82%D0%B2%D0%BE%20%D1%82%D0%B0%20%D0%BE%D1%81%D0%BD%D0%BE%D0%B2%D0%B8%20%D0%B1%D1%96%D0%B7%D0%BD%D0%B5%D1%81%D1%83.%20%D0%9F%D1%80%D0%B0%D0%BA%D1%82%D0%B8%D0%BA%D1%83%D0%BC%20%281%29.pdf
http://www.agrosvit.info/?op=1&z=3295&i=12
https://www.slideshare.net/slideshow/ss-238403611/238403611#1
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ТЕМА 5. 

Основи фінансового забезпечення  

та планування 

 

Теми рефератів 

5. Венчурне фінансування та його роль у розвитку 

інноваційного бізнесу. 

6. Бізнес-ангели як джерело капіталу та управлінської 

експертизи. 

7. Грантове фінансування підприємництва в Україні: 

сучасні тенденції. 

8. Краудфандинг як альтернативний інструмент 

фінансування бізнесу. 

9. Фінансові ризики малого бізнесу та методи їх 

зниження. 

 

Завдання для самостійної роботи 

Завдання1. Розробіть спрощений фінансовий план стартапу 

(на 1 місяць), що включає: 

 постійні, змінні та разові витрати; 

 прогноз доходів; 

 розрахунок чистого прибутку.  

Завдання 2. Порівняйте два джерела фінансування 

(наприклад, власні кошти та грант) за такими критеріями: ризик, 

контроль, доступність, фінансова стійкість. 
Завдання 3. Проаналізуйте приклад грантової програми 

(реальної або умовної): визначте вимоги до учасників, цільове 

призначення коштів та можливі обмеження. 

Завдання 4. Розрахувати точку беззбитковості (скільки 

одиниць продукції забезпечить беззбитковість бізнесу). 

Постійні витрати підприємства – 72000 грн/міс.  

Ціна одиниці продукції – 240 грн. 

Змінні витрати на одиницю – 140 грн. 
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Завдання 5. Підготуйте коротке есе (1–1,5 стор.) на тему 

ролі фінансового планування у забезпеченні фінансової 

стійкості підприємця.  

 

Тестові завдання для самоперевірки 

1. Який чинник є вирішальним при виборі джерела 

фінансування бізнесу? 

а) кількість працівників 

б) форма власності підприємства 

в) етап розвитку бізнесу та рівень ризику 

г) назва підприємства 

д) місце реєстрації бізнесу 

2. Яке джерело фінансування передбачає обмін коштів на 

частку у бізнесі? 

а) банківський кредит 

б) грант 

в) прямі інвестиції 

г) особисті заощадження 

д) мікрокредитування 

3. Бізнес-ангели, на відміну від венчурних фондів, 

зазвичай: 

а) інвестують лише у великі корпорації 

б) не беруть участі в управлінні 

в) інвестують на ранніх стадіях і діляться власним 

досвідом 

г) надають безповоротні кошти 

д) працюють лише через банки 

4. Яка з наведених статей належить до разових 

(інвестиційних) витрат? 

а) оплата комунальних послуг 

б) заробітна плата персоналу 

в) закупівля обладнання для відкриття бізнесу 

г) витрати на сировину 

д) реклама поточної діяльності 
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5. Метод прогнозування доходів «зверху-вниз» базується на: 

а) розрахунку середнього чека 

б) аналізі витрат підприємства 

в) оцінці загального обсягу ринку та частки бізнесу 

г) бухгалтерській звітності 

д) плануванні постійних витрат 

6. План руху грошових коштів (cash-flow) дозволяє: 

а) визначити структуру персоналу 

б) оцінити конкурентне середовище 

в) контролювати надходження і вибуття коштів у часі 

г) розрахувати податкову ставку 

д) визначити маркетингову стратегію 

7. Який показник свідчить про фінансовий результат 

діяльності бізнесу? 

а) обсяг залучених інвестицій 

б) кількість клієнтів 

в) прибуток або збиток 

г) розмір стартового капіталу 

д) рівень постійних витрат 

8. Що є основною метою фінансового планування 

підприємства? 

а) мінімізація податків 

б) залучення максимальних інвестицій 

в) забезпечення фінансової життєздатності бізнес-ідеї 

г) збільшення кількості персоналу 

д) вихід на зовнішні ринки 

9. Яка умова є обов’язковою для успішної 

краудфандингової кампанії? 

а) наявність банківської ліцензії 

б) участь держави 

в) чітко визначена мета збору та прозорий кошторис 

г) залучення венчурного фонду 

д) гарантія прибутку інвесторам 
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10. Який висновок можна зробити, якщо фактичні продажі 

перевищують точку беззбитковості? 

а) бізнес працює зі збитком 

б) витрати перевищують доходи 

в) бізнес починає формувати прибуток 

г) бізнес потребує додаткових інвестицій 

д) необхідно припинити діяльність 

 

Рекомендована література 

1. Бізнес-планування підприємницької діяльності : 

навчальний посібник / М. М. Ільчук, І. А. Коновал, О. Д. 

Барановська. К. : НУБіП України, 2024. 246 с. URL: 

https://dglib.nubip.edu.ua/server/api/core/bitstreams/9cb1427d-3e0c-

442a-95e2-e719d5c8f6ee/content.  

2. Бізнес-планування підприємницької діяльності : навч. 

посіб. / З. С. Варналій, Т. Г. Васильців, Р. Л. Лупак, Р. Р. Білик. 

Чернівці: Технодрук, 2019. 264 с. 

3. Галушка З.І., Лусте О.О. Стратегії розвитку бізнесу: теорія і 

практика. Навчальний посібник. Чернівці. ЧНУ, 2021. 290 с. URL: 

https://archer.chnu.edu.ua/xmlui/handle/123456789/1482 

4. Економіка і бізнес: підручник / за ред. д.е.н., проф. Л. Г. 

Мельника, д.е.н., проф. О. І. Карінцевої. Суми: Університетська 

книга, 2021. 316 с. URL: https://fmab.khadi.kharkov.ua 

5. Економіка та бізнес-інновації: підручник / за ред. д.е.н., 

проф. Л. Г. Мельника, д.е.н., проф. О. І. Карінцевої. Суми : 

Університетська книга, 2023. 702 с. URL: https://essuir.sumdu.edu.ua.  

6. Європейські стандарти бізнес-планування : навч. посібник 

/О. В. Димченко, О. О. Рудаченко, В. М. Прасол, О. Д. Панова 

;Харків. нац. ун-т міськ. госп-ва ім. О. М. Бекетова. Харків : ХНУМГ 

ім. О. М. Бекетова, 2021. 143 с. URL: https://eprints.kname.edu.ua. 

7. Основи підприємницької діяльності : підручник / за 

редакцією д.е.н., проф. В. М. Марченко. Київ : КПІ ім. Ігоря 

Сікорського. Вид-во «Політехніка», 2022.  515 с. 

https://dglib.nubip.edu.ua/server/api/core/bitstreams/9cb1427d-3e0c-442a-95e2-e719d5c8f6ee/content
https://dglib.nubip.edu.ua/server/api/core/bitstreams/9cb1427d-3e0c-442a-95e2-e719d5c8f6ee/content
https://archer.chnu.edu.ua/xmlui/handle/123456789/1482
https://fmab.khadi.kharkov.ua/fileadmin/F-FUB/%D0%95%D0%BA%D0%BE%D0%BD%D0%BE%D0%BC%D1%96%D0%BA%D0%B8_%D1%96_%D0%BF%D1%96%D0%B4%D0%BF%D1%80%D0%B8%D1%94%D0%BC%D0%BD%D0%B8%D1%86%D1%82%D0%B2%D0%B0/ek_predpriyatiy/posobiya_pdf/Ekonomika_i_biznes_2021.pdf
https://essuir.sumdu.edu.ua/bitstream-download/123456789/91523/1/Business_Innovation_2023.pdf;jsessionid=EB9BE1B93EF364015A69B5D28B27A9E8
https://eprints.kname.edu.ua/58988/1/2017%20%D0%BF%D0%B5%D1%87.%2019%D0%9D%2C%20%28%D0%92%D0%BE%D1%81%D1%81%D1%82%D0%B0%D0%BD%D0%BE%D0%B2%D0%BB%D0%B5%D0%BD%29.doc.pdf
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8. Підприємництво та основи бізнесу. Практикум: 

Навчальний посібник / [Біляк Т.О., Бірюченко С.Ю., Бужимська 

К.О., та ін.]; під заг. ред. Т.П. Остапчук. Житомир : Житомирська 

політехніка, 2023. 280 с. URL: https://learn.ztu.edu.ua. 

 

ТЕМА 6. 

Маркетинг і просування бізнесу в цифрову епоху 

 

Теми рефератів 

1. Цифровий маркетинг як складова бізнес-моделі 

сучасного підприємства. 

2. Поведінка споживачів у цифровому середовищі та її 

вплив на маркетингові стратегії бізнесу. 

3. Канали цифрового маркетингу та їх роль у формуванні 

конкурентних переваг бізнесу. 

4. Аналітика та показники ефективності цифрового 

маркетингу в управлінні бізнесом. 

 

Завдання для самостійної роботи 

Завдання 1. Проаналізуйте, як змінюється роль маркетингу 

в бізнесі під впливом цифрових технологій. Охарактеризуйте 

основні відмінності між традиційним і цифровим маркетингом 

за такими критеріями: фокус на клієнта, інструменти 

комунікації, зворотний зв’язок, швидкість адаптації до змін, 

вимірювання результатів. Сформулюйте узагальнюючі 

висновки. 

Завдання 2. Оберіть реальний бізнес та визначте його 

цільову аудиторію в цифровому середовищі. Опишіть цифровий 

портрет споживача, звертаючи увагу на потреби, мотивацію, 

інформаційні канали та чинники прийняття рішення про 

купівлю. Поясніть, як ці характеристики впливають на вибір 

маркетингових інструментів. 

Завдання 3. Сформуйте перелік основних цифрових 

каналів просування для малого бізнесу. Для кожного каналу 

https://learn.ztu.edu.ua/pluginfile.php/336404/mod_resource/content/0/%D0%9F%D1%96%D0%B4%D0%BF%D1%80%D0%B8%D1%94%D0%BC%D0%BD%D0%B8%D1%86%D1%82%D0%B2%D0%BE%20%D1%82%D0%B0%20%D0%BE%D1%81%D0%BD%D0%BE%D0%B2%D0%B8%20%D0%B1%D1%96%D0%B7%D0%BD%D0%B5%D1%81%D1%83.%20%D0%9F%D1%80%D0%B0%D0%BA%D1%82%D0%B8%D0%BA%D1%83%D0%BC%20%281%29.pdf
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визначте мету використання, очікуваний результат та потенційні 

ризики. Обґрунтуйте доцільність поєднання кількох каналів у 

межах єдиної маркетингової стратегії. 
Завдання 4. Запропонуйте систему оцінювання 

ефективності цифрового маркетингу для обраного бізнесу. 

Визначте 4-5 ключових показників результативності та поясніть, 

які управлінські рішення може приймати підприємець на основі 

їх аналізу. 

 

Тестові завдання для самоперевірки 

5. Яка характеристика є ключовою ознакою цифрового 

маркетингу? 

а) масовість і стандартизація повідомлень; 

б) орієнтація на офлайн-комунікації; 

в) відсутність зворотного зв’язку; 

г) домінування інтуїтивних рішень; 

д) персоналізація взаємодії з клієнтами. 

6. Яку основну роль відіграє цифровий маркетинг у 

сучасному бізнесі? 

а) зменшення виробничих витрат; 

б) автоматизація управління персоналом; 

в) контроль фінансових потоків; 

г) формування податкової стратегії; 

д) створення та донесення ціннісної пропозиції. 

7. Яка особливість поведінки цифрового споживача є 

визначальною для маркетингових рішень? 

а) пасивне сприйняття реклами; 

б) орієнтація виключно на ціну; 

в) відсутність альтернатив вибору; 

г) низька поінформованість; 

д) активний пошук, порівняння та оцінювання інформації. 

8. Який канал цифрового маркетингу спрямований на 

формування довгострокових відносин із клієнтами? 

а) одноразові акції; 
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б) банерна реклама; 

в) зовнішня реклама; 

г) спонсорство заходів; 

д) контент-маркетинг. 

5. У чому полягає головна перевага цифрового маркетингу 

для малого бізнесу? 

а) повна відмова від планування; 

б) відсутність конкуренції; 

в) неможливість масштабування; 

г) орієнтація лише на локальний ринок; 

д) досягнення цільової аудиторії з обмеженими ресурсами. 

6. Який показник найкраще відображає результативність 

цифрового маркетингу? 

а) кількість створених повідомлень; 

б) тривалість рекламної кампанії; 

в) кількість працівників маркетингу; 

г) загальний бюджет реклами; 

д) рівень конверсії користувачів у клієнтів. 

7. Який принцип є базовим для цифрової маркетингової 

стратегії? 

а) орієнтація на продукт; 

б) жорстке довгострокове планування; 

в) ігнорування зворотного зв’язку; 

г) домінування офлайн-каналів; 

д) клієнтоорієнтованість. 

8. Що є основою персоналізації маркетингових 

комунікацій? 

а) випадковий вибір повідомлень; 

б) інтуїція маркетолога; 

в) копіювання конкурентів; 

г) формальні звіти; 

д) використання даних про поведінку клієнтів. 

9. Який ризик характерний для цифрового маркетингу? 

а) відсутність аналітичних інструментів; 
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б) неможливість оцінити результати; 

в) повна автономність від технологій; 

г) низька швидкість змін; 

д) залежність бізнесу від цифрових платформ. 

10. Який результат свідчить про ефективність цифрової 

маркетингової стратегії? 

а) збільшення кількості рекламних матеріалів; 

б) зростання витрат на маркетинг; 

в) підвищення внутрішньої звітності; 

г) формальне охоплення аудиторії; 

д) зростання залученості та лояльності клієнтів. 

 

Рекомендована література 

1. Білоусько Т.М. Цифровізація маркетингової діяльності 

підприємства. Економіка та суспільство. 2023. Випуск 52. DOI: 

https://doi.org/10.32782/2524-0072/2023-52-76  

2. Корнієнко О.П. Сучасні тренди просування товарів і 

послуг з використанням цифрового маркетингу. Київський економічний 

науковий журнал. 2025. Випуск 9. DOI: https://doi.org/10.32782/2786-

765X/2025-9-17 

3. Рябова Т.А. Використання соціальних медіа, контент-

маркетингу та інших інструментів у цифровому середовищі в 

рамках цифрового маркетингу. Здобутки економіки: перспективи 
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5. Танасійчук А.М., Поліщук І.І. Особливості застосування 

цифрових технологій у маркетинговій діяльності підприємства. 

Modern Economics. 2023. № 39(2023). С. 138-145. DOI: 
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ТЕМА 7. 

Комунікаційні стратегії представлення бізнес-ідеї 

та залучення фінансування 

 

Теми рефератів 

1. Роль комунікацій у процесі формування довіри до 

бізнес-ідеї. 

2. Інвестиційний пітч як інструмент залучення 

фінансування для стартапів. 

3. Адаптація бізнес-комунікацій до різних цільових 

аудиторій: клієнти, партнери, інвестори. 

4. Сторітелінг у представленні бізнес-ідей та його вплив 

на рішення інвесторів. 

 

Завдання для самостійної роботи 

Завдання 1. Проаналізуйте значення комунікацій у різних 

стадіях розвитку бізнесу (ідея, запуск, зростання, 

масштабування). Визначте як змінюються цілі, зміст і форма 

комунікацій залежно від стадії розвитку та цільової аудиторії. 

Сформулюйте узагальнюючі висновки. 

Завдання 2. Оберіть бізнес-ідею (реальну чи умовну) та 

визначте основні цільові аудиторії для її представлення. Для 

кожної аудиторії опишіть ключове повідомлення, основні 

аргументи та доцільний формат комунікації. Обгрунтуйте 

необхідність диверсифікації комунікаційної стратегії. 

Завдання 3. Складіть структуру короткого інвестиційного 

пітчу (до 5 хвилин) для обраної бізнес-ідеї. Визначте обов’язкові 

https://doi.org/10.32680/2409-9260-2024-1-2-314-315-154-160
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елементи пітчу та поясніть їх значення для формування 

позитивного сприйняття ідеї потенційними інвесторами. 
Завдання 4. Проаналізуйте типові помилки, що виникають 

під час представлення бізнес-ідей інвесторам. Запропонуйте 

практичні рекомендації щодо підвищення переконливості 

комунікації та зменшення ризику відмови у фінансуванні. 

 

Тестові завдання для самоперевірки 

1. Яка головна мета комунікаційної стратегії 

представлення бізнес-ідеї? 

а) формування довіри та зацікавленості інвестора; 

б) детальний опис внутрішніх процесів; 

в) демонстрація особистих досягнень підприємця; 

г) перелік конкурентів на ринку; 

д) подання повного бізнес-плану. 

2. Яка аудиторія є ключовою при залученні фінансування? 

а) потенційні інвестори; 

б) кінцеві споживачі; 

в) конкуренти; 

г) державні органи; 

д) постачальники. 

3. Який елемент є обов’язковим у структурі 

інвестиційного пітчу? 

а) чітке формулювання проблеми та рішення; 

б) детальний опис організаційної структури; 

в) історія створення компанії; 

г) перелік усіх витрат; 

д) рекламні слогани. 

4. Яку функцію виконує сторітелінг у бізнес-

комунікаціях? 

а) підсилює емоційне сприйняття бізнес-ідеї; 

б) замінює фінансові розрахунки; 

в) зменшує значення аргументації; 

г) ускладнює структуру презентації; 
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д) відволікає від суті ідеї. 

5. Чому важливо адаптувати комунікацію до різних 

аудиторій? 

а) через відмінні очікування та критерії оцінки; 

б) через обмеження часу; 

в) через вимоги законодавства; 

г) через технічні обмеження; 

д) через модні тенденції. 

6. Який чинник найбільше впливає на довіру інвестора? 

а) логічність і обгрунтованість аргументації; 

б) складна професійна термінологія; 

в) тривалість презентації; 

г) агресивний стиль подачі; 

д) кількість слайдів. 

7. Яка типова помилка знижує ефективність пітчу? 

а) відсутність чіткого фокусу на цінності ідеї; 

б) структурованість презентації; 

в) аналіз ризиків; 

г) визначення потреби у фінансуванні; 

д) адаптація мови до аудиторії. 

8. Яку роль відіграють ризики у комунікації з інвестором? 

а) мають бути визнані та оргументовано пояснені; 

б) повинні ігноруватися; 

в) нема мають значення; 

г) згадуються лише у фінансовому звіті; 

д) подаються наприкінці без пояснень. 

9. Що свідчить про успішну презентацію бізнес-ідеї? 

а) готовність інвестора до подальших переговорів; 

б) відсутність запитань; 

в) тривалі оплески; 

г) велика кількість слайдів; 

д) формальне завершення зустрічі. 

10. Яка роль комунікацій у процесі залучення 

фінансування? 
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а) стратегічна, оскільки впливає на інвестиційне рішення; 

б) другорядна після фінансових розрахунків; 

в) суто формальна; 

г) допоміжна; 

д) технічна. 
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ІV.ЗАВДАННЯ, ВИМОГИ ТА ПОРЯДОК 

ВИКОНАННЯ  КПІЗ/ІЗ 
 

Виконання КПІЗ/ІЗ є одним із обов’язкових складових 

модулів залікового кредиту з дисципліни «Бізнес-студії». Тема 

завдання: «Розробка та презентація бізнес-ідеї з обґрунтуванням 

бізнес-моделі та фінансового плану». КПІЗ/ІЗ виконується 

самостійно кожним студентом, також допускається групове 

виконання завдання (до 3-х осіб). 

При виконанні КПІЗ/ІЗ здобувачі проходять повний цикл 

створення стартапу та демонструють його у вигляді «міні-

портфоліо» бізнес-проєкту, ті ж здобуваі, що об’єдналися для 

групової роботи повинні продемонструвати практичні навички 

командної роботи, бізнес-аналітики та презентації.  

Типова структура виконання КПІЗ/ІЗ: 

1. Генерація та відбір бізнес-ідеї: 

– сформулювати 2–3 бізнес-ідеї; 

– обрати одну, пояснити, чому саме вона має потенціал. 

2. Ідентифікація бізнес-можливостей та аналіз ринку: 

– провести короткий аналіз конкурентів (мінімум 3); 

– визначити цільову аудиторію (описати «портрет 

клієнта»). 

3. Формування ціннісної пропозиції: 

– сформулювати, яку проблему клієнта вирішує бізнес. 

– скласти Value Proposition Canvas (коротко). 

4. Розробка бізнес-моделі: 

– використати Business Model Canvas (9 блоків). 

– скласти стислий опис бізнес-процесів. 

5. Фінансовий план (простий варіант): 

– прогноз доходів і витрат на 6–12 місяців; 

– прогноз прибутку; 

– розрахунок потреби у фінансуванні; 

– Cash-flow (простий: надходження – витрати щомісяця). 
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6. Маркетинг і просування: 

– обрати 2–3 цифрові канали просування (наприклад, 

Instagram, TikTok, сайт); 

– скласти приклад рекламного повідомлення/поста; 

7. Презентація бізнес-ідеї (Pitch): 

– підготувати коротку презентацію (5–7 слайдів) для 

потенційних інвесторів або партнерів. Логіка пітчу повинна 

співпадати з метою; 

– викласти головне: проблема → рішення → продукт → 

бізнес-модель → фінансові розрахунки → прогноз результатів. 

Форма представлення КПІІЗ/ІЗ: письмовий звіт (до 12 

сторінок); презентація у PowerPoint/Canva (8–10 слайдів); усний 

захист (5 хвилин). 

Таблиця-рубрикатор для оцінювання КПІЗ/ІЗ 
Критерій Зміст оцінювання Бали (макс.) 

1. Бізнес-ідея та 

її новизна 

Чіткість формулювання, 

актуальність, практична 

значущість, оригінальність ідеї 

0–10 

2. Аналіз ринку 

та клієнтів 

Визначення цільової 

аудиторії, опис проблеми 

клієнта, аналіз конкурентів та 

позиціювання 

0–15 

3. Ціннісна 

пропозиція 

Ясність і переконливість 

формулювання вигоди для 

клієнта, унікальність рішення 

0–10 

4. Бізнес-модель 

Логіка та повнота Business 

Model Canvas, узгодженість між 

блоками 

0–15 

5. Фінансовий 

план 

Реалістичність прогнозу 

доходів і витрат, прибутковість, 

потреба у фінансуванні, базовий 

cash-flow 

0–20 

6. Маркетинг і 

просування 

Обґрунтований вибір 

каналів просування, 

креативність маркетингових ідей 

0–10 
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7. Презентація 

(Pitch) 

Структурованість 

(проблема → рішення → 

продукт → фінанси), візуальна 

якість, переконливість 

0–20 (для 

індивідуальних 

завдань) 

0–15 (для 

групових) 

8. Робота в 

команді (для 

групових 

завдань) 

Рівномірність внеску 

учасників, командна взаємодія 

0–5 

Разом 
Максимальна кількість 

балів 
100 
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