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DRIVERS OF THE FORMATION OF A GREEN ECONOMY BASED ON DIGITALIZATION
AND SUSTAINABLE DEVELOPMENT IN UKRAINE

У статті розглянуто основні драйвери формування зеленої економіки в Україні на засадах цифровізації та сталого роз-
витку. Визначено ключові технологічні, економічні та інституційні чинники, що сприяють екологічній трансформації націо-
нальної економіки. Досліджено роль цифрових рішень у формуванні екологічно орієнтованих бізнес-моделей на засадах
застосування інтелектуальних технологій на підвищення ефективності використання ресурсів. Проаналізовано стратегічні
пріоритети сталого розвитку та їхню взаємодію з цифровими ініціативами у контексті екологічного регулювання та адап-
тації до європейських стандартів. Визначено механізми впливу цифровізації на модернізацію виробничих процесів та систе-
ми управління з метою зменшення екологічного навантаження та забезпечення ефективного природокористування. Дослід-
жено потенціал цифрових платформ у оптимізації ресурсоспоживання та розвитку циркулярної економіки. Розглянуто
проблеми інституційного забезпечення розвитку зеленої економіки в умовах цифрової трансформації в контексті впливу
державної політики та формування фінансових стимулів екологічного господарювання.

The purpose of the article is to identify the key drivers of the formation of a green economy in Ukraine based on digitalization
and the principles of sustainable development to ensure the ecological modernization of the economy and the effective integration
of digital solutions. The article examines the main drivers of the formation of a green economy in Ukraine based on digitalization
and sustainable development. The key technological, economic and institutional factors that contribute to the ecological
transformation of the national economy are identified. The role of digital solutions in the formation of environmentally friendly
business models based on the application of intelligent technologies to increase the efficiency of resource use is investigated. The
strategic priorities of sustainable development and their interaction with digital initiatives in the context of environmental
regulation and adaptation to European standards are analyzed. The mechanisms of the influence of digitalization on the
modernization of production processes and management systems are determined in order to reduce the environmental load and
ensure effective environmental management. The potential of digital platforms in optimizing resource consumption and developing
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ У ЗАГАЛЬНОМУ
ВИГЛЯДІ ТА ЇЇ ЗВ'ЯЗОК ІЗ ВАЖЛИВИМИ

НАУКОВИМИ ЧИ ПРАКТИЧНИМИ
ЗАВДАННЯМИ

На даному етапі економічного розвитку
формування зеленої економіки в Україні сти-
кається з низкою структурних викликів, які
ускладнюють її перехід до моделі сталого роз-
витку. Традиційна ресурсомістка економіка,
залежність від енергетичного сектору з висо-
ким рівнем викидів, а також недостатня інтег-
рація екологічних стандартів у виробничі про-
цеси стримують екологічну модернізацію. Вод-
ночас глобальні тренди, включаючи цифрову
трансформацію, відкривають нові можливості
для розвитку інноваційних екологічних рішень,
проте їх впровадження в українських реаліях
залишається фрагментарним і недостатньо си-
стемним. Крім того, деструктивний вплив війни
значно посилює наявні проблеми еколого-еко-
номічного розвитку.

В практичному аспекті ключовою перешко-
дою для формування зеленої економіки є
відсутність комплексного підходу до цифрові-
зації екологічних ініціатив. Зокрема, викорис-
тання цифрових технологій у сфері екологіч-
ного менеджменту, контролю за ресурсоспо-
живанням та оптимізації виробничих процесів
залишається надто обмеженим. Це пов'язано як
із низьким рівнем технологічної зрілості
підприємств, так і з відсутністю узгодженої
політики державної підтримки цифрових еко-
логічних інновацій. Водночас відсутність сти-
мулів для бізнесу у сфері цифрової екологізації
знижує темпи переходу до циркулярної еконо-
міки, де ресурсне використання є оптимізова-
ним та мінімізованим.

a circular economy is investigated. The problems of institutional support for the development of a green economy in the context
of digital transformation are considered in the context of the influence of state policy and the formation of financial incentives for
environmental management. The obstacles that hinder the digitalization of environmental modernization are analyzed, including
the lack of a comprehensive approach to digital regulation and insufficient investment in digital environmental solutions. The
directions of further development of digital ecosystems to support the green economy are determined based on the formation of
digital platforms for environmental monitoring and the development of smart contracts in the field of environmental regulation.
The prospects of the digital transition to a green economy are considered, taking into account international experience and the
possibilities of adapting global methods to the Ukrainian context. The strategic vectors of digitalization for the ecological
transformation of the Ukrainian economy are determined, which will contribute to increasing its competitiveness, resilience to
environmental challenges and integration into global economic processes of sustainable development.

Ключові слова: зелена економіка, цифровізація, сталий розвиток, екологічна трансформа-
ція, цифрові технології, інновації, ресурсоефективність, соціальна відповідальність, соціальні
ініціативи бізнесу, екологізація бізнесу, зелена трансформація економіки, зелені технології.

Key words: green economy, digitalization, sustainable development, ecological transformation,
digital technologies, innovation, resource efficiency, social responsibility, social initiatives of business,
greening of business, green transformation of the economy, green technologies.

Важливу роль у сповільненні екологічної
трансформації відіграють також інституційні
фактори. Так, регуляторна база, яка стосуєть-
ся екологічного оподаткування, екосертифі-
кації та екологічних стандартів, є недостатньо
адаптованою до цифрової ери. Це створює про-
галини у законодавчому забезпеченні викори-
стання цифрових рішень для екологічного кон-
тролю, включаючи блокчейн-технології для
відстеження викидів та штучний інтелект для
екологічного прогнозування. При цьому постає
також і питання фінансових механізмів, які б
могли забезпечити швидку інтеграцію цифро-
вих екологічних інструментів, зокрема доступ-
ності "зеленого" фінансування для цифрових
рішень у промисловості та сільському госпо-
дарстві.

Таким чином, зазначена проблематика обу-
мовлює актуальність дослідження принципів
формування зеленої економіки на засадах циф-
ровізації та сталого розвитку для забезпечен-
ня сталого економічного зростання України та
підвищення загальної екологічної ефектив-
ності виробничих процесів в економіці.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Формування зеленої економіки на засадах
цифровізації та сталого розвитку є предметом
сучасного активного наукового дискурсу, що
охоплює різноманітні еколого-економічні ас-
пекти. Зокрема, актуальність податкового ре-
гулювання в контексті екологічної політики
розкривається у праці О. В. Стащук [2], яка ана-
лізує специфіку формування податкової пол-
ітики при впровадженні вуглецевого податку.
Авторка зазначає, що ефективність податкових
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механізмів у сфері екологічного регулювання
значною мірою залежить від їхньої адаптації
до національних умов і здатності стимулювати
бізнес до впровадження екологічних інновацій.

У свою чергу, Ю. О. Чалюк [3; 4] у своїх дос-
лідженнях, присвячених моделям соціалізації
економіки, наголошує на важливості інтеграції
соціальних та екологічних аспектів у держав-
ну економічну політику. При цьому зазначаєть-
ся, що економічна соціалізація, зокрема через
сталий розвиток, відіграє ключову роль у фор-
муванні довгострокових стратегій економічно-
го зростання.

Додатковий аспект формування зеленої
економіки полягає в міжнародній взаємодії та
ролі неурядових організацій у впровадженні
екологічних стандартів. Зокрема, У. Дж. Ваг-
нер [6] у своєму дослідженні наголошує, що
міжнародні організації відіграють вирішальну
роль у підтримці екологічних ініціатив, пропо-
нуючи фінансові та організаційні механізми, які
можуть бути використані на національному
рівні. Це відкриває перспективи для досліджен-
ня того, як саме цифрові технології можуть
інтегруватися у ці міжнародні процеси для по-
кращення екологічного моніторингу та впро-
вадження стандартів.

Специфіка цифровізації управління під-
приємствами в умовах сталого розвитку дослі-
джується у роботі Т. О. Шматковської [5], яка
аналізує стратегічне управління підприємства-
ми за допомогою систем стратегічного управ-
лінського обліку. Дослідження показує, що
цифрові технології можуть значно підвищити
ефективність ресурсокористування та змен-
шити екологічне навантаження. При цьому
О. Ю. Марченко [1] зазначає, що важливим на-
разі залишається питання інтеграції таких
інструментів у широкий економічний контекст,
що дозволить сформувати цифрову екосисте-
му для підтримки зеленої економіки.

Загалом огляд літератури свідчить про те,
що хоча цифровізація та екологічна модерні-
зація є ключовими трендами сучасного еконо-
мічного розвитку, їхній взаємозв'язок зали-
шається недостатньо дослідженим. Тому існує
потреба у пошуку комплексних цифрових
рішень, які б дозволили інтегрувати екологічні,
економічні та соціальні аспекти сталого роз-
витку.

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
(ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ)

Метою статті є визначення ключових драй-
верів формування зеленої економіки в Україні
на основі цифровізації та принципів сталого

розвитку для забезпечення екологічної модер-
нізації економіки та ефективної інтеграції циф-
рових рішень.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

Формування зеленої економіки в Україні на
засадах цифровізації та сталого розвитку грун-
тується на сукупності ключових драйверів, що
визначають трансформацію економічної систе-
ми у бік екологічної ефективності. З практич-
ної точки зору зазначені драйвери охоплюють
технологічні, регуляторні, фінансові та уп-
равлінські аспекти, які у взаємодії створюють
передумови для інтеграції екологічних стан-
дартів у виробничі та економічні процеси. При
цьому цифровізація виступає фундаменталь-
ним чинником, що забезпечує автоматизацію
екологічного моніторингу та удосконалення
обліку ресурсів [5]. Використання інформацій-
них технологій у сфері сталого розвитку
сприяє формуванню більш адаптивних та про-
зорих бізнес-моделей, які орієнтовані, перша
за все, на екологічну відповідальність. В дано-
му аспекті особливого значення набувають як
розширення можливостей цифрових платформ
для екологічного регулювання, так і їх інтег-
рація у фінансові механізми стимулювання ста-
лого розвитку.

Економічний аспект драйверів формування
зеленої економіки полягає у структурному пере-
розподілі інвестицій у напрями, які сприяють зни-
женню екологічного навантаження. При цьому
формування механізмів фінансового стимулю-
вання, таких як "зелені" фінансові інструменти,
сприяє переорієнтації підприємств на екологіч-
но раціональні бізнес-моделі. Водночас впровад-
ження цифрових технологій у фінансові механі-
зми дозволяє посилити ефективність екологічно-
го регулювання та забезпечити належний рівень
моніторингу екологічних зобов'язань.

Важливо також відзначити інституційну
складову розвитку зеленої економіки, котра
визначається державними регуляторними
ініціативами, які забезпечують інтеграцію еко-
логічних стандартів у правове поле [1]. При
цьому ефективність екологічної трансформації
значною мірою залежить від узгодженості
цифрових екологічних ініціатив із загальною
стратегією сталого розвитку, які у своїй си-
нергії забезпечують екологічну стійкість.

Якщо ж вести мову про роль цифрових
рішень у формуванні екологічно орієнтованих
бізнес-моделей, то вона визначається їхньою
здатністю забезпечувати ефективне викорис-
тання ресурсів через автоматизацію і оптимі-
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зацію управлінських процесів. При цьому ви-
користання інтелектуальних технологій дає
змогу не лише підвищити рівень контролю над
виробничими циклами, але й адаптувати стра-
тегії підприємств до принципів сталого розвит-
ку. Водночас застосування цифрових рішень
забезпечує інтеграцію механізмів моніторингу
споживання ресурсів, що дозволяє підприєм-
ствам оперативно коригувати свої виробничі
процеси відповідно до екологічних стандартів.
Оптимізація управління ресурсами в такому
випадку реалізується через аналіз даних у ре-
жимі реального часу, що сприяє зниженню над-
лишкового їх використання та підвищенню за-
гальної операційної ефективності бізнесу [6].

Важливим аспектом є вплив інтелектуаль-
них технологій на прогнозування екологічних
ризиків та планування стратегії екологічної
відповідальності бізнесу. Оскільки використан-
ня сучасних алгоритмів машинного навчання
дозволяє розробляти адаптивні бізнес-моделі,
що враховують змінні фактори ринкового се-
редовища та екологічні вимоги, то це створює
умови для побудови системи управління, яка не
лише реагує на екологічні виклики, але й здат-
на формувати превентивні механізми для їхньо-
го уникнення.

Цифрові рішення також відіграють вирі-
шальну роль у розвитку прозорих екосистем
взаємодії між підприємствами, споживачами та
регуляторними органами. Інтеграція цифрових

платформ у процеси екологічного управ-
ління сприяє підвищенню довіри до еколо-
гічних ініціатив бізнесу, забезпечуючи
відповідність екологічним стандартам та
створюючи нові можливості для екологі-
чного фінансування. Внаслідок цього циф-
рові рішення формують основу для довго-
строкового балансу між економічними
інтересами бізнесу та вимогами сталого
розвитку.

Необхідно зазначити, що оскільки ста-
лий розвиток передбачає гармонійне по-
єднання економічного зростання, соціаль-
ного добробуту та екологічної рівноваги,
то цифрові ініціативи відіграють важливу
роль у впровадженні екологічно орієнто-
ваних стратегій, сприяючи ефективному
управлінню ресурсами та зменшенню не-
гативного впливу на довкілля [5]. Відпові-
дно, інтеграція цифрових технологій у
процеси сталого розвитку здатна забезпе-
чити якісний моніторинг екологічних по-
казників та формування більш адаптивних
бізнес-моделей. При цьому можна
здійснити узагальнення ключових страте-

гічних пріоритетів сталого розвитку в контексті
їх взаємодії з цифровими ініціативами та ос-
новні екологічні аспекти, що визначають ефек-
тивність екологічної трансформації (табл. 1).

Отже бачимо, що цифровізація виступає
ключовим інструментом модернізації виробни-
чих процесів та управлінських систем, спрямо-
ваних на зменшення екологічного навантажен-
ня та підвищення ефективності природокори-
стування. При цьому інтеграція цифрових тех-
нологій змінює традиційні підходи до викори-
стання ресурсів, забезпечуючи точнішу оцінку
екологічних ризиків та оперативне коригуван-
ня управлінських рішень.

Якщо ж вести мову про функціонування ме-
ханізму цифровізації у сфері екологічного уп-
равління, то необхідно зазначити, що воно ба-
зується на концепції системного моніторингу,
який забезпечує комплексний аналіз параметрів
природокористування та ефективності спожи-
вання ресурсів. Цифровізація при цьому ство-
рює передумови для інтегрованого управління
екологічними ризиками, дозволяючи здійснюва-
ти континуальну оцінку впливу виробничих про-
цесів на довкілля [4]. В умовах динамічної еко-
номічної кон'юнктури цифрові методи забезпе-
чують гнучке адаптивне реагування суб'єктів
господарювання на зміни у нормативно-право-
вому полі та екологічних стандартах.

Формування ефективного механізму впливу
цифровізації передбачає не лише інформаційну

Стратегічні 
пріоритети 

сталого розвитку 

Сфера взаємодії з 
цифровими 

ініціативами 
Екологічні аспекти 

Енергоефективність 

і чиста енергетика 

Розумні мережі, цифрове 

управління 

енергоспоживанням 

Зменшення викидів 

CO2, раціональне 

використання 

енергоресурсів 

Циркулярна 
економіка 

Цифрові платформи 
управління відходами, 

автоматизація процесів 

утилізації 

Зменшення 
промислових відходів, 

зниження рівня 

забруднення 

Екологічний 
моніторинг 

Інтернет речей для 
контролю якості повітря 

та води, супутникові 
системи 

Раннє виявлення 
екологічних загроз, 

моніторинг змін 
довкілля 

Раціональне 

використання 

водних ресурсів 

Цифрові датчики для 

моніторингу 

водоспоживання 

Запобігання водним 

кризам, оптимізація 

водного балансу 

Стале 
містобудування 

Розумні міста, цифрові 
системи управління 

інфраструктурою 

Зниження забруднення, 
ефективне 

використання міського 

простору 

Фінансування 
екологічних 

проектів 

Блокчейн для прозорості 
екологічних інвестицій 

Забезпечення 
відповідальності 

інвесторів у сфері 

сталого розвитку 

 

Таблиця 1. Екологічні аспекти взаємозв'язку
стратегічних пріоритетів сталого розвитку

з цифровими ініціативами

Джерело: побудовано автором на основі [1; 6].
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підтримку процесів екологічного регулювання,
але й розвиток алгоритмічних моделей прогно-
зування екологічних наслідків техногенної діяль-
ності. Зокрема, використання великих масивів
даних та розширене моделювання дозволяють
здійснювати сценарне прогнозування екосистем-
них змін, що підвищує рівень стратегічної керо-
ваності природокористуванням. Наслідком цьо-
го є трансформація традиційних підходів до кон-
тролю за антропогенним навантаженням, що
сприяє поступовому переходу до регуляторної
парадигми превентивного управління.

Зазначимо, що синергія цифровізації та
екологічного регулювання формує механізм
раціоналізації ресурсного потенціалу економі-
ки, який грунтується на стандартизації методів
екомоніторингу та мультифакторному аналізі
екологічних загроз. Така інтеграція забезпечує
можливість безперервного удосконалення пол-
ітики екологічної відповідності та підтримки
рівноваги між індустріальним розвитком і при-
родоохоронною стратегією. У перспективі
цифровізація трансформує моделі екологічно-
го управління у бік комплексної адаптивності,
що є критично важливим для сталого розвитку
в умовах глобальних екологічних викликів (рис.
1).

Однак, ефективній
реалізації даного меха-
нізму в Україні заважає
проблема інституційно-
го забезпечення роз-
витку зеленої економі-
ки, яка характеризуєть-
ся системними виклика-
ми, що уповільнюють
впровадження ефектив-
них екологічних стра-
тегій. Так, недостатня
узгодженість регуля-
торної бази з цифрови-
ми механізмами управ-
ління екологічною діяль-
ністю ускладнює прак-
тичну інтеграцію інно-
ваційних рішень у сфе-
ру сталого розвитку. А
відсутність комплекс-
ного підходу до цифро-
вого регулювання еко-
логічної відповідаль-
ності бізнесу знижує
ефективність механіз-
мів контролю та стиму-
лювання підприємств
до екологічної модер-
нізації.

Загальна недосконалість інституційних ме-
ханізмів фінансування екологічних ініціатив
обмежує масштабність цифрових екологічних
рішень. При цьому відсутність дієвих стимулів
для залучення інвестицій у цифрові технології
сталого розвитку уповільнює процес екологі-
чної трансформації економіки [1]. Крім того,
неузгодженість між державними органами та
бізнес-середовищем у питанні цифрового еко-
логічного управління спричиняє фрагментар-
ний характер екологічної політики, що не доз-
воляє сформувати довгострокову стратегію
цифрового переходу.

Тому розрив між технологічними можливо-
стями та адміністративними процедурами еко-
логічного регулювання створює додаткові пе-
решкоди для ефективного функціонування
цифрових екосистем у сфері екологічного мо-
ніторингу та природокористування. При цьо-
му ні Міністерство захисту довкілля, ні Мін-
цифри практично не можуть ефективно вико-
нувати дані завдання, оскільки у своїй діяль-
ності зосереджені лише на одному аспекті про-
блеми [2]. Відповідно, відсутність єдиної інфор-
маційної інфраструктури, яка б інтегрувала
цифрові дані про екологічний стан, ускладнює

 

Механізм 
цифровізації 

Інформаційно-аналітична 

система екологічного 

моніторингу 

Цифрове регуляторне 

забезпечення 

Автоматизовані системи 

оптимізації 

ресурсокористування 

Фінансово-економічні 

механізми екологічного 

управління 

Технологічна підтримка 

цифрових екосистем 

управління 

- база екологічних даних 

підприємства; 

- алгоритми 

прогнозування впливу 

бізнесу на довкілля; 

- системи збору та аналізу 

екологічних показників 

- автоматизовані 

механізми контролю 

відповідності екологічним 

нормам; 

- електронні платформи 

для звітування про 

екологічний вплив; 

- алгоритми оцінки 

ризиків 

- алгоритмічні платформи 

для оцінки екологічного 

сліду; 

- інструменти 

моделювання сценаріїв 

екологічного розвитку; 

- цифрові системи 

управління відходами 

- інструменти цифрового 

оцінювання екологічних 

інвестицій; 

- автоматизовані системи 

розрахунку екологічного 

податкового 

навантаження; 

- цифрові платформи 

екологічного 

фінансування та 

«зелених» облігацій 

- цифрові моделі 

прогнозування 

споживання ресурсів; 

- інтелектуальні 

механізми управління 

ресурсоефективністю; 

- алгоритми розрахунку 

екологічного балансу 

бізнесу 

Рис. 1. Механізм цифровізації у сфері екологічного управління
бізнес-процесами

Джерело: розроблено автором.
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використання сучасних алгоритмічних моделей
оцінки екологічних ризиків та прогнозування
їхнього впливу. А в умовах цифрової трансфор-
мації такі структурні проблеми гальмують фор-
мування комплексної системи інституційного
забезпечення зеленої економіки та знижують
її функціональну адаптивність до глобальних
екологічних змін.

ВИСНОВКИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ
ПОДАЛЬШИХ РОЗВІДОК У ДАНОМУ

НАПРЯМІ
Таким чином, приходимо до висновку, що фор-

мування зеленої економіки на засадах цифрові-
зації та сталого розвитку передбачає глибоку
трансформацію економічних механізмів, що по-
єднує технологічну конвергенцію, регуляторну
адаптивність та інституційну координацію. Впро-
вадження цифрових стратегій у сферу екологіч-
ного регулювання визначає нові алгоритмічні кон-
тури управління ресурсним потенціалом, забезпе-
чуючи структурну реорганізацію екосистем еко-
номічної діяльності, що вимагає комплексної син-
хронізації між цифровими інструментами аналізу
екологічних ризиків та механізмами стратегічно-
го планування сталого розвитку.

В практичному аспекті реалізація концепції
цифрового екологічного управління передбачає
формування адаптивних аналітичних платформ,
які забезпечують гнучке регулювання екологіч-
них параметрів у режимі реального часу. Сис-
тематизація екологічних показників та інтегра-
ція алгоритмічних моделей оцінки сталості спри-
яють зниженню ентропії економічних процесів
у контексті екологічної відповідальності. Тому
лише динамічне балансування між технологіч-
ними, економічними та соціальними аспектами
розвитку здатне забезпечити запровадження
політики цифрової диверсифікації екологічних
ініціатив, орієнтованої на довгострокову інтег-
рацію цифрових інструментів у бізнес-процеси.
Відповідно, цифровізація є не лише засобом оп-
тимізації екологічного менеджменту, але й фун-
даментальним драйвером модернізації струк-
турних компонентів економічної системи. При
цьому інституціоналізація механізмів цифрово-
го регулювання, розширення алгоритмічних
можливостей управління екологічними ризика-
ми та формування регуляторної архітектури
сталого розвитку є ключовими векторами, які
визначатимуть подальшу еволюцію зеленої еко-
номіки в Україні.
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